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Uvodem

~)

Vychozi otazky:
* Vyviji se pojeti manazerské a podnikatelské zodpovédnosti v Case?
 Jak se v case méni pojeti zodpovédnosti, a proc?

Cile podnikatelli a manazeru

*  Finanéni, ekonomické

* Lidé jako prostredek pro dosazeni bohatstvi
* VyuZivani a zneuzivani prirodnich zdroju

Ekonomické — spolecenské - environmentalni

Zodpovéednost za budouci generace

Komplexni udrzitelnost



Fenomén ¢asu a management

Predpoklady:
« Cas je pohyb v prostoru (Aristoteles)
« Cas pouze ve vztahu k subjektu (I. Kant)
* = Subjekt obsah ¢asu nahlizi (pfitomnost), vzpomina (minulost) nebo ocekava (budoucnost)
* Pritomnost vyZaduje neempirické prekonani (transcendenci) ¢asu v souvislostech (G. W. F. Hegel)
* Kontinuita a pamét prekonava individualni disledky v ¢ase — odpovédnost vici smyslu (E. Husserl)
* Clovék (manaZer) v éase pobyva - pracuje (M. Heidegger)
= Nase mysleni a zkusenost jsou casem limitovany, ¢as je nutno vyuzivat
+ Cinnost ¢lovéka musi byt v ¢éase hodnotové zobecriovana (J. Patocka)
« Cas také musime (krdsné) usporadat s druhymi, kteFi nas ovliviiuji (J. Sokol)

« Zodpovédny management eviduje, popisuje, interpretuje a kvalitativné vyhodnocuje aktivity v ¢ase (G.
Myrdal)

* Pro management neni realita feSenim, ale uUkol pro ¢as pfichozi (A. Anzenbacher)

= ManaZerské zodpovédné byti a prace v ¢ase




1. Otrokarstvi ve starovéku

Absolutni moc
nad otroky

Otrok je majetkem
Nelidské podminky

Zdroj: Hopkins, 1981



2. Stredovéké poméry
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3. Podminky raného kapitalismu 17- 19 st.

Pravomoci majitele
a provozovatele

e Kritérium zisku

* Nevyhodné postaveni
zaméstnancu

* Kratkodobé prace

* Tvrdé pracovni podminky

* Prace zen a déti

* Bezohlednost vici
prirodé i spolecnosti

* Beznadéjnost

budoucich generaci

Zdroj: Gregory, 2000; Witzel, 2012



Kolonialismus

e Kritérium zisku

* Moderni formy otrokarstvi 1914
* Otrokar otroky kupuje a
prodava
e Otrokar vlastni otrokovu
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5. Spolecenska zodpovednost po 1960

Rozsireni manazerské
zodpovédnosti

* Ekonomicka zodpovédnost firem
* Pravni zodpovédnost

* Filantropicka zodpovédnost

* Environmentalni odpovédnost

* Etickd zodpovédnost

Spolecnost

Pfijatelny
rozvoj

Spravedlivy
rozvoj

Udrzitelny
rozvoj

Zivotni
prostiedi

Realizovatelny
rozvoj

Zdroj: Caroll, 2009.



6. Zodpovédnost za budoucnost
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Naroky ekonomického prostredi

. Je moje jednani ekonomicky uzitecné?
. Je moje jednani socidlné prijatelné?
. Je moje jednani ekologicky smyslupiné?

. Je moje jednani unosné pro budouci generace?

Zdroj: Schiiz, 2018;



6. Zodpoveédnost za budoucnost a udrzitelnost
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7. Komplexni pojeti manazerské odpoveédnosti

Prirodni svet

Oblast zivota

== (Pravo, kultura, rodina)

Zameéstnanci
Zakaznici

Sluzby,
Vyrobky

Systémova oblast
> (ekonomika, politika...)

Prirodni svét

Zdroj: Hanssmann, 2010.



8. Manazerska zodpovédnost
z pohledu ¢asu a dosahu
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Zdroj: Schiiz, 2018

Soucasné vyzvy

Zabranovat novodobému otrokarstvi
Neznevyhodnovat budouci generace
Pecovat o demokratické instituce
Chranit pravni rad

»péce radného hospodadre”
Setfit pfirodni zdroje a klima
Péstovat firemni kulturu
Rozvijet manazerskou etiku



KViz

. Vyviji se management v ¢ase?

a) Nevyviji, je stabilni
b) Viyviji se stdle k lepSimu
c) Casové se vyviji, ale hodnotové kolisd

. Podle ¢eho posuzujeme zodpovédnost managementu?

a) Podle financni efektivity firmy
b) Podle pfinosu celé spolecnosti
c) Podle zisku investor( a majitelt

. Jaké jsou nejhorsi disledky manazerské nezodpovédnosti

a) Dlouhodobé niceni stability spolecnosti a pfirody
b) Nizké zisky investort a majitelt
c) Poklesy prodeje a ristu ekonomiky

. Pro¢ zdlrazriujeme manazerskou zodpovédnost dnes?

a) Je to poZadavek EU a OSN
b) Stabilita spolecnosti a udrZitelnost vsech zdroji
¢) Firmdm se to vétsinou vypldci

. Co obsahuji svétové cile udrzitelnosti ?

a) Rist bohatstvi vybranym skupindm podnikatel(i a manaZeru
b) Kvalitni vzdéldani ve vybérovych Skoldch
c¢) Dlouhodobé udrZitelné zdroje a méné nerovnosti
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