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Uvod

O Vysledek implementace smérnice EP a Rady (EU) 2019/1023 o
restrukturalizaci a insolvenci (inspirace némecky StaRUG a
nizozemské WHQOA)

0 Navrh zakona o preventivni restrukturalizaci (,,ZoPR")

= Cervenec 2021: publikace navrhu

= srpen 2021: meziresortni pfipominkové fizeni

= prosinec 2021: expedice navrhu pracovnim organum vlady

= (Unor/duben 2022: legislativni rada viady

= Cerven 2022: prepracovavani textu navrhu ZoPR na zakladé
pripominek LRV

= Q3 2022: publikace revidovaného znéni a expedice do
legislativniho procesu na trovni PCR

= 2023: ucinnost

d ZoPR pravnim pfedpisem kombinujicim hmotnépravni a
procesnépravni normy
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Procesni lehkost

O Procesni lehkost se projevuje v ideové konstrukci celého
procesniho schématu ZoPR

O Zakladem je dominantni diraz na privatni negociaci podnikatele
s kliCovymi véfiteli a minimalizace zapojeni prvku verejného prava
(minimalizace formalnich procesnich prekazek v pribéhu diskuse
o ekonomickych aspektech restrukturalizacniho planu)

O Ambice:
|.  motivovat podnikatele k v€asné iniciaci restrukturalizace
Il.  urychlit zahdjeni realizace ozdravnych opatfeni
lll. snizit transakéni naklady
V. snizit informacéni asymetrii véfitelu
V. minimalizovat intervenci soudu
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Benchmark

d Vuaéi cemu procesni lehkost posuzovat?

Q V CR neexistuje institucializovand Uprava institutu preventivni
restrukturalizace

O Privatni restrukturalizace se fidi soukromym pravem. Tyto procesy
nejsou verejneé a jejich detaily podléhaji obchodnimu tajemstvi

O Verejné restrukturalizace probihaji na urovni insolvenéniho zakona
prostfednictvim sanacnich zpusobu feseni Upadku (reorganizace)

MIMOSOUDNI .
PROCES S PRVKY HYBRIDNI »ENHANCED

VEREJNOPRAVNI RIZENi PRODEDURE*“

FORMALNI
INSOLVENCNI

CISTE
SOUKROMOPRAV [}
Ni NEGOCIACE

RIZENI

INTERVENCE

I
PRIVATNi NEGOCIACE ~ PREVENTIVNI RESTRUKTURALIZACE REORGANIZACE

Srov. GARRIDO, M. Jose. Out-of-Court Debt Restructuring. Washington, D.C. : World Bank, 2012, 60 s. ISBN 978-80-7400-459-9.
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Zakladni statisticka data k reorganizacim v CR I.

d Zpuasoby vyrizeni reorganizaci v 01/2008 — 05/2022°

= Navrhi na povoleni reorganizace: 479
e z toho navrhy na povoleni reorganizace
spojené s insolvenénim navrhem 215
e z toho navrhy na povoleni reorganizace
podané po zahajeni insolvencéniho Fizeni 264
= Povoleno reorganizaci: 249
= Schvéleno reorganizacnich planu: 165
= Pfeménéno v konkurs: 97
e pPrfeménéno po povoleni reorganizace 57
e pPreménéno po schvaleni reorganizacniho planu 40
= Dosud nesplnénych schvalenych reorganizacnich planu: <50

1 Vyplyvé z poctu unikatnich udalosti zvefejnénych v insolvenénim rejstiiku. Zdroj: Ministerstvo spravedinosti CR.
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Zakladni statisticka data k reorganizacim v CR L.
d Skoncené reorganizace v 01/2008 — 12/20212

= Pocet ukonCenych reorganizaci: 115

¢ 2z toho splnénim reorganiza¢niho planu 72

e ztoho prohlasenim konkursu a zrusenim konkursu 42
= @:zahdjeni IR 2 rozhodnuti3 o Upadku 82 dni (2,7m)*
= @:Uupadek = r. 0 zplusobu feSeni Upadku 55 dni (1,8m)**
= @ : povoleni reorganizace - schvaleni RP 259 dni (8,6m)**
= @:schvaleni RP - splnéni RP 602 dni (20,0m)
= @ :schvaleni RP - zruSeni konkursu 2067 dni (68,9m)
= @:zahajeni IR > schvaleni RP 396 dni (13,2m)

e V pfipadé dluznickych insolven&nich navrha 313 dni (10,4m)

z toho prohlagenim konkursu a zruSenim konkursu 508 dni (16,9m)

2 Vyplyva ze statistickych listh pro insolvenéni fizeni vyhotovovanych insolvenénimi soudy pro skonéena insolvencéni fizeni. Tyto
materialy pokryvajici roky 2008-2021 jsou v anonymizované verzi dostupné na portalu OpenData Justice:
https:/data.justice.cz/Insolvence/Forms/Allltems.aspx. Zdroj: Ministerstvo spravedinosti CR.

3 Rozhodnutim se pro tyto G¢ely rozumi okamzik vydani rozhodnuti, nikoliv pravni moc.

* Bez vyznamnéj$ich rozdild mezi ispédnymi a nedspé&Snymi reorganizacemi (max. +/- 10 %).

** Vyznamnéj$i rozdily mezi ispéSnymi a nedspéSnymi reorganizacemi (max. +/- 25 %).
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Akcelerace restrukturalizacnich procesu

d

d

ZoPR obsahuje radu prvku zrychlujicich proces.

Hybridni postup — kombinace soukromopravni negociace a
dilCich restrukturalizaCnich soudnich fizeni

= jediné univerzalni fizeni nahrazeno dilcimi soudnimi Fizenimi
o konkrétnich otazkach

Intervence soudu pouze pfi vzniku sporu, poskytovani ochrany
pred véfiteli nebo pfi prekonavani nesouhlasu dotéenych stran =
odpada publicita i zdrzeni kvuli administraci agendy soudem

Neuniverzalni postup — limitace okruhu protistran (j. i sporu)

v Vv

restrukturalizace (povinnost v predstihu vyhotovit sanacni projekt)

Fixni ,deadline“ nutici podnikatele neztracet Cas:
» nepredlozeni planu k hlasovani do 6 mésiclu od zahajeni negociace
= nepredlozeni planu k potvrzeni do 15 dnu od hlasovani dotéenymi st.
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Faze preventivni restrukturalizace

O Faze I: Zahajeni preventivni restrukturalizace
[zahajeni podnikatelem, rozeslani pisemnych vyzev k zahajeni
negociace, sanacni projekt] = dilci soudnf fizeni: individualni/véeobecné
moratorium

d Faze ll: Negociace
[tvorba obsahu restrukturalizaéniho planu, prozatimni financovani,

restrukturalizaéni poradce] - dilci soudni Fizeni: nepfipustnost, predbézny
pfezkum, pfedbézna opatieni

d Faze lll: Pfijimani RP skupinami dotéenych stran

O Faze IV: Potvrzovani RP restrukturalizaénim soudem
[rozdilné podminky a testy pro pfijaty/nepfijaty RP] - dilci soudnf fizent:
potvrzeni restrukturalizacnim soudem

d Faze V: PInéni i¢inného RP - dil¢i soudnf fizeni: zrugeni (éinnosti RP

O Faze VI: Skonc&eni preventivni restrukturalizace - dil¢i soudni fizeni:
skonceni
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Restrukturalizacni rizeni

O Existuje rada typu restrukturalizaénich Ffizeni resicich diléi
otazky
= prFipustnost restrukturalizace
= individualni/vSeobecné moratorium
= predbézny prezkum spornosti pohledavky

= potvrzeni restrukturalizacniho planu
= odnéti u€innosti restrukturalizacniho planu

O Vysoce konsenzualni scénare teoreticky nevyzaduji zahajeni
diléiho soudniho fizeni

O Intenzita intervence restrukturalizaéniho soudu a pocet
zahajenych dil€ich soudnich Fizeni je pfimo umérny odporu
véritelua (!)
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Sanacni projekt

O Prvnim Ukonem podnikatele je rozeslani pisemnych vyzev
dot€enym stranam k zahajeni vyjednavani o restrukturalizacnim
planu

O Prfilohou pisemné vyzvy musi byt sanacéni projekt — eliminace faze
neucelneho plytvani casem po zahdjeni procesu teprve k
(ne)vytvareni zakladni predstavy o situaci

O Kli€ovy zdroj informaci (pro véfitele, ale i pro podnikatele)
= vyhodnoceni dosavadnich vysledkd podnikani
= obchodni model, podnikatelsky plan a financéni plan
= provozni, financni, personalni a organizaéni struktura
= odhad hodnoty obchodniho zavodu
= popis prozatimnich a stabilizaénich opatfeni
= popis majetku i zavazku (v€. seznamu véritell)
= zamyslena restrukturalizaénich opatreni
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Restrukturalizaéni plan
O Podnikatel sestavuje restrukturalizacni plan

O Restrukturalizaéni plan = fakticky vicestranna obchodni dohoda s
preddefinovanymi nalezitostmi (#sanacni projekt)
= vymezeni dotéenych a nedotéenych stran
= rozfazeni do hlasovacich skupin
= harmonogram a milniky plnéni (kontrola)
= gpecifikace restrukturalizacnich opatreni

Q Zivotni cyklus restrukturalizaéniho planu rozeslani pisemné vyzvy
k zahajeni negociace

= vyjednavani obsahu

= hlasovani dotéenych stran o pfijeti
= potvrzeni soudem

= provadéni podnikatelem

= (spésné splnéni véech milnikd

2.6.2022



fmv.vse.cz

Prijimani a potvrzovani restrukturalizaéniho planu

O O RP se hlasuje na/mimo schuzi dotéenych stran (ev. kombinaci)
svolané podnikatelem; hlasovani lze nahradit uzavienim dohody
formou notarského zapisu
= pfijeti restrukturaliza¢niho planu = 100 % hlasovacich skupin (v kazdé

min. 75 % hlast dotéenych stran podle vySe pohledavek)

O U nékterych RP nutnost potvrzeni restrukturalizacnim soudem i
pres pfijetim dotCenymi stranami (pojistka):
= dotCeni pohledavky nesouhlasici dotéené strany
= poskytnuti nového financovani
= propousténi >25% zaméstnancu

O Podavani namitek dotCenymi stranami

d Diametralni rozdily v narocich na potvrzeni
= pfijaty RP = soulad se zakonem + poctivy zamér + vyhlidky na
odvraceni upadku + test nejlepsiho zajmu véfitelu
= nepfijaty RP (fzv. cram-down) = vSe vySe + test rovnosti zachazeni +
2.6.2022 tegt spravedInosti [(ne)zachovani podilt spole¢niki ?]
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Uspora transakénich nakladii

O Transakéni naklady ozdravnych procesu (vsech)
= Naklady pravniho zastoupeni (vSech uc€astniku)
= Naklady na experty v oblasti ekonomiky a fizeni podniku, ucetni,
auditory, krizové manazery atd.
= Naklady vyjednavani, sepisovani smluv a jejich vynuceni
= Naklady vyhledavani protistrany
= Naklady oportunistického chovani
= Naklady obétované pfilezitosti

1 PLUS: Transakcéni naklady insolvenéniho Fizeni (reorganizace)
= Odmeéna insolvencéniho spravce
= Hotové vydaje insolvencniho spravce
» Odmeéna Clenu véritelskeho vyboru
= Dan z pfidané hodnoty

Srov. RICHTER, Tomas. Pouziti (mikro)ekonomické metodologie pfi tvorbé a interpretaci soukromého prava. Pravnik 3/2009, r. 148,
s. 233-262.
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Odmeéna insolvenéniho spravce
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Graf: Primérna vySe mésicéni odmény insolvencniho spravce v uspésné skonéenych reorganizacich
(12/2016-05/2021; n=51). Svislé hranice = segmenty odmeény podle ro¢niho obratu dluznika (§ 2 VoOdm). Zzdroj:
VITKOVA, K., ZEZULKA, O.: Remuneration of insolvency practitioners in reorganization proceedings as a possible inspiration for preventive restructuring?4in

Challenges in Law in Business and Finance. Conference proceedings 13th International Scientific Conference "Law in Business of Selected Member States of
the European Union" November 4-5, 2021, Prague, Czech Republic, Bucharest, Paris, Calgary 2021, 247 s. ISBN 978-606-95351-1-0.
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Odmeéna spravce vs. navratnost pohledavek
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Graf: Porovnani vySe odmény insolvenéniho spravce a celkového objemu financénich prostredku

vyplacenych nezajistnym véritelim v UspéSné skoncéenych reorganizacich (12/2016-05/2021; n=51). zdroj:
VITKOVA, K., ZEZULKA, O.: Remuneration of insolvency practitioners in reorganization proceedings as a possible inspiration for preventive restructuring?/in
Challenges in Law in Business and Finance. Conference proceedings 13th International Scientific Conference "Law in Business of Selected Member States of
the European Union" November 4-5, 2021, Prague, Czech Republic, Bucharest, Paris, Calgary 2021, 247 s. ISBN 978-606-95351-1-0.
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Dékujeme za Vasi pozornost!
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