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Predstaveni skupiny Smartwings

Skupina Smartwings
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Soucasti skupiny od 2018

Dlouhodoby rust spoleé¢nosti

c. 12%
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Geografické pusobeni skupiny

Zdroj: Informace managementu
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Vykonnost skupiny Smartwings

Skupina Smartwings — rok 2019
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m Bankovni dluh

1,3 mld. K&

Pocet let dP Provoznich linek ﬂ Prepraveni cestujici

5,5 mil. za rok

Smartwings dokdzalo v obdobi 2006-2019 prekonat
vysledky rustu trhu v EU. Pocet pfepravenych cestujicich
spole¢nosti Smartwings rostl v tomto obdobi tempem 11,0 %
CAGR, coz znacilo vyssi rist ve srovnani s rastem poctu
pasazért v EU 0 5,5 p.b.

Rust trhu vs. rast skupiny SW 2006 az 2019
CAGR, pocet pasazért SW

5% | 10% | 15%

CAGR, Evropsky trh'

'Source: World Bank



Prehled obchodniho modelu
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smarfwings

B2B - cestovni kancelare

Volnocasové lety

Vysoka
V roce 2019 bylo az 73 % celkovych pfijmd dosazeno béhem
letnich mésicu.

Flexibilita

Lepsi vyjednavaci pozice diky jedineéné nabidce sluzeb.

Rychlejsi priibéh

37 narrow-body letadel Boeing

"CZECH =
'gAIRLINES “7)

B2C - individualni zakaznici

Kombinované
Nizka
V roce 2019 bylo az 42 % celkovych pfijmi dosazeno béhem
letnich mésica.

Sky Team

Nizsi v disledku tvrdé konkurence nizkonakladovych
leteckych dopravciu.

Pomalejsi prabéh

2 narrow-body letadla

Béhem Spickovych letnich mésicu je nutné si kratkodobé pronajimat dalsi letadla, tzv. ACMI-in.
V zimé naopak Skupina pronajima letadla jinym leteckym spolec¢nostem (napf. do Kanady), tzv. ACMI-out.
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Dusledky COVID-19 na letecky prumysl

Pocet prepravenych cestujicich v Evropé (EU - 27)

Zdroj: Eurostat
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pocet lett % roku 2019
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Legenda: == Optimisticky scénar

Zdroj: Eurocontrol
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Dusledky COVID-19 na skupinu Smartwings

Mésicni vyvoj poctu prepravenych pasazéri spoleénosti Smartwings CZ

Zdroj: Data spole¢nosti
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Mésic¢ni vyvoj poctu blokovych hodin spole¢nosti Smartwings

Zdroj: Data spole¢nosti
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Schéma restrukturalizace

Dodavatelé

Cesti akcionafi Cinsti akcionafi
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Samostatny restrukturalizacni proces
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Casové osa restrukturalizaéniho procesu Smartwings

2019 2020 2021
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moratorium

B Sf--

Uzavirani hranic, lockdowny
Uzemnéni letadel Bfezen 2020

» 3 X
s

_— Plnéni

B737-8 MAX Bfezen PFiprava IBR Restrfjktur:altza}cnl Finalizace nového
2019 vyjednavani dohody O

Strmy pokles trzeb scénare

Problémy s likviditou

&

a Skupina Smartwings uspésné restrukturalizovala své zavazky (bankovni uvéry, leasingové smlouvy a zavazky od dodavatel(i) v bieznu roku 2021.
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Prubéh restrukturalizace — Lessori

éﬂ\z Gmgzlin' Vyjednavani probihala s tymy sidlicimi v: San Francisku, Miami, New Yorku, Dublinu, Londyné, Pafizi, Zugu, Dubaji a Singapuru
Dublin Londyn
12 Leasingovych uskupeni Pafiz Zug
San Francisco New York
9210 Nejvétsich svétovych leasingovych Miami _
uskupeni Dubaj
I‘,"\ Dosazeni dohody se vSemi, bez moZnosti toto
> vnutit. Singapur
Poskytnuta podpora od leasingovych spole¢nosti
o{ Odpusténi ¢asti dluznych najma
@ Odklad splétek dluznych najma 0 Celkova podpora: 10 — 12 mési¢nich

O najma

=

Docasna sleva na budouci najmy
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Prubéh restrukturalizace — Banky

smarfwings= —

. Nové zdroje
Prodlouzeni J

splatnosti

Stavajici bilateralni )
bankovni - Refinancovani --------- 2,000 mil. Ké
financovani

Financujici banky

[
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Parametry restrukturaliza¢niho uvéru

=
X
=
o
=

D

A

Objem

Splatnost
uvéru

Forma avéru

Zajisténi

Cena zaruky

Typ
financovani

Agent

Vyuziti
prostredkut

2 mld. K&
6 let

Revolving

Zaruka na 80% objemu
od EGAP

Cca. 190 mil. K& splatné
predem

Klubové (4 banky)
UniCredit Bank

Provozni financovani a
¢astecné refinancovani
stavajicich avéru
klubovych bank

EY



Ponauceni

Insolvencni prostredi
svazuje

Ne vSe se da délat v rezimu
insolvence. Banky by
nemohly poskytnout
financovani a leasingové
spole¢nosti by
pravdépodobné stahly sva
letadla.
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Cas byl klicovy

Bez mimoradného
moratoria by neslo

dotahnout proces do konce.

Ziskany ¢as umoznil
finalizaci komplexniho
restrukturaliza¢niho
procesu.

Podpora véritelq,
akcionaru a statu

Bez podpory vériteld,
akcionarl a statu by neslo
zabranit Upadku.

Do

Do Do

Transparentnost
celého procesu

Transparentni a ¢asta
komunikace a pravidelné
sdileni informaci zvysilo
divéru vefitell a bylo
klicové k uspésSnému
uzavreni dohody.

Krize neni konec

V pfipadech kdy celé
odveétvi prochazi
bezprecedentni krizi, ti co
preziji vétSinou svou pozici
spiSe upevni a mohou tak
ziskat konkurenéni vyhodu

do budoucna.
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Nézev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mize zahrnovat jednu

¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazda je samostatnou
pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britsk& spole¢nost s ru¢enim
omezenym garanci, ktera neposkytuje sluzby klientim. Informace o tom, jak EY
shromazduje a pouzivéa osobni tdaje, a o pravech fyzickych osob stanovenych pravnimi
predpisy 0 ochrané osobnich Gdajti jsou k dispozici na ey.com/privacy. Clenské firmy EY

nadi organizaci najdete na nasich webovych strankach ey.com.
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V8echna prava vyhrazena.

Tento material ma pouze v8eobecny informaéni charakter, na ktery neni mozné spoléhat
se jako na poskytnuti Ucetniho, dafiového ani jiného odborného poradenstvi. V pfipadé
potfeby se prosim obratte

na svého konkrétniho poradce.
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