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Představení skupiny Smartwings

Skupina Smartwings

Součástí skupiny od 2018

2020

2009

2019

Dlouhodobý růst společnosti

Geografické působení skupiny

3 hodiny

6 hodin

Legenda

10 hodin

Kanárské

Ostrovy

5 hodin

Domovská krajina

Ostatní destinace SW

Odletové destinace

Jižní Korea

Zdroj: Informace managementu

Dlouhodobý růst společnosti
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Výkonnost skupiny Smartwings

Smartwings dokázalo v období 2006-2019 překonat

výsledky růstu trhu v EU. Počet přepravených cestujících

společností Smartwings rostl v tomto období tempem 11,0 %

CAGR, což značilo vyšší růst ve srovnání s růstem počtu

pasažérů v EU o 5,5 p.b.

Růst trhu vs. růst skupiny SW 2006 až 2019

CAGR, Evropský trh1

CAGR, počet pasažérů SW

11.0%

5.7%

10%5% 15%

1Source: World Bank

EBITDAR

6,2 mld. Kč

Počet letů

23,6 tis. za rok

Bankovní dluh

1,3 mld. Kč

Přepravení cestující

5,5 mil. za rok

Tržby

28,2 mld. Kč

Počet letadel

54 (12 ČSA)

EBITDA

0,4 mld. Kč

Provozních linek

cca 170

Skupina Smartwings – rok 2019
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Přehled obchodního modelu

Klienti B2B – cestovní kanceláře B2C – individuální zákazníci

Pasažéři Volnočasové lety Kombinované

Sezónnost
Vysoká

V roce 2019 bylo až 73 % celkových příjmů dosaženo během 

letních měsíců.

Nízká
V roce 2019 bylo až 42 % celkových příjmů dosaženo během 

letních měsíců.

Konkurenční 
výhody

Flexibilita Sky Team

Cenová síla Lepší vyjednávací pozice díky jedinečné nabídce služeb.
Nižší v důsledku tvrdé konkurence nízkonákladových 

leteckých dopravců.

Obnova letecké 
dopravy

Rychlejší průběh Pomalejší průběh

Letecká flotila 37 narrow-body letadel Boeing 2 narrow-body letadla

Řízení a 
strategie letecké 

flotily

Během špičkových letních měsíců je nutné si krátkodobě pronajímat další letadla, tzv. ACMI-in.
V zimě naopak Skupina pronajímá letadla jiným leteckým společnostem (např. do Kanady), tzv. ACMI-out.
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Důsledky COVID-19 na letecký průmysl

Zdroj: Eurocontrol
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3%79% 23% 16% 13% 19%% podíl 2019Q

Počet přepravených cestujících v Evropě (EU – 27) Predikce obnovy leteckého průmyslu
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Letní měsíce

2021Letní měsíce

2020

Důsledky COVID-19 na skupinu Smartwings

Letní měsíceObdobí přísných 

mimosezónních 
omezení COVID-19 

Měsíční vývoj počtu přepravených pasažérů společností Smartwings CZ
Zdroj: Data společnosti

Meziroční pokles o  83 % 

Meziroční pokles o 91 % 

Měsíční vývoj počtu blokových hodin společností Smartwings
Zdroj: Data společnosti
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Schéma restrukturalizace

Samostatný restrukturalizační proces

Čínští akcionářiČeští akcionáři

Komerční banky

EGAP – záruka 
(80%)

Refinancování

Restrukturalizace

50,1% 49,9%

Český stát

Boeing

Dodavatelé

Vrácení záloh

Restrukturalizace 
závazků

Prominutí leasingů 
kompenzováno 

prodloužením smluv

Lessoři

Finanční leasing

Operativní

leasing

Pojišťovny

2 mld. Kč

Nové peníze

0.5 mld. Kč

Nové peníze
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Časová osa restrukturalizačního procesu Smartwings

Mimořádné moratorium (3 + 3 měsíce)

2021

8 9 10 11 12 1 2 3 4+

Příprava IBR
Restrukturalizační 

vyjednávání

2020

3 5 6 71 2 4

2019

Uzemnění letadel 

B737-8 MAX Březen 

2019

Řádné 

moratorium

Finalizace 

dohody

Strmý pokles tržeb

Problémy s likviditou

Uzavírání hranic, lockdowny

Březen 2020 Plnění 

nového 

scénáře

Skupina Smartwings úspěšně restrukturalizovala své závazky (bankovní úvěry, leasingové smlouvy a závazky od dodavatelů) v březnu roku 2021.
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Průběh restrukturalizace – Lessoři

Poskytnutá podpora od leasingových společností

Dočasná sleva na budoucí nájmy

Odklad splátek dlužných nájmů

Odpuštění části dlužných nájmů 

Celková podpora: 10 – 12 měsíčních 
nájmů

Vyjednávání probíhala s týmy sídlícími v: San Francisku, Miami, New Yorku, Dublinu, Londýně, Paříži, Zugu, Dubaji a Singapuru
Globální 

hráči

Leasingových uskupení12

Největších světových leasingových 
uskupení

9 z 10

Dosažení dohody se všemi, bez možnosti toto 
vnutit.

Miami

San Francisco New York

Dublin Londýn

Paříž

Dubaj

Singapur

Zug
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Průběh restrukturalizace – Banky

2,000 mil. Kč

Parametry restrukturalizačního úvěru

Splatnost 
úvěru

Typ 
financování

Klubové (4 banky)

6 let

Forma úvěru Revolving

Využití 
prostředků

Provozní financování a 
částečné refinancování 

stávajících úvěrů 
klubových bank

Objem 2 mld. Kč

Agent UniCredit Bank

Zajištění
Záruka na 80% objemu 

od EGAP

Cena záruky
Cca. 190 mil. Kč splatné 

předem

Nové zdroje

Financující banky

Refinancování
Stávající bilaterální 

bankovní 
financování

Prodloužení 

splatnosti
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Ponaučení

Insolvenční prostředí 
svazuje

Ne vše se dá dělat v režimu 
insolvence. Banky by 
nemohly  poskytnout 
financování a leasingové 
společnosti by 
pravděpodobně stáhly svá 
letadla.

1
Čas byl klíčový

Bez mimořádného 
moratoria by nešlo 
dotáhnout proces do konce. 
Získaný čas umožnil 
finalizaci komplexního 
restrukturalizačního 
procesu.

2
Podpora věřitelů, 
akcionářů a státu

Bez podpory věřitelů, 
akcionářů a státu by nešlo 
zabránit úpadku. 

3 4
Transparentnost 
celého procesu

Transparentní a častá 
komunikace a pravidelné 
sdílení informací zvýšilo 
důvěru věřitelů a bylo 
klíčové k úspěšnému 
uzavření dohody.

Krize není konec

V případech kdy celé 
odvětví prochází 
bezprecedentní krizí, ti co 
přežijí většinou svou pozici 
spíše upevní a mohou tak 
získat konkurenční výhodu 
do budoucna.

5
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Q
& A
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