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Obchodni ¢innost
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Korporatni struktura

30%

E D & F Man Holdings Limited

Zaméstnanci

70%

E D & F Man Treasury
Management plc

E D & F Man Capital
Markets Limited

Ostatni investice

Specialni plodiny
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Kapitalova struktura

— Hlavni finanéni dluh
— Cca $1.2 mld. nezajisténé bankovni revolvingové Gveéry
— $155 mil. nezajisténé dluhopisy (neverejna emise)
— Broker
— Samostatné financovani (regulovana entita)
— Ostatni klicovi véritelé
— Zajistény ,borrowing base“ uvér
Zajistény litigacni véfitel XYZ
Hedging
Sekuritiza¢ni program, SIP, L/Cs
Lokalni uvéroveé linky (v€. nekomitovanych)
— Mezivéritelska dohoda — neni
— Akcionari
— Sudzucker (menSinovy strategicky investor)
— Tradefi / zaméstnanci Skupiny

Klicové problémy

— Splatnost kli¢ovych uvér( za méné nez 4
mésice/nemoznost refinancovani (zafi 2020)

— Potfeba provozniho financovani — kapitalova naro¢nost,
sezoénni fluktuace (zemeédélské komodity)

— Regulované entity ve skupiné
— Udrzeni zaméstnancu



Relevantni alternativa

Dohoda vSech véfritelu

Pokud nemozné:

Formalni insolvenc¢ni fizeni Posudek od FTI:
— E D & F Man Treasury Management plc (Anglie)

RS e o o) % Ao
_ Domino efekt ve zbytku skupiny Vytézek pro nezajisténé véfitele cca 19 % az 30 %

— Ztrata licence regulovanych entit

Ztrata daveéry protistran

N
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Restrukturalizacni navrh




Kdo sedi u stolu?

Hlavni dluznik — spole¢nost inkorporovana s COMI v Anglii, velké

[, Tradefi/zaméstnanci Skupiny
mnozstvi rucitelt

Véritelé regulovanych entit (banky) Zajistény litigacni véfitel

Véfitelé z lokalnich uvérovych linek Siidzucker (mensinovy strategicky investor)

Zajisténi véritelé

— Borrowing base véritelé
— Hedging

— Sekuritizace

Nezajisténi véritelé
— Banky jako véfitelé z revolvingovych avérl (véfitelsky vybor)
(anglické pravo)
— Fondy/sekundarni trh jako véfitelé z revolvingovych avér(
(anglicke pravo)
— Drzitelé dluhopisl (NY pravo)
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Co je uprostred stolu?

a Komoditni obchody (kava, cukr a MLP)
— Pohledavky
— Skladové zasoby
— L/Cs, pojisténi a dalsi

e Brokerska ¢innost

Zemédeélsky majetek (Mexiko, Ukrajina a dalsi)

c DalSi majetek

— Nemovitosti nesouvisejici s obchodni €innosti
— MenSinové ucasti (eg krmiva pro domaci zvifrata)
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Jaky pouzit nastroj?

‘ Dohoda vsech véritelli nepravdépodobna

‘ Anglické schéma x anglicky restrukturaliza¢ni plan x ochrana pred vériteli (Chapter 11, USA)

Strukturalni kritéria

Kolik vériteld bude souhlasit s restrukturalizaci?

Je tfeba ,vnuceni tfidam“? Jedna nebo vice tfid?

Moznost poskytnuti nového financovani

Naroc€nost a cena procesu

Pravni kritéria

Uznani procesu v ostatnich jurisdikcich

Vyména dluh/vlastni kapital

Dostupnost soudniho jednani

Ostatni pravni rizika
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Restrukturalizacni navrh

‘ Anglické schéma (neni tfeba vnuceni tfidam)

‘ DotCené strany — nezajisténi véritelé:
— Revolvingové uvéry
— Dluhopisy

Nedot&ené strany:

— Zajisténi BB véfitelé, véfitelé regulovanych entit,
hedging, litigacni véfitel — uCastni se
restrukturalizace na smluvni bazi

— Lokalni linky, sekuritizace, akcionafi — mimo
perimetr

© Allen & Overy LLP | E D & F Man: Silna kava s dvojitym cukrem

Vyména finan€nich nastrojt

Revolvingové uvéry — Terminované uvéry Dluhopisy — Nové dluhopisy

— Vymeéna za terminované Uvéry tranche A — Vyména za noveé dluhopisy série A a B
aB — Stejné podminky jako nové terminované

— Posunuti splatnosti (3 roky) uvery (x upravy pro potfeby

— Standardizace/zména kovenantt dluhopisového trhu)

— Dozajisténi (komplexni bali¢ek)
— PIK poplatek za zménu dokumentace

— Rozvrh splatek motivuje rozprodej
nepotifebného majetku

Nové financovani Mezivéritelska dohoda

— Revolvingova linka / provozni kapital Priority:

— Kratkodoby terminovany Gvér 1. Nova revolvingova linka / Kratkodoby
(refinancovani borrowing base) terminovany uvér

— Poskytovatelé - nezajisténi véfitelé z 2. Tranche / série A
revolvingovych avérd 3. Tranche/ série B

— Povyseni z tranche / série B do A ($ za $)




Implementace

Krok Casové obdobi

Instrukce poradcl duben-kvéten 2020
Formovani véfitelského koordinacniho vyboru duben-kvéten 2020
Pfiprava restrukturalizacniho navrhu a dokumentace duben-zari 2020
Véfitelé se smluvné zavazuji podpofit restrukturalizaci do 10. srpna 2020
1. Soudni jednani 11. srpna 2020
Véfitelské schize / hlasovani 4. zafi 2020

2. Soudni jednani / pfihlasky pro nové financovani 9. zafi 2020
Splnéni odkladacich podminek schématu 15. zari 2020
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Korporatni struktura po restrukturalizaci

Zaméstnanci

30% 70%

E D & F Man Holdings Limited

E D & F Man Intermediary Limited E D & F Man Capital

Markets Limited

E D & F Man Treasury Ostatni investice
Management pic
Specialni plodiny
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Jak bychom si s takovym problémem poradili podle ZoPR?

- .. et e Test
Tridy véritel
Pristupnost Osoba soudce dy veritelu Obsah alternativnim
soudu aAPR Snar
scénarem

© Allen & Overy LLP | E D & F Man: Silna kava s dvojitym cukrem



.

o
=
L
>
o
(oF
<

T




2021-2022 — druhé kolo restrukturalizace/novy resktrukturalizacni plan

Restructuring
Deal of the Year

IFLR Europe Awards 2023

ALLEN & OVERY
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Vase dotazy?

Allen & Overy is an international legal practice with approximately 5,800 people, including some 590 partners, working in more than 40 offices worldwide. A current list of Allen & Overy offices is available at allenovery.com/global/global_coverage.

Allen & Overy means Allen & Overy LLP and/or its affiliated undertakings. Allen & Overy LLP is a limited liability partnership registered in England and Wales with registered number OC306763. Allen & Overy (Holdings) Limited is a limited company

registered in England and Wales with registered number 07462870. Allen & Overy LLP (SRA number 401323) and Allen & Overy (Holdings) Limited (SRA number 557139) are authorised and regulated by the Solicitors Regulation Authority of England
and Wales.

The term partner is used to refer to a member of Allen & Overy LLP or a director of Allen & Overy (Holdings) Limited or, in either case, an employee or consultant with equivalent standing and qualifications or an individual with equivalent status in one of

Allen & Overy LLP’s affiliated undertakings. A list of the members of Allen & Overy LLP and of the non-members who are designated as partners, and a list of the directors of Allen & Overy (Holdings) Limited, is open to inspection at our registered office
at One Bishops Square, London E1 6AD.

© Allen & Overy LLP 2023. These are presentation slides only. This document is for general information purposes only and is not intended to provide legal or other professional advice.
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