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MICo podnika v oblasti jaderné energetiky, vyrabi tepelné
vymeniky, specidlni hrebenova tésnéni a zakazkové
strojirenské vyrobky

Zakladni informace o MICo

Zavazky Spolecnosti ke konci zari Hlavni odbytisté
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Celkové Bankovni
zavazky zavazky

Vyrobkové portfolio Spolecnosti

1 | Tlakové nddoby pro energetiku | 2 | Specialni hfebenova tésnéni 3 | Vyrobky zakazkového

* Vyméniky, kondenzatory, na zakladé vlastniho vyvoje charakteru
ohrivaky, palivové nadrze



MICo podnika v oblasti jaderné energetiky, vyrabi tepelné
vymeniky, specidlni hrebenova tésnéni a zakazkové
strojirenské vyrobky

Ukazka vyrobkl Spolecnosti




Management spolecnosti pracoval na reseni krizové situace
jiz pred zapocetim praci na IBR a reorganizaci

Pre-faze projektu (XII. 2020 - 1. 2021)

& Varovani majitele od managementu vlastniho podniku

Osloveni nezavislych odbornikd, rychla analyza aktualni situace

o) Doporuceni majiteli

Quick wins Strategické reSeni Odstranéni korenovych
- 0ddaleni dpadku a * Kapitalové posileni pricin krize
2iskani &asu na fegeni (vstup strategického * Provozni zlepseni
situace partnera/prodej) * Horizont6-12
* Horizont 6 mésicl mésicl

e Horizont 3 —6 mésicl



V ramci IBR jsme zhodnotili stav Spolecnosti a identifikovali
potrebu pro investora a financovani

IBR — nezavislé posouzeni spolecnosti

-—— Rozsah reportu
* Revize projektd Spolecnosti nad CZK 3 mil
* Posouzeni zakazkové napliné na rok 2022
* Posouzeni kratkodobého cash-flow MiCo
* Analyza hlavnich rizik

* Revize efektivity provozu

|=\ Zavéry reportu

* Identifikovany cash gap ca. CZK 140 mil po splaceni bankovni jistiny

* Nutné zajisténi externiho financovani



Hlavni priciny upadku byly ztratové projekty, investice do
ztratovych spolec¢nosti mimo obor a nedostatecna kvalita
vyrobku

PriCiny upadku

& Nizka konkurenceschopnost na evropském trhu

ﬁ Nezvladnuté nastupnictvi — neprenesené zkusenosti, procesni
zaostalost

A Ztratové projekty mimo hlavni obor ¢innosti

ﬁ Investice a pajcky mimo hlavni obor ¢innosti, nedostatecné oddéleni
rodiny od podniku



Pred zacatkem pripravy predbalené reorganizace mélo MICo
zablokované ucty, cimz byly znemoznény i vyplaty
zameéstnancuim

Komplikace pripravy reorganizacniho planu, jeho aktualizace a schvaleni

Blokace bankovnich UGctl a souvisejici riziko personalniho rozpadu
(pfima konkurence JE Dukovany cca 10 km od vyr. zavodu)

Dusledky konfliktu na Ukrajiné (pad Sberbanky — zlistatek na uctu CZK
6,3 mil, projekty s ukrajinskymi a ruskymi partnery, ...)

Omezena ochota bankovnich véfitelti podpofit, resp. prodlouzit
moratorium

Problémy souvisejici s nizkou urovni procesniho rizeni, véetné pravni
sluzby, zejména v souvislosti se zahranicnimi projekty

Vyznamny dopad smluv u nichz bylo odmitnuto plnéni a souvisejici
rizika v oblasti schvaleni reorganizacniho planu
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Zakladni principy pro predbalenou reorganizaci
Podminky pro souhlas véritelti s moratoriem

Term Sheet

» Zachovani provozu zavodu, implementace uspornych, racionalizaCnich a
organizacnich opatreni

e Snizovani rizika uplatnovani bankovnich zaruk

* Vstup investora — jednorazové plnéni pro véritele, indikované podminky
* Personadlni obsazeni klicovych pozic (IS, poradci, znalec, VV)

* Plnéni pro véritele na zakladé , predposudku znalce”

« Uvérové financovani — nové zajisténi, monitoring plateb

* Omezeni dispozicniho opravneéni

 Harmonogram (véetné podpory moratoria na 30 dn( s opci)



Reorganizacni plan se pripravoval dva mésice mezi tnorem a
dubnem. V tomto obdobi byla Spolecnost v moratoriu

09/21 25/10/21 06/12/21
Odevzdani
IBR reportu

Prolongace Zahajeni projektu

avérda u hlavni  Nezavislého Posouzeni
financujici banky Spolecnosti (IBR) s cilem
do 31.01.2022  zjistit aktudlni stav
(podminkou Spolecnosti a navrhnout
zpracovani IBR) mozna reseni situace

Priprava IBR
reportu

Spolecnost
hleda investora

Pozadavky
investoru byly
neprijatelné.
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Pfiprava reorganizacniho planu

Reporting bankam
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Na konci dubna 2022 byla soudem schvalena predbalena
reorganizace. Ultimatnim investorem se stala skupina
Jaroslava Strnada

Pfiprava reorganizacniho planu - reSeni situace

Hledani investora
@ * PwC hledalo investora jiz béhem projektu IBR
* Dva potencialni investori

* Neuspéch z dlivodu neshod investoru s jednatelem MICo
e Vstup Bazcomu do Spolecnosti skrze nakup pohledavky

Reorganizace

* Priprava reorganiza¢niho planu advokatni kancelari Constelius ve
@ spolupraci s PwC

* Presmluviovani stavajicich projektt

* Tydenni komunikace s bankovnimi vériteli

Dosazeni krizového managementu do vedeni MICo, odstoupeni jednatele/GR
@ * Pfiprava reorganizacniho planu advokatni kancelafi Constelius ve
spolupraci s PwC
* Novym generalnim reditelem se stal Petr Karasek
* Novym jednatelem se stal Tomas Schmied
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V lednu 2023 soud potvrdil spInéni reorganizacniho planu

< 2 mésice >
29/07/22 26/08/22 27/09/22 01/11/22 20/01/23

Prezkumné Predlozeni Druha schiize Uinnost Usneseni soudu

jednani a prvni reorganizacniho véritell reorganizacniho o vzeti na

schlize véfritell planu schvalujici pldnu védomi splnéni
aktualizovaného reorganizacni reorganizacniho
dle znaleckého plan planu
posudku a
prezkumu

pohledavek

Schvalovani reorganizacniho planu PInéni reorganizacniho planu
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Reorganizace vyustila ve schvaleni reorganizacniho planu a
splnéni podstatnych casti reorganizacniho planu 01/23

Prehled pribéhu reorganizace

Restrukturalizace a ¢astecna uhrada pohledavek nezajiSténych vériteld ve vysi 0,1%
zjisténych pohleddvek do 10 pracovnich dnl od ucinnosti reorganizacniho planu

Restrukturalizace a castecna uhrada pohledavek zajiSténych véfitell v hodnotach
minimalné dle znaleckého posudku (témér CZK 142 mil) do 20 pracovnich dnd od
ucinnosti reorganizacniho planu

Uhrada pohledavek za majetkovou podstatou a jim na rover postavenych
Dohled insolvencniho spravce nad realizaci reorganizacnich opatreni
Splaceni uvérového financovani poskytnutého zajistenymi bankovnimi vériteli

Financovani uhrad investorem s castecnou kapitalizaci pohledavky prostrednictvim
simultanniho snizeni a zvySeni zakladniho kapitalu s nahrazenim podild plvodnich
spolecnosti 100% majetkovou uUcasti investora

Ukoncovani ¢innosti majetkovych ucasti zabyvajicich se non-core business

Pokracovani opatreni provozniho charakteru
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Pohled zajisténého véritele — pravni aspekty

Uvérové financovani, poskytnuti Gvérového financovani v moratoriu

S vyhlasenim moratoria souvisi otazka poskytnuti tvérového financovani dle § 41 1Z

Z pohledu zajisténého véritele je dulezita otazka pripadného dalsiho zajisténi na
majetku dluznika ve prospéch poskytovatel(l Uvérového financovani

Dosavadni zajisténi véritelé maiji prednostni pravo, aby smlouvy o Uvérovém
financovani byly uzavieny s nimi (§ 41/2 12)

Podle nazoru KSBR v moratoriu uzavira dluznik smlouvy o uvérovém financovani
samostatné (PVV nelze zfidit pred podanim insolvencniho navrhu, neni treba ani
souhlas soudu) (dokument A-9);

V moratoriu (zde schvaleno a prodlouzeno) poskytovano nakonec financovani od trech
subjektd, véetné bankovnich véfiteld.
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Pohled zajisteného veritele — pravni aspekty

Reorganizace - zastavni pravo na majetku tretich osob

* Dosavadni praxe omezovala ucinky reorganizacniho planu vylu¢né na ucastniky fizeni,
véritel zajistény na majetku treti osoby (napf. zastavnim pravem) odlisné od dluznika
nebyl dotéen pfijetim RP a pohledavka vic¢i nému zlstdvala v nezménéné vysi.

* Oporav § 356/3 I1Z: Prava vériteli viici spoludluznikim a rucitelim dluznika zistavaji
reorganizacnim planem nedotcena.

* NS 29 Cdo 567/2019 (schvalené k publikaci jako Rc 41/2022) toto chapani narusilo,
soucasny stav neni zcela vyjasnén:

* Ustanoveni § 356/3 1Z samo o sobé neni (nemUZe byt) oporou pro zdveér, Ze
reorganizacnim pldnem zustdva nedotceno pravo dluznikova véritele domdhat se
uspokojeni pohledavky vici treti osobé, ktera dluh zajistuje svym majetkem z titulu
zastavniho prdva (vici zastavnimu dluzniku odlisSnému od osobniho dluZnika, ktery
prochdzi reorganizaci).

e V praxi je tedy nutna vyslovna uprava v textu samotného reorganizacniho planu a
idedlné si i opatrit souhlas osoby poskytujici zajisténi.
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Otazky?

Dékujeme za pozornost.



