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MEZERA KRYTI V PRIKLADECH A SOUVISEJICi OTAZKY

Juraj Alexander, Bohumil Havel, Michal Kudéj, Lee Louda, Jaroslav Schonfeld

ABSTRAKT

Mezera kryti predstavuje novy ekonomicky prvek pro posuzovani platebni neschopnosti podniku. Je to
nastroj ekonomického vyhodnoceni platebni schopnosti podniku, ktery ukazuje, zda je podnik v systémové
platebni neschopnosti, nebo zda doslo pouze k ur¢itému prechodnému zhorseni, urc¢itému $oku v ekono-
mice podniku, ktery je mozné ve velmi kratké dobé prekonat. Do insolven¢niho zdkona byla implemen-
tovana jako negativni domnénka platebni schopnosti, jejimz prostfednictvim miize podnik prokazat, ze je
schopen splnit své zavazky, a nenachazi se tedy v platebni neschopnosti. Jeji vyuziti v praxi viak miize byt
mnohem §irsi, a to pfedev$im pfi posuzovani, od jakého okamziku se podnik nachazel ve stavu faktického
upadku, ¢i pro strategické rozhodovani managementu a vyhodnoceni, zda néktera rozhodnuti nezptisobi
pravé mezeru kryti. Tato publikace reaguje na zavedeni mezery kryti do insolven¢niho zakona, popisuje jeji
podstatu a demonstruje jeji pouziti na prikladech. Koncept mezery kryti byl Siroce diskutovan na védec-
kych konferencich a odbornych kolokviich. V zavéru této publikace jsou pak kratce shrnuty nejdiilezitéjsi
poznatky z téchto diskusi.

Kli¢ova slova: mezera kryti, platebni neschopnost, insolven¢ni zakon

LIQUIDITY GAP — PRACTICAL EXAMPLES AND RELATED QUESTIONS

Juraj Alexander, Bohumil Havel, Michal Kudéj, Lee Louda, Jaroslav Schonfeld

ABSTRACT

Liquidity gap is a new economic element for assessing the company’s insolvency. It is an instrument which
is used for the solvency evaluation of a company which shows, whether the company is in a state of insol-
vency or whether there has only been a temporary deterioration or shock in the company’s operations that
can be overcome in a short period of time. This instrument was implemented into the Insolvency Act as
a negative presumption, which the company can use to prove its capability to honor its liabilities and thus
avoid being exposed to insolvency situation. However, its use in practice may be much broader, especially
when assessing since when a company was in an insolvency situation, as well as for the managements stra-
tegic decision-making and evaluation, whether certain decisions will or won't cause a liquidity gap. This
publication addresses the implementation of the liquidity gap in the insolvency law, describes its principles
and demonstrates its use via practical examples. The liquidity gap concept was widely discussed at scienti-
fic conferences and expert colloquia. At the end of the publication, the most important outcomes of these
discussions are briefly summarized.

Key words: Liquidity trap, Insolvency, Insolvency Act
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A UVOD

Zakonem ¢. 64/2017 Sb. dochazi k novelizaci insolvenc¢niho zdkona.! V ramci této novely je mj.
implementovana mezera kryti, jako dalsi kritérium pfi rozhodovani o tipadku, a to nasledujicim zptisobem
($ 3 odst. 3 novelizovaného znéni):

»Md se za to, Ze dluznik, ktery je podnikatelem a vede ticetnictvi, je schopen plnit své penéZité zdavazky,
jestlize rozdil mezi vysi jeho splatnych penéZitych zavazkii a vysi jeho disponibilnich prostredkii (ddle jen ,,me-
zera kryti“) stanoveny ve vykazu stavu likvidity podle provadéciho pravniho predpisu predstavuje méné nez
desetinu vyse jeho splatnych penéZitych zdvazkii, anebo pokud vyhled vyvoje likvidity sestaveny podle provdidé-
ciho pravniho predpisu osvédcuje, Ze mezera kryti klesne v obdobi, na které se vyhled vyvoje likvidity sestavuje,
pod jednu desetinu vyse jeho splatnych penéZitych zavazkii. Vykaz stavu likvidity anebo vyhled vyvoje likvidity
musi byt sestaveny v souladu s poZadavky, které stanovi provddéci pravni predpis, auditorem, znalcem anebo
osobou, kterd se zabyvd ekonomickym poradenstvim v oblasti insolvenci a restrukturalizaci a splfiuje poZadav-
ky stanovené provadécim pravnim predpisem.”

Obsah a zptisob sestaveni vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity je pak podrobné upraven
v provadécim pravnim predpisu.’

Mezera kryti predstavuje zejména ekonomické kritérium, a to tzv. tvrdé ekonomické kritérium,’ pro
posouzeni upadku pro platebni neschopnost. Jeji princip spociva v porovnani splatnych zavazki a disponi-
bilni hotovosti. Koncept mezery kryti v sobé zahrnuje dvé soucasti, a to je stav podniku, ktery prezentuje
vykaz stavu likvidity, a jeho dalsi ocekavany vyvoj, prezentovany vyhledem vyvoje likvidity.

Upadek podniku je primdrné kategorie ekonomickd, do které vstupuje fada préavnich a procesnich
souvislosti. Pfedstavuje zasadni nerovnovahu v ekonomice podniku, krizi podniku. Krize podniku se ¢asto
vyviji fadu let a ma sva vyvojova stadia, ktera, pokud nedojde v¢as k jejich rozpoznani a ptijeti opatfeni
k jejich prekondni, koné¢i upadkem. Upadek je tedy mozné vyusténi dlouhodobé se vyvijejici podnikové
ekonomické krize. Ekonomické kritérium pro posouzeni platebni neschopnosti je tak zcela namisté.

Je tfeba zdlraznit, ze koncept mezery kryti neni v Zadném pripadé nastrojem ochrany dluznikd, ani
bezmeznou zbrani véfiteld, jak by mohlo byt mylné chapano. Je to nastroj ekonomického vyhodnoce-
ni platebni schopnosti podniku, ktery ukazuje, zda je podnik v systémové platebni neschopnosti, nebo
zda doslo pouze k ur¢itému prechodnému zhorseni, urc¢itému $oku v ekonomice podniku, ktery je mozné
ve velmi kratké dobé prekonat. Vysledek takového zjisténi 1ze pak pouzit jak pro pomérné rychlé zjiste-
ni tpadku v ptipadé opravnéného insolven¢niho navrhu, tak pro obranu pred navrhy neopravnénymi,
respektive $ikandznimi. Lhita na predlozeni vykazii ohledné mezery kryti a jejiho pfipadného uzavreni je
stanovena primdrné na dva tydny a soucasné se vyzaduje, aby byly zpracovany auditorem, znalcem nebo
osobou, ktera se zabyva ekonomickym poradenstvim a spliluje pozadavky stanovené provadéci vyhlaskou.*
V takové lhuté je toho schopen pouze dostate¢né zdravy podnik, ktery ma jednozna¢né podklady k tomu,
ze mezera kryti bud neexistuje, nebo je schopen ji v predvidané lhiite vcas uzavrit. U podnika, které se eko-
nomicky pohybuji na hranici platebni neschopnosti nebo za jeji hranici, se d4 s pravdépodobnosti hranicici
s jistotou predpokladat, ze takovymi podklady nedisponuji, a nebude tedy mozné je zpracovateli predlozit.
Lhita v sobé zahrnuje zpracovani predpokladanych podkladi dokladajicich ekonomickou a finanéni si-
tuaci podniku, a pokud takové jednozna¢né podklady nejsou k dispozici, nebude mozné v uvedené lhuté
vykazy zpracovat a predlozit. Soucasné, pokud podnik neni schopen obratem ,,sehnat“ zpracovatele, tak
zfejmé ani neni schopen vérohodné a jednozna¢né poklady predlozit. Nejedna se totiz o ovéfeni vykazi,
ale o jejich zpracovani. Prokazani schopnosti uzavrit v predvidané lhaté pripadné zjisténou mezeru kryti

Srov. Zakon ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zptisobech jeho feseni (insolven¢ni zakon).

2 Srov. Vyhlaska ministerstva spravedlnosti ¢. 190/2017 Sb. k provedeni § 3 odst. 3 insolven¢niho zékona (vyhlaska
o platebni neschopnosti podnikatele), déle jen ,,vyhlaska ¢. 190/2017 Sb.<.

3 Zatvrda ekonomicka kritéria jsou povazovana ta, kterd jsou zalozena na métitelnych datech a jejich vzdjemnych

pomérech (viz napt. Synek, M., Novd ekonomika — nové ukazatele, Ekonomika a management 2/2008).

Srov. § 131 odst. 2 insolven¢niho zakona a § 3 odst. 3 insolven¢niho zakona, resp. vyhlasku ¢. 190/2017 Sb. Dle stavajiciho

znéni vyhlasky musi takova osoba zpracovat vykaz stavu likvidity ¢i vyhled vyvoje likvidity prostfednictvim auditora

¢i znalce. Zaroven nicméné vyhlaska pojem auditora rozsifuje i na auditorské spolecnosti a pojem znalce rozsifuje i na

znalecké tstavy.
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je zaloZeno na principu, Ze ,,co neni jednoznac¢né dolozeno, to nebude zahrnuto“. To je vyznamny rozdil
napiiklad oproti auditu, kdy auditor vybérovym zptisobem ovéruje skutecnosti uvedené v ucetni zavérce,
nebot v tomto pripadé zpracovatel saim vykazy sestavuje na zakladé jednozna¢né dolozenych skutecnosti,
které maji ptimy vliv na vysledek.

Také se pocita s tim, ze v pripadé véritelského insolvenéniho navrhu miize soud dluznikovi ulozit
predlozeni vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity.” Véfiteli nic nebrani, aby jiz ve svém véritelském
insolvenénim navrhu soudu predlozeni takovych vykaz navrhl. Jestlize nasledné dotceny subjekt neni
schopen (zejména nejspise z divodu absence jednozna¢nych vérohodnych podkladi, nebo z divodu, ze
nebyl schopen ,,sehnat si“ zpracovatele) vykazy predlozit, pak je to s vysokou pravdépodobnosti znakem
toho, Ze se zfejmé nejedna o okamzitou kratkodobou ,,slabost® jinak zdravého subjektu. Pravé to by mélo
vést k posileni postaveni véfitelti v pocatcich insolvenéniho fizeni zahdjeného na navrh véritele.

Mezera kryti je jednim, nikoliv jedinym kritériem pro posuzovani ipadku. Nicméné je tieba vidét, Ze se
nejedna jen o jakési ,,insolven¢ni kritérium® Statutarni organy a manazefi by pfi svém rozhodovani méli
brat v uvahu, zda jejich ekonomicka rozhodnuti nezptsobi systémovou platebni neschopnost, a tedy
mezeru kryti.

Koncept mezery kryti Ize pak vyuzit i ex post pro zjisténi okamziku, od kterého se podnik nachazel ve
stavu faktického upadku (napf. v ramci sport o nahradu $kody vi¢i statutarim nebo odpurcich zalob), ¢i
pro identifikaci upadku hroziciho.

B EKONOMICKA PODSTATA PLATEBNi NESCHOPNOSTI A MEZERY KRYTI

Jak jiz bylo uvedeno, mezera kryti predstavuje ekonomické kritérium pro posouzeni tpadku pro platebni
neschopnost. Z ekonomického hlediska predstavuje platebni neschopnost stav, kdy zisk a z ného plynouci
cash flow dluznika negeneruje dostatecnou hotovost na pokryti jeho splatnych zavazka. Pfic¢iny plateb-
ni neschopnosti lze spatfovat zejména v nasledujicich oblastech:

— Nedostate¢na ziskovost produkce, tzn. nedostatecné marze na provozni urovni, zejména marze
EBITDA. V takovém pripadé je vSak nutné posoudit moznost dalsi smysluplné existence podniku na
relevantnim trhu. Z hlediska vyznamu se jedna o nejzavaznéjsi faktor platebni neschopnosti, jehoz
odstranéni vyzaduje mnohdy zasah az do samé ekonomické podstaty podniku.

— Chyby a nedostatky v fizeni pracovniho kapitalu a zejména jeho nepenéznich slozek (vysoka na-
ro¢nost na aktivni nepenézni slozky, chyby v fizeni inkasa pohledavek a splatnosti zavazki). Tento
faktor lze ve vét$iné pripadu napravit zavedenim restrikci v oblasti zasob, zlepSenim inkasa pohle-
davek nebo zavedenim dodate¢nych finan¢nich instrumentt (faktoring atd.) a renegociaci splatnosti
zévazka.

— Vysoké hotovostni naroky na obsluhu cizich dlouhodobych zdroju financovani, kdy podnik sice
na provozni urovni dosahuje uspokojivych vysledk, av$ak neni schopen generovat dostatek hoto-
vosti na obsluhu dlouhodobého dluhu, tj. zejména na thradu trokt nebo splatek jistiny.

Z ekonomického pohledu je tedy platebni neschopnost stav, kdy dluznik zejména z vyse uvedenych
davodu zptusobenych ekonomickymi poruchami a vnitfni nerovnovdhou neni schopen generovat dostatek
hotovosti na thradu zavazka.

Oproti tomu platebni zadrhnuti (mozno fici do¢asnd a prechodna platebni neschopnost) predstavuje
stav, kdy podniku z déivodu nenadalé situace, resp. urcitého $oku v jeho ekonomice aktualné chybi dostatek
disponibilnich prostfedki na thradu splatnych zavazka, avsak podnik je schopen takovou situaci v kratké
dobé prekonat a obnovit finan¢ni stabilitu. Nejedna se tedy o systémovou poruchu v ekonomice podni-
ku, ale o pfechodny vykyv. V fadé pripadu se miize jednat napt. o neplanovany kratkodoby posun inkasa
pohledavek nebo kratkodoby skluz v plnéni dodavek, jehoz nasledkem dojde k oddaleni fakturace.

S ekonomickou podstatou platebni neschopnosti a platebniho zadrhnuti tizce souvisi schopnost dalsi
samostatné existence podniku (going concern). Podnik, ktery naplnuje charakteristiky systémové finan¢ni

5 Srov. § 128 odst. 3 insolvenéniho zékona.



nerovnovahy a systémové platebni neschopnosti, ve vétsiné pripadil neni schopen dals$i samostatné existence.
Naopak podnik, jehoz ekonomika nevykazuje znaky systémové nerovnovahy a ktery se dostane do kratkodo-
bych finan¢nich potizi, vétsinou dalsi samostatné existence schopen je, tedy u podniku existuje going concern.

Ekonomicka podstata koncepce mezery kryti tak spociva zejména v odliSeni systémové platebni
neschopnosti a platebniho zadrhnuti.

C ZJISTENI MEZERY KRYTI

Zjisténi mezery kryti probiha na zakladé sestaveni vykazu stavu likvidity. Zptisob jeho sestaveni a obsahové
vymezeni jeho poloZek jsou definovany v provadéci vyhlasce ¢. 190/2017 Sb., a to na zédkladé nového usta-
noveni § 3 odst. 6 insolven¢niho zakona, ktery rika:

»Obsah, rozsah a zpiisob sestavovdni vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity a uspofdaddni, ozna-
covdni a obsahové vymezeni jednotlivych poloZek majetku, zdavazkii, ndkladii, vynosii, ptijmii a vydajii ve
vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity, délku obdobi, na které se sestavuje vyhled vyvoje likvidity,
a pozadavky na osoby, které jsou opravnény k sestaveni vykazu stavu likvidity anebo vyhledu vyvoje likvidity,
stanovi provddéci pravni predpis.

Vykaz stavu likvidity a zji$téni mezery kryti jsou postaveny na nasledujicich pilifich:

— Zahrnuji se pouze disponibilni penézni prostredky a jejich ekvivalenty, véetné nevycerpanych kon-

tokorentnich uvért.

— Porovnavaji se disponibilni prostfedky a vSechny splatné zavazky.

— Nesplatné zavazky, oc¢ekavané inkaso pohledavek ani ostatni nepenézni slozky pracovniho kapitalu

se nezahrnuji.

Vykaz stavu likvidity je tedy nastrojem zjisténi, zda podnik vykazuje mezeru kryti, a to porovnanim
strany majetku a strany zavazk vykazu.

C.1 Strana majetku vykazu stavu likvidity

Na strané majetku se do vykazu stavu likvidity zahrnuje pouze kratkodoby finan¢ni majetek, tedy polozky
C.IV.1 Penézni prostredky v pokladné a C.IV.2 Penézni prostiedky na tictech, popiipadé nékteré zaznamy
z polozky C.II1.2 Ostatni krdtkodoby financni majetek.®

Z polozek C.IV.1 Penézni prostiedky v pokladné a C.IV.2 Penézni prostredky na tictech se penize na cesté
zahrnuji pouze v piipadé, Ze jejich predani do dispozice dluznika ¢i pFipsani na ucet je nepochybné.
Z finan¢nich prostfedkid na vazanych uctech, v notarskych ¢i soudnich uschovach a v podobnych rezimech
se zahrnuji pouze ty, kterym odpovidaji dluhy zahrnuté na stranu zavazka vykazu stavu likvidity.

Z polozky C.I11.2 Ostatni krdtkodoby financni majetek se zahrnuji pouze cenné papiry a podily, které
jsou prijaty k obchodovani na regulovaném trhu v ramci ¢lenskych stati Evropské unie anebo zemi, které
jsou ¢leny Organizace pro hospodérskou spolupraci a rozvoj, a to pouze ve vysi jejich realné hodnoty.

Tabulka 1 - Polozky aktiv rozvahy vstupujici do kalkulace mezery kryti

Oznaceni | AKTIVA Radek
C. |IL Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 69 az 70) 68
C. |IIL | 1 | Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba 69

2 | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 70
C. |IV. Penézni prostiedky (. 72 az 73) 71
C. |IV. | 1 | Penézni prostredky v pokladné 72

2 | Penézni prostredky na tctech 73

¢ Srov. § 8 vyhlasky ¢. 190/2017 Sb.



Na strané majetku vykazu stavu likvidity 1ze zahrnout nevycerpané kontokorentni a obdobné uvéry poskyto-
vané bankami, pokud jsou dodrzovany jejich podminky a nejsou vypovézeny.” Zpracovatel v takovém pripadé
ovéri zejména dodrzovani podminek avéru ze strany dluznika a vysi nevycerpanych prostredkii a podrobnos-
ti uvede v komentafi. Zpravidla tak bude zpracovatel vyzadovat potvrzeni od prislu$né financujici instituce.

C.2 Strana zavazka vykazu stavu likvidity

Na strané zavazka se pro zjisténi mezery kryti do vykazu stavu likvidity zahrnuji veskeré penézité dluhy
dluznika splatné k datu posouzeni likvidity, a to zejména dluhy zatc¢tované pod polozkou C.II. Krdtkodobé
zdvazky.®

Za splatné se nepovazuji dluhy, u kterych véfitelé pfistoupili na odklad jejich splatnosti. Prodlouzeni
splatnosti musi byt vérohodné prokazano zptisobem, ktery je v souladu s pfislusnou smluvni dokumentaci.
Pocet, celkovou vysi a charakter takovych dluhi, véetné zakladnich parametri sjednaného odkladu splat-
nosti, zpracovatel popise v komentafi.

Polozky, které se jinak vykazuji jako kratkodobé zavazky, zejména v polozce C.I1.8.6 Dohadné uicty pasiv-
ni, které nepfedstavuji splatné a vymahatelné dluhy, se nezahrnuji. Zavazky z kontokorentnich a obdob-
nych uvéra (zobrazené jako soucast polozky C.IL.2 Zdvazky k tivérovym institucim) se nezahrnuji, pokud
jsou dodrzovany jejich podminky a nejsou vypovézeny.

Tabulka 2 - Polozky pasiv rozvahy vstupujici do kalkulace mezery kryti

Oznaceni PASIVA Radek
C. IL. Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123
C. |IL |1 | Vydané dluhopisy 124
C.II1.1. Vymeénitelné dluhopisy 125

C.II.1.2. Ostatni dluhopisy 126

2 | Zavazky k uvérovym institucim 127

3 | Kratkodobé prijaté zalohy 128

4 | Zavazky z obchodnich vztaht 129

5 | Kratkodobé sménky k thradé 130

6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131

7 | Zavazky - podstatny vliv 132

8 | Zavazky ostatni 133

C.I1.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 134

C.11.8.2. Krdatkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136

C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137

C.11.8.5. Stat - dariové zdvazky a dotace 138

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139

C.I1.8.7. Jiné zavazky 140

Pozndmka k vyse uvedenym tabulkdm: Svétle Sedivé oznacené polozky se nezahrnuji (je vSak nutné detailné
prezkoumat, zda vécné skutecné obsahuji tidaje dle ticetnich standardii),’ tmavé Sedivé oznacené polozky je
pak potieba blize prezkoumat.

Pokud jsou zahrnuty nevycerpané kontokorentni a obdobné Gvéry, je nutné je ve vykazu stavu likvidity zahrnout
z diivodu zachovani bilan¢ni rovnovahy do zavazka, avsak nikoliv do splatnych zavazk.

8 Srov. § 9 vyhlasky ¢. 190/2017 Sb.

Napft. u dohadnych uétd pasivnich je nezbytné prezkoumat, zda obsahuji pouze dohadné polozky, a eliminovat riziko
»Kkreativity“ v ucetnictvi a vyloudit, Ze neobsahuji Zadné splatné zavazky.
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Splatné dluhy vii¢i osobam, s nimiz dluznik tvofi koncern, se na stranu zavazka vykazu stavu likvidity
zahrnuji jako jakékoliv jiné dluhy. To neplati, prohlasi-li véfitel takového dluhu pisemné, Ze souhlasi s od-
kladem splatnosti o dobu delsi nez tfi mésice od data posouzeni likvidity.

Podfizené dluhy se na stranu zavazki vykazu stavu likvidity zahrnuji, pokud jsou podfizené pouze
nékterym dluh@im dluznika. Zavazky podfizené véem ostatnim zdvazkim dluznika se na stranu zavazki
nezahrnuji.

Ze strany zavazkua vykazu stavu likvidity Ize vyloucit pohledavky vériteld, vici kterym ma dluznik k za-
pocteni zpisobilé pohledavky.'

Ze strany zavazka vykazu stavu likvidity Ize téz vyloucit pohledavky véritela, které jsou sporné, pokud
dluznik existenci takovych pohledavek vérohodné popira, a to zejména u pohledavky, ktera se dovolava
faktury vystavené bez dolozeného plnéni vértitele ¢i jednani dluznika.! V této souvislosti je nutné upozornit
na to, ze neni ukolem zpracovatele vykazi, tj. auditora ¢i znalce, posoudit, zda jsou splnény judikaturou
stanovené podminky pro vylouceni pohledavek, resp. jejich zahrnuti. Podstatné je, aby zpracovatel sestavil
vykaz, v némz uvede tyto piipadné sporné polozky do kontextu, ¢imz se vytvori transparentnost dostatec-
nda pro posouzeni, zda jsou viibec tyto polozky z hlediska posouzeni tpadku relevantni (tj. zda je dluznik
v tipadku bez ohledu na jejich existenci nebo je padek v kazdém pripadé vyloucen).

C.3 Stanoveni mezery kryti a miry mezery kryti

Prevysuje-li strana zavazki vykazu stavu likvidity stranu majetku (déle jen ,,Mezera kryti®), znamena to,
ze dluznik nema dostatek hotovosti na thradu splatnych zavazkt. Mezera kryti se tedy stanovi podle na-
sledujiciho vzorce:

Mezera kryti = Zsplatné zavazky - Zdispom'bilm’ penézni prostiedky

Dluznik je schopen plnit své zavazky, pokud mezera kryti predstavuje méné nez desetinu jeho splatnych
penézitych zavazkd (mira mezery kryti). Mira mezery kryti se stanovi podle nasledujiciho vzorce:

Mezera kryti

Mira mezery kryti (%) = x 100"

X splatné zdavazky

C.4 Konkrétni priklady

Dile uvedené priklady a zejména uvadéné situace vychazeji z konkrétnich praktickych poznatka, které vy-
plynuly z testovani mezery kryti a jejich dopadii. Stejné tak uvedené udaje vychazeji z konkrétniho pripadu,
byly v8ak pro prehlednost zaokrouhleny. Jednotlivé dale uvedené situace jsou pak z divodu vétsi vypovidaci
schopnosti demonstrovany na jednotnych vstupnich datech.

C.4.1 Pripad solventniho podniku

Nasledujici priklad je ptipadem, kdy spole¢nost je solventni a ma dostatek vlastni hotovosti na thradu
splatnych zavazkl. Mezera kryti by tedy nebyla zjisténa a spolecnost by se tak pomoci posouzeni mezery
kryti ubranila insolvenénimu navrhu.

10 Sroy. § 11 odst. 1 vyhlagky &. 190/2017 Sb., a viz téZ souvisejici judikaturu, napf. usneseni NS CR ze 4. 5. 2004, sp. zn. 29 Odo
257/2002, R53/2005 civ.

' Srov. § 11 odst. 2 vyhlasky ¢ 190/2017 Sb., a viz téZ souvisejici judikaturu, napt. usneseni NS CR z 29. 4. 2010, sp. zn. 20

NSCR 30/2009, R14/2011.

Z hlediska prehlednosti povazujeme za vhodnéjsi prezentovat vysledek v procentech, coz je vSak pouze drobnd technicka

uprava.
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Tabulka 3 - Vykaz stavu likvidity v ptipadé solventniho podniku

Aktudlni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 55 500 - 5000 50 500
Penize 500 0 500
Uéty v bankach 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
Nevycerpané kontokorentni Gvéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktualné

splatné a po

splatnosti
Kratkodobé zavazky 120 150 45 000
Zavazky z obchodnich vztaht 105 050 31500
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnanctim 5 600 5 600
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1900 1 900
Stat — danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé prijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 40 000 0
Kratkodobé bankovni avéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
Nevycerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 45 000
Mezera kryti kratkodobych zavazka 0
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 0 %

C.4.2 Pripad nevycerpanych kontokorentnich avéri

Nasledujici priklad je pripadem, kdy spole¢nost sice nema dostatek vlastni hotovosti, avSak disponuje ne-
vycerpanymi kontokorentnimi ¢i obdobnymi tvéry, tedy mé se svou bankou platné a dostate¢né ramce
provozniho financovani, coz dolozila potvrzenim své banky. Skute¢nost, Ze splatné zavazky spole¢nosti jsou
vys$$i nez jeji disponibilni hotovost, je ,vyrovnana“ pravé nevycerpanym ramcem bankovniho provozniho
financovani. Mezera kryti by tedy rovnéz v tomto pripadé¢ nebyla zjisténa.

- 11 -



Tabulka 4 - Vykaz stavu likvidity v ptipadé nevycerpanych kontokorentnich tivéri

Aktudlni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 75 500 - 5000 70 500
Penize 500 0 500
Uéty v bankach 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
Nevycerpané kontokorentni uvéry 20 000 0 20 000
ZAVAZKY Celkem Aktudlné

splatné a po

splatnosti
Kratkodobé zavazky 120 150 68 000
Zavazky z obchodnich vztahi 105 050 54 500
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikim 1 300 0
Zavazky k zaméstnanctim 5600 5600
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1900 1900
Stat — danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé prijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni avéry a vypomoci 60 000 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
Nevycerpané kontokorentni uvéry 20 000 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 68 000
Mezera kryti kratkodobych zavazkt 0
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 0 %

C.4.3 Pripad dohody o splatnostech

Nasledujici priklad je pripadem, kdy splatné zavazky spolecnosti sice prevysuji jeji disponibilni hotovost,
avsak spole¢nost dolozila pisemné potvrzeni jejich hlavnich dodavatelii o odlozeni, resp. prodlouzeni
splatnosti jejich pohledavek." Hlavni dodavatelé totiz spole¢nosti fakturuji své dodavky s 15denni splat-
nosti, avSak bez problémii jsou pripraveni splatnost prodlouzit a v minulosti tak jiz ,tise” ¢inili tim, ze del$i
dobu splatnosti tolerovali. V tomto pfipadé byla mezera kryti zjisténa, avSak diky dohodé s hlavnimi do-
davateli by predstavovala 5 %, coz by vedlo k tomu, Ze i v tomto piipadé by bylo mozné se pomoci mezery

kryti insolven¢nimu navrhu ubranit.

3 Srov. § 9 odst. 2 vyhlasky ¢. 190/2017 Sb.
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Tabulka 5 - Vykaz stavu likvidity v ptipadé dohody o splatnostech

Aktudlni stav
AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 55500 - 5000 50 500
Penize 500 0 500
Uty v bankach 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
Nevycerpané kontokorentni uvéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktudlné
splatné a po
splatnosti
Kratkodobé zavazky 120 150 68 000
Zavazky z obchodnich vztaht 105 050 54 500
Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5 600 5 600
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1900 1900
Stat — danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé prijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 40 000 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
Nevycerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 15 000
Kratkodobé zavazky splatné 53 000
Mezera kryti kratkodobych zavazka 2500
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 5%

C.4.4 Pripad dlouhodobého bankovniho financovani

Nasledujici pripad predstavuje specifickou situaci. Jde o pripad SPV zalozené za ucelem realizace konkrét-
niho developerského projektu. SPV ma zavazky za dodavky stavebnich praci od svych dodavateli a soucas-
né ji byl bankou poskytnut dlouhodoby investi¢ni uvér na financovani developerského projektu. Zavazky
za dodavky stavebnich praci spolecnost rozporuje, resp. domaha se odstranéni vad a nedodélka a neni
ochotna bez vyreSeni téchto vad faktury vystavené stavebnimi firmami uhradit. Vzhledem k tomu, Ze fi-
nancovani probiha zejména prostfednictvim dlouhodobého investi¢niho uvéru, disponuje SPV relativné
nizkym stavem vlastni hotovosti. Vzhledem k vyse uvedenému by u SPV byla zjisténa nasledujici (zna¢na)

mezera kryti.
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Tabulka 6 - Vykaz stavu likvidity v ptipadé SPV

Aktudlni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 5500 0 5500
Penize 500 0 500
Utty v bankich 5000 0 5000
Kratkodobé cenné papiry 0 0 0
Nevycerpané kontokorentni avéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktudlné

splatné a po

splatnosti
Kratkodobé zavazky 205 200 194 000
Zavazky z obchodnich vztaht 205 200 194 000
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0
Zavazky k zaméstnanctim 0 0
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0 0
Stat — danové zavazky a dotace 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
Nevycerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 0 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti a v jednani 0
Kratkodobé zavazky splatné 194 000
Mezera kryti kratkodobych zavazka 188 500
Mezera kryti kratkodobych zavazka v % 97 %

SPV je v$ak schopna bez problémi dolozit prislusnou dokumentaci, ze ma k dispozici financovani diky
dlouhodobému investi¢nimu uvéru a Ze veskeré podminky ¢erpani tohoto tvéru jsou splnény. Je tak tedy
pouze na SPV, aby dala bance pokyn k ¢erpani uvéru, a tedy tthradé zavazku stavebnich firem.

SPV by v prvni fadé mohla pfevaznou c¢ast relevantnich dluhti rozporovat ve smyslu § 11 odst. 2 vy-
hlasky ¢. 190/2017 Sb. Bez ohledu na pfipadny vysledek takového provéfovani by nicméné i na zdkladé
§ 12 vyhlasky bylo nutné existenci platebni neschopnosti odmitnout, pokud by SPV dolozila, Ze z uzaviené
uvérové smlouvy je schopna ptipadny dluh vici zhotoviteli uhradit:

Zpracovatel ve vykazu stavu likvidity neuvede zjisténi o existenci mezery kryti, pokud dluznik predlozi
listiny opravijici jej Cerpat financni prostredky dostacujici na vihradu vsech dluhii zatazenych na stranu zd-
vazkii vykazu stavu likvidity na zdkladé zdvazku financni instituce a pokud zpracovatel po posouzeni bonity
takové financni instituce a dalSich okolnosti uzavte, Ze dodatecné prosttedky dostupné podle predlozenych
listin umoznuji dluznikovi bez jakychkoliv omezeni splnit veskeré zdvazky zatazené na stranu zdvazkii vyka-
zu stavu likvidity ke dni vypracovini vykazu stavu likvidity. Zpracovatel v komentdri uvede zpiisob, jakym
rozhodné skutecnosti provéril, oznaceni prislusné financni instituce, celkovou vysi tivérového ramce a vysi jeho
nevycerpané Cdsti.

Mezera kryti by tak v daném pripadé zjisténa nebyla.
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C.4.5 Pripad zjisténi mezery kryti

Dale uvedeny priklad je pfipadem zjisténé mezery kryti. V tomto pripadé neni k dispozici ani nevycerpana
cast kontokorentnich ¢i obdobnych uvért, ani nebylo predlozeno pisemné potvrzeni vériteli o odlozeni,
resp. prodlouzeni splatnosti jejich pohledavek.

Tabulka 7 - Vykaz stavu likvidity v pripadé zjisténé mezery kryti

Aktualni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 55 500 -5000 50500
Penize 500 0 500
Utty v bankich 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
Nevycerpané kontokorentni Gvéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktudlné

splatné a po

splatnosti
Kratkodobé zavazky 120 150 68 000
Zavazky z obchodnich vztaht 105 050 54 500
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnanctim 5600 5 600
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1 900 1900
Stat — danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé prijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 40 000 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
Nevycerpané kontokorentni Gvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 68 000
Mezera kryti kratkodobych zavazka 17 500
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 26 %

Jak plyne z vykazu stavu likvidity, mezera kryti v tomto pfipadé predstavuje 26 %. To znamena, Ze je
nutné prikrocit ke zpracovani vyhledu vyvoje likvidity, tedy ke zpracovani kratkodobého finan¢niho pla-
nu, jehoz cilem je zjiSténi, zda je spole¢nost schopna v predvidané lhiité zjiténou mezeru kryti uzavrit.
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C.5 Shrnuti

Byt jsou jednotlivé priklady demonstrovany na shodnych udajich, je evidentni, ze kazdy pfedstavuje zcela
odlisnou ekonomickou situaci podniku.

V prvnim ptipadé se jedna o solventni podnik, ktery je schopen uhradit splatné zavazky ze své disponi-
bilni hotovosti. Skutecnost, Ze mé dalsi (nesplatné) kratkodobé zavazky, je zcela irelevantni.

Ve druhém pripadé sice podnik dostate¢nou vysi vlastni disponibilni hotovosti nedisponuje, avsak ma
nevycerpané kontokorentni uvéry, popiipadé je vzhledem k jeho bonité financujici banka pfipravena obra-
tem kontokorent navysit. To je pfipad bonitniho podniku, ktery vsak radéji nez kontokorentni financovani
vyuziva prodluzovani splatnosti, nebot kontokorentni financovani je na rozdil od prodluzovani splatnosti
spojeno s dodate¢nymi ndklady. Jde tedy o podnik, ktery je diky své ekonomické kondici bez problémi
schopen ziskat bankovni provozni financovani.

Treti pripad predstavuje obdobnou situaci jako pripad druhy. Zde vSak poskytuji provozni financovani
dodavatelé. Stejné jako v predchozim pfipadé jde o podnik bonitni, kde dodavatelé nepochybuji o jeho
schopnosti uhradit jejich pohledavky, avsak z provoznich diivodi (napt. struktura vyrobniho cyklu) v delsi
dobé, nez je formalni splatnost faktur (jinak by jisté na dohodu o prodlouzeni splatnosti ve lhtté dvou ty-
dnii nepristoupili).

Teprve posledni ptipad, byt jsou bilan¢ni idaje u vSech shodné, predstavuje stav, kdy tfeti strany ne-
jsou pripraveny poskytnout provozni financovani. Diivodem je nepochybné jeho horsi bonita (ekonomicka
situace) nez v pripadech predchozich. Podnik tak vykaze mezeru kryti. To vSak je$té neznamena, ze se
nachazi v systémové platebni neschopnosti. MuiZe se jednat pouze o prechodny stav, a podnik muize byt
schopen v predvidaném obdobi zajistit vynosy a inkasa, které pti zohlednéni nakladt a plateb povedou
k uzavieni mezery kryti, takze se u podniku nebude jednat o systémovou platebni neschopnost. Pokud se
vSak mezeru kryti uzavrit nepodari, pak je to znakem systémové platebni neschopnosti a podnikové (eko-
nomické) krize.

Nejde tedy o ,hru ¢isel, jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ale o rozdilnou ekonomickou situaci,
bonitu a financni stabilitu podniku.

D UZAVRENI MEZERY KRYTI

Pokud je zjisténa mezera kryti, pak je nutné sestavit vyhled vyvoje likvidity, jakysi kratkodoby finan¢ni
plan, jehoz cilem je zjistit, zda je podnik v pfedvidané dobé schopen mezeru kryti uzavtit. Ekonomickou
podstatou je zjisténi, zda mezera kryti predstavuje pouze kratkodoby vypadek (urcity $ok) v ekonomice
podniku, ¢i zda se jedna o systémovou platebni neschopnost, tedy krizi podniku.

Vyhled vyvoje likvidity je postaven na nasledujicich pilitich:
Inkaso stavajicich pohledavek
Schopnost vygenerovat pozitivni EBITDA a inkasovat nové vzniklé pohledavky
— Schopnost hradit stavajici i vznikajici zavazky
Zahrnuji se jen dolozené a podlozené skute¢nosti, co neni doloZeno, se nezahrne.

D.1 Obsah vyhledu vyvoje likvidity

Vyhled vyvoje likvidity obsahuje:'*
— prehled predpokladanych nakladi a vynost v obdobi posouzeni likvidity,
— prehled predpokladanych prijmi a vydaji v obdobi posouzeni likvidity,
— prehled predpokladaného vyvoje vybranych polozek rozvahy v obdobi posouzeni likvidity, v¢etné
odhadovaného vykazu stavu likvidity k poslednimu dni obdobi posouzeni likvidity,
— komentar zpracovatele, ktery vysvétluje a dopliuje informace obsazené ve vyse uvedenych ¢astech
a naplnéni dale stanovenych pozadavka.

' Srov. § 17 vyhlasky ¢. 190/2017 Sb.
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D.2 Zdroje informaci a podklady k sestaveni vyhledu vyvoje likvidity

Vyhled vyvoje likvidity je zpracovan na zakladé nasledujicich skutecnosti:

Ocekavané doby inkasa pohledavek existujicich k datu posouzeni likvidity, pficemz zpracovatel pro-
véti zejména dobytnost pohledavek, které jsou k datu posouzeni likvidity po splatnosti.

Ocekavané vynosy podlozené redlnymi zakazkami.

Ocekavané doby splatnosti pohledavek z vynost téchto zakazek.

Ocekavané naklady a platby zavazkt odpovidajici témto nakladéim, véetné dob splatnosti jednotli-
vych zavazkd; pokud nejsou sjednany doby splatnosti zavazkd, pouzije zpracovatel splatnost 15 dnf,
nevyplyva-li ze zvyklosti ¢i dokumentace relevantni pro podnikani spole¢nosti jina splatnost.
Moznosti externiho financovani a vyuziti alternativnich forem financovani, zejména factoringu, tol-
lingu atp.

D.3 Vérohodnost vyhledu vyvoje likvidity

Vyhled vyvoje likvidity je vérohodny, jestlize:

D.4

Ocekavané prodeje a trzby vychazeji z jiz uzavienych smluv nebo smluv, jejich uzavreni je jiz tésné
pred podpisem.

Ocekavané naklady na produkci vychdzeji z podlozenych a odivodnénych kalkulaci.

Ocekavané inkaso stavajicich pohledédvek neni ohrozeno platebni neschopnosti nebo nevili (napt.
z divodu existence sporit) dluznikovych odbérateli.

Platby zavazki (doby splatnosti) jsou bud ve standardni (15 denni) lhité, nebo jsou delsi doby splat-
nosti smluvné podloZeny.

Konkrétni piiklady

Dale uvedené priklady navazuji na situaci zjisténi mezery kryti uvedenou v ¢asti C.4.5.

D.4.1 Pfipad pokracujici mezery kryti

Na zakladé zjisténé mezery kryti byl predpokladanym postupem sestaven vyhled vyvoje likvidity na 8 tyd-
nu. Na konci osmitydenni lhtity byl sestaven oc¢ekavany vykaz stavu likvidity za acelem zjisténi, zda Ize na
zékladé oc¢ekavaného vyvoje predpokladat uzavreni zjisténé mezery kryti.
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Tabulka 11 - Vykaz stavu likvidity na konci obdobi (ptipad neuzavieni mezery kryti)

Konecny stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 22258 -5000 17 258
Penize 0 0 0
Utty v bankich 17 258 0 17 258
Kratkodobé cenné papiry 5000 - 5000 0
Nevycerpané kontokorentni avéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktuédlné

splatné a po

splatnosti
Kratkodobé zavazky 39930 24593
Zavazky z obchodnich vztaht 24937 11200
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnanctim 5450 5450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1853 1853
Stat — danové zavazky a dotace 6 090 6 090
Kratkodobé prijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
Nevycerpané kontokorentni Gvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 24593
Mezera kryti kratkodobych zavazka 7 335
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 30 %

Na zakladé vyhledu vyvoje likvidity bylo zjisténo, ze podnik neni schopen zjisténou mezeru kryti uza-
vit (naopak doslo k jejimu prohloubeni), nebot z jeho dolozenych a podlozenych podkladii neplyne, ze by
byl schopen vytvorit hotovost, ktera by stacila na pokryti splatnych zavazki, a dostat se do situace, kdy je
mezera kryti uzaviena, resp. je niz$i nez jedna desetina splatnych zdvazk?. Slo by tedy o situaci systémové
platebni neschopnosti, resp. situaci krize podniku ve stadiu platebni neschopnosti, tedy tupadku.

D.4.2 Piipad uzavieni mezery kryti prispénim vlastnika

Vyse popsana situace by mohla byt fesena intervenci vlastnika. Situace predstavuje stav, kdy vlastnik za
ucelem stabilizace finan¢ni situace podniku poskytne dodate¢ny kapital, v daném pripadé formou zajiste-
ni bankovniho provozniho financovani (poskytnutim zaru¢niho depozita za bankovni financovani), které
bude podnik stabilizovat. Za jinak nezménénych okolnosti (nezménénych nakladi, vynost a pracovniho
kapitalu) vykaz stavu likvidity na konci planovaciho obdobi prezentuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 12 - Vykaz stavu likvidity na konci obdobi (pfi intervenci viastnika)

Konecny stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 32258 -5000 27 258
Penize 0 0 0
Uéty v bankach 17 258 0 17 258
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
Nevycerpané kontokorentni Gvéry 10 000 0 10 000
ZAVAZKY Celkem Aktudlné

splatné a po

splatnosti
Kratkodobé zavazky 39930 24593
Zavazky z obchodnich vztaht 24937 11200
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5450 5 450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1853 1853
Stat — danové zavazky a dotace 6090 6 090
Kratkodobé prijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
Nevycerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 24593
Mezera kryti kratkodobych zdvazka 0
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 0 %

Mezeru kryti se v tomto pripadé podatilo uzavrit diky intervenci vlastnika, kterd spocivala v zajisténi
kontokorentniho uvéru, ktery mohl podnik erpat, a to tak, ze vlastnik bance poskytl zaru¢ni depozitum,
na jehoz zakladé banka poskytla kontokorentni ramec. Zde je nicméné nutné upozornit, ze existenci tako-
vého kontokorentniho uvéru nelze v ramci vyhledu vyvoje likvidity pfedpoklddat automaticky. Zpracova-
teli musi byt doloZeno, ze uvér je zajistén, tj. Ze byla uzavtena prislusna smlouva a byly splnény podminky
pro poskytnuti uvéru, popt. Ze jejich splnéni je pouze formalni zalezitosti."

D.4.3 Pripad uzavieni mezery kryti vlastni silou

Uzavieni mezery kryti vlastni silou (bez intervence vlastnika) by prichdzelo v Gvahu v ptipadé, ze by pod-
nik dosahoval vyssi efektivnosti, tedy ze by byl schopen zejména vyssi tvorby EBITDA. To by bylo mozné
zejména za predpokladu zvySeni trzeb vlivem zvysSeni cen, nebo snizenim nakladt. Dale uvedeny priklad
demonstruje stav, kdy oproti pfedchozim pripadiim je efektivnost podniku vyssi diky trzbam vy$sim o 20 %
nez v predchozim ptipadé, a to bez zvyseni nakladi (tedy diky vy$sim realiza¢nim cenam z divodu vyssi
konkurenceschopnosti produktu). Vyhled vyvoje likvidity by pak mél nasledujici podobu.

" Srov.§ 12a§ 13 odst. 2 pism. d) vyhlasky ¢. 190/2017 Sb.
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Tabulka 16 - Vykaz stavu likvidity na konci obdobi (ptipad uzavieni mezery kryti)

Konecny stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan¢ni majetek 35420 - 5000 30 420
Penize 0 0 0
Uéty v bankach 30 420 0 30 420
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
Nevycerpané kontokorentni tvéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktudlné

splatné a po

splatnosti
Kratkodobé zavazky 41 148 25811
Zavazky z obchodnich vztaht 24 937 11200
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spolecnikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnanctim 5450 5450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1853 1853
Stat - danové zavazky a dotace 7308 7308
Kratkodobé prijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni avéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
Nevycerpané kontokorentni Gvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 25811
Mezera kryti kratkodobych zavazka 0
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 0%

D.5 Shrnuti

Prvni pripad ukazuje situaci, kdy mezeru kryti neni mozné za aktualni situace vykonnosti (efektivnosti)
podniku uzavtit, nebot podnik netvori na uzavieni mezery kryti dostatek hotovosti. To je primarné dano
zejména nizkymi provoznimi marzemi, které jsou elementarni pri¢inou neschopnosti vygenerovat vyssi
hotovost (nebot je predpoklad, ze pohledavky, kterymi podnik na pocatku planovaciho obdobi disponuje,
budou v plné mife inkasovany). Podnik se tak rozhodné nenachazi v situaci, kdy by v jeho ekonomice nastal
urcity ok, ktery by byl schopen v predvidaném obdobi prekonat. Zjisténi ipadku pro platebni neschopnost
by tak bylo zcela na misté, nebot nebyl prokdzan ekonomicky opak, a Zddna dalsi argumentace tak neni
potrebna.

Druhy priklad ukazuje vychodisko ze situace demonstrované prvnim ptikladem. Jedinou cestou, jak
uzavrit mezeru kryti, je intervence vlastnika podniku. Jak plyne z pfehledu nakladii a vynost vyhledu vy-
voje likvidity, Ize pfedpokladat kladnou tvorbu pridané hodnoty i EBITDA. Za takové situace pak interven-
ce vlastnika neni ekonomickym nesmyslem a mize vyfesit nahromadéné problémy podniku z minulosti
a zajistit v daném pripadé dostatek hotovosti, aby bylo mozné mezeru kryti uzavtit. Intervence vlastnika je
v daném pripadé realizovana (pro zvyseni jistoty) tak, Ze vlastnik poskytl bance jiz na poc¢atku planovaciho
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obdobi zaru¢ni depozitum na otevieni kontokorentniho ramce, ¢imz podnik mize cerpat kontokorentni
uvér a disponuje nevycerpanymi kontokorentnimi uvéry. Vlastnik by tak svou intervenci byl schopen od-
vratit upadek pro platebni neschopnost.

Treti a posledni ptipad demonstruje stav, kdy je podnik schopen skute¢né vlastnimi silami prekonat
okamzity vypadek likvidity. Na rozdil od pripadii predchoziho pripadu je to vSak diky vyssi provozni vy-
konnosti, a tedy odli$né ekonomické situaci podniku, kdy tvorba pridané hodnoty, EBITDA a hotovosti
dosahuje takovych trovni, ze podnik je schopen mezeru kryti uzavrit bez vnéjsi intervence.

Stejné jako v piipadé zjistovani mezery kryti by uvedené piiklady na prvni pohled mohly vyvolavat
dojem ,,hry ¢isel I zde je takovy dojem jen zdanlivy, a to zejména diky nutnosti veskeré tidaje zapracované
do vyhledu vyvoje likvidity vérohodné dolozit. Jde tedy opét o skutecnou ekonomickou situaci podniku.

E OTAZKY SOUVISEJICi S MEZEROU KRYTi

Po schvéleni novely insolven¢niho zakona, kterou byla implementovdna mezera kryti, probihala na téma
mezery kryti fada odbornych diskusi'® napfi¢ profesnimi skupinami, které se insolvenci zabyvaji. Z téchto
diskusi vyplynuly nékteré otazky, které je mozné rozclenit na otazky faktické a otazky procesnépravni.

Faktické otdzky se tykaly zejména vyuziti mezery kryti. Byt je mezera kryti soucdsti insolven¢niho
zakona, jeji vyuziti je $ir$i. Jak jiz bylo uvedeno v uvodu tohoto materialu, statutarni organy a manazefi
by pfi svém rozhodovani méli brat v uvahu, zda jejich ekonomicka rozhodnuti nezptisobi systémovou
platebni neschopnost, a tedy mezeru kryti.

Rozsahld diskuse byla vénovana vyuziti mezery kryti v pfipadech posuzovani odpovédnosti statutar-
nich organt a manazera za neplnéni povinnosti odvracet upadek jimi fizeného podniku a odpovédnosti
v situaci, kdy se podnik do upadku jiz dostane. To ma dvé roviny. Prvni rovinou je zakon o obchodnich
korporacich, ktery se snazi (na rozdil od insolven¢niho zakona, kde je obsazena odpovédnost statutarniho
organu pro piipad nesplnéni zakonné povinnosti podat insolven¢ni navrh) vzniku dpadku zamezit, resp.
predchazet. To je postaveno na predpokladu, Ze ¢len statutarniho organu védél nebo mél a mohl védét,
ze je podnik v hrozicim upadku, a v rozporu s péci fadného hospodare neucinil vie potfebné a rozumné
predpokladatelné za ucelem jeho odvraceni.’” To se tyka napf. mozného vzniku finan¢nich potizi vlivem
investi¢nich rozhodnuti, ktera mohou prevysovat ekonomické moznosti podniku (tzv. prepalené investice),
¢i rozhodnuti o optimalizaci kapitalové struktury posilenim slozky cizich dlouhodobych zdrojt financo-
vani za situace, kdy podnik nebude generovat dostatek prostfedki na obsluhu dluhu. Zvlastni tprava se
pak tyka vyplaty dividend, kterd muze zptisobit (bez ohledu na rozdélitelny zisk) takové odc¢erpani hoto-
vosti, Ze podnik nebude schopen plnit své zavazky." Ziakon o obchodnich korporacich jednak upravuje
predpoklady pro vznik zakonného ruceni ¢lent statutarniho organu (a to i téch byvalych) za splnéni jejich
povinnosti odvracet upadek a jednak obsahuje pravidla pro vydani prospéchu v pripadé upadku, jakoz
i pravidla pro ptipadnou diskvalifikaci ¢lenti organii korporace, ktera se dostala do upadku. Pro posouzeni
véech uvedenych situaci mtize slouzit také mezera kryti a jeji vyvoj v minulosti. Druhou rovinou je insol-
vencni zakon, podle kterého je dluznik povinen podat insolvencni navrh bez zbytecného odkladu poté,
co se dozvédél nebo pri nalezité péci se mél dozvédét o svém upadku.’” Pokud statutarni organ v rozporu
s uvedenym ustanovenim insolven¢ni navrh nepoda, odpovida vétitelim za $kodu, kterou jim porusenim
této povinnosti zptsobi. Pokud podnik v minulosti vykazoval pretrvavajici mezeru kryti, z ¢ehoz je patrné,
ze nebyl schopen ji uzavtit, je evidentni, Ze se nachazel v systémové platebni neschopnosti, a povinnosti sta-
tutarniho organu bylo podat dluznicky insolven¢ni navrh. Pravé pretrvavajici mezera kryti (vy$si nez 10 %)
je tim okamzikem, kdy se statutdrni organ dozvi, ze jeho fakticky ekonomicky stav je upadek.

Dal$im diskutovanym tématem bylo vyuziti mezery kryti pro odporovatelné tikony, tedy pro zjisténi
okamziku faktického tpadku podniku. Zde je funkce mezery kryti obdobnd jako v pfipadé povinnosti

Napt. v ramci kolokvia poradaného Centrem restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka na ptidé Vysoké skoly
ekonomické v Praze.

Srov. § 68 zakona o obchodnich korporacich.

Srov. § 40 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich.

Srov. § 98 insolvencniho zakona.
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statutdrniho organu podat insolvencni navrh poté, co se dozvédél o upadku. Zjisténi pretrvavajici mezery
kryti je jednozna¢nym znakem systémové platebni neschopnosti, a tedy faktického tpadku.

Jinym tématem byla namitka, Ze mezera kryti zptisobuje oddaleni okamziku zjisténi upadku, a to na
dobu, kdy tato presdhne 10 %. Mezera kryti je vak zaloZena na poméru splatnych zavazki (tedy zavazka
aktualné splatnych) a disponibilni hotovosti. To znamena, Ze mezera kryti indikuje upadkovy stav bez toho,
aby zavazky po splatnosti nebyly hrazeny déle nez tfi mésice. Na druhé strané by vsak bylo chybou systému,
pokud by insolvenci, tedy kolektivnhim vymdéhanim pohledavek, ,likvidoval® podniky, které v zasadé jsou
schopny plnit své zavazky, resp. jsou schopny plnit jejich prevdznou ¢ast (tedy nejméné 90 %), a tedy vyka-
zuji urcitou miru finan¢ni stability, kdyz vétitelé, jejichz pohledavky nejsou za takové situace plnény, maji
individudlni mozZnosti jejich vymahani. Soucasné by testovani ekonomického stavu podniku mezerou kryti
za situace, kdy mezera kryti bude slouzit jako kritérium pro posouzeni odpovédnosti statutarnich organt,
mélo ve svému diisledku vést ke véasnéjsimu podani dluznického insolvenéniho navrhu (a tim vy$$imu
vytézku pro vétitele), a ne az v situaci, kdy hodnota majetkové podstaty je témér nulova.

Dile byla diskutovana rada otazek procesnépravnich.

Casto diskutovanou otdzkou byly podklady ke zpracovani vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje
likvidity, zejména otazka tplnosti Gcetnictvi, ze kterého vychazi vykaz stavu likvidity. Vykaz stavu likvidity
zpracovava auditor nebo znalec a postup jeho sestaveni je uveden ve vyhlasce. Existuje fada postupt, kte-
rymi Ize testovat uplnost a vérohodnost ucetnictvi (které auditori bézné pouzivaji pfi ovérovani ucetnich
zavérek). Je tedy na zpracovateli, aby Gplnost a vérohodnost tcetnictvi, ze kterého vykaz stavu likvidity
vychazi, dostate¢né prezkoumal. Pokud zpracovateli vzniknou o vérohodnosti a uplnosti Gcetnictvi po-
chybnosti, pak by vykaz stavu likvidity viibec zpracovat nemél.*® Vykaz stavu likvidity predstavuje diikaz
v soudnim fizeni, a pokud budou uplatnény namitky ve smyslu uplnosti a vérohodnosti ucetnictvi, pak je
na soudu, aby tyto namitky posoudil a rozhodl. Vykaz stavu likvidity nebude znaleckym posudkem, a tudiz
bude na soudu, aby pfipadné rozpory odstranil, kdyz tyto zpravidla budou predstavovat jiz pravni a nikoliv
ekonomické, resp. ucetni otazky.

Dalsi diskutovanou otazkou byla kolize domnének obsazenych v § 3 insolven¢niho zakona. Podstatou
diskutované kolize byla situace, kdy dluznik predlozi vykazy tykajici se mezery kryti, na jejichz zakladé by pro-
kazal, Ze je schopen plnit své zavazky, avSak nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v § 104 insolvenc-
niho zakona. Pokud dluznik nesplnil povinnost predlozit seznamy, pak nevyvratil domnénku platebni ne-
schopnosti obsazenou v § 3 odst. 2 pism. d) insolven¢niho zakona a Ize se mj. domnivat, Ze neni v dobré vire.
V takovém pripadé by mél byt tipadek zjistén i presto, ze na zakladé predlozeného vykazu stavu likvidity nebo
vyhledu vyvoje likvidity se jevi, Ze mezera kryti nedosahuje stanovené miry, tj. Ze je schopen plnit své zavazky.
Duvodem je na jedné strané nemoznost posoudit spravnost predlozenych vykazi bez pfistupu k seznamim
zavazkd a pohledavek a na druhé strané samotné nesplnéni zakonem ulozené povinnosti ze strany dluznika.

Diskutovanou otazkou dale byly zavazky dluznika, které predstavuji pohledavky véritelti dolozené
aosvédcené v insolven¢nim fizeni (tedy napt. pohledavky tvrzené ve véritelském insolvenénim navrhu nebo
pohledavky dosud prihlasené) a celkové zavazky a celkové splatné zavazky relevantni pro stanoveni mezery
kryti dle vyhlagky ¢. 190/2017 Sb. Zde je nutné zejména reflektovat, ze zavazky dluznika evidované v jeho
ucetnictvi jsou témér vzdy (v pripadé radné vedeného ucetnictvi) vyssi, nez je uhrn pohledavek vértitela
prihlasenych do insolven¢niho fizeni. Diivodem je skute¢nost, Ze ne vsichni véfitelé své pohledavky do
insolvencniho fizeni prihlasi. Vyjimku mohou tvofit ur¢ité druhy piislusenstvi, zejména smluvni pokuty,
které dosud nebyly u dluznika uplatnény a k jejich uplatnéni dochazi de facto az prihlasenim prislu§né
pohledavky (coz se netyka smluvnich pokut, které byly uplatnény — napf. vystavenim penaliza¢ni faktury —
a nutné musi predstavovat zavazky evidované v ucetnictvi). V okamziku rozhodovani o ipadku nemohou
byt z logiky véci prihlaseny veskeré pohledavky. Je vSak povinnosti zpracovatele ovérit, zda pohledavky
veétiteld (zavazky dluznika), které jsou jiz v fizeni osvédceny nebo jsou jiz prihladeny, jsou soucasné evi-
dovany v ucetnictvi dluznika.”» Pokud by tomu tak nebylo, pak ucetnictvi jako podklad pro zpracovani
vykazu stavu likvidity za ucelem zjisténi mezery kryti neni Gplné a vérohodné, a zpracovatel by nemél
vykaz stavu likvidity z tohoto diivodu vibec sestavit. Mezera kryti tedy pracuje se vSemi zavazky a vSemi
splatnymi zavazky (nejen s témi, které jsou v fizeni osvédceny), coz je podstatou vyhodnoceni skute¢né-

2 Srov. § 3 vyhlasky ¢. 190/2017 Sb.
2t Srov. § 9 odst. 4 vyhlasky ¢. 190/2017 Sb.
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ho ekonomického stavu podniku, ¢ehoz je mezera kryti nastrojem. Vykaz stavu likvidity ze své podstaty
uvadi souhrn zdvazk a splatnych zavazki dle jejich charakteru. Zpracovatel viak musi byt kdykoli schopen
dolozit polozkovy obsah jednotlivych uvedenych kategorii.

V neposledni radé byla diskutovana ndmitka, ze soud sice muze postupem podle § 128 odst. 3 insol-
ven¢niho zakona dluznikovi ulozit predlozeni vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity, av$ak zakon
jiz neobsahuje sankci v pripadé, Ze k predlozeni nedojde (na rozdil od situace, kdy nepredlozeni sezna-
mu podle § 104 insolven¢niho zakona znamend, Ze dluznik nevyvratil domnénku platebni neschopnosti).
V takém pripadé mize mit soud za to, Ze dluznik neni schopen prokazat schopnost plnit své zavazky,
tedy neni schopen prokazat svou ekonomickou situaci na zakladé jednozna¢ného ekonomického kritéria
- mezery kryti. V takovém piipadé je pak na tivaze soudu, jak bude v kontextu dalsich dikazt takovou
situaci hodnotit. Skute¢nost, ze dluznik neni schopen prokazat pfedvidanym zptisobem svou ekonomickou
situaci, véak vzbuzuje vazné pochybnosti o jeho ekonomickém stavu, resp. o jeho platebni schopnosti.

F ZAVER

Cilem tohoto materidlu je demonstrovat fungovani mezery kryti jako ekonomického kritéria posuzovani
upadku a shrnout odbornou diskusi, kterd v souvislosti s mezerou kryti probihala. Je evidentni, Ze v pfi-
kladech nebylo mozné postihnout veskeré myslitelné situace, a to zejména pokud se tyka uzavieni mezery
kryti, tedy vyhledu vyvoje likvidity. V ¢asti zjisténi mezery kryti byly reflektovany situace, které vyplynuly
z anonymniho testovani mezery kryti u nékterych bank jako systémovych véritelt. Jak jiz bylo uvedeno,
rozdily mezi jednotlivymi pripady jsou dany ekonomickou kondici zkoumaného subjektu, ktera determi-
nuje jeho moznosti provozniho financovani a prekonani pripadnych kratkodobych problémt s likviditou.
V casti, ktera se tyka uzavieni mezery kryti (vyhledu vyvoje likvidity), je nutné klast diraz na vérohodnost
vyhledu a zahrnout pouze skute¢nosti, které jsou jednoznacné dolozeny, tedy postupovat podle principu
»co neni doloZeno, to nebude zahrnuto®. Koncept mezery kryti tak mifi na ekonomickou kondici podniku
a jeho schopnost prekonat ¢i neprekonat aktudlni nedostatek likvidity.

Jak je vidét z prezentovanych prikladd, tvrdé (a pfitom jednoduché) ekonomické kritérium v podobé
mezery kryti predstavuje u¢inny prvek pti hodnoceni ekonomické situace podniku a rozhodovani o jeho
pripadném upadku. Zjednodusené fe¢eno odpovida na otazku, zda ma podnik v daném okamziku do-
statek hotovosti na thradu splatnych zavazki, nebo zda je schopen hotovost na jejich thradu v kratké
dobé opatfit. Jak napf. demonstruje pripad pokracujici mezery kryti uvedeny v ¢asti D.4.1, ekonomicka
situace podniku nedovoluje uzavfit mezeru kryti vlastnimi silami. Z dvodu jeho ekonomického stavu ziej-
mé neni mozné ani ziskat samostatné provozni financovani, nebot finan¢ni instituce zfejmé nejsou ochotny
ptijmout riziko podniku. Jediné feseni, které je ekonomicky relevantni, je tak finan¢ni intervence vlastnika.
Z4dn4 jin ekonomick4 alternativa v podstaté neptichdzi v ivahu a jakdkoliv jind obrana podniku ve vztahu
k insolven¢nimu navrhu nemtiZe zjistény ekonomicky stav zménit, a byla by tedy v daném pripadé zbyte¢na
a nedivodné prodluzujici obdobi pro zjisténi upadku.

V kapitole E je pak shrnuta odborna ekonomicka a pravni diskuse, ktera implementaci mezery kryti
do insolven¢niho zakona provazela. Jde zejména o dalsi vyuziti mezery kryti, a to zejména pfi posuzovani
odpovédnosti statutarnich organti za upadek. Mezera kryti, jako tvrdé ekonomické kritérium, mtize zna¢né
piispét k identifikaci okamziku vzniku faktického upadku jako ekonomického stavu podniku. Rada otdzek
je rovnéz v oblasti procesnépravni. Zde v$ak bude nutné vyckat na aplika¢ni praxi insolven¢nich soudu
a vytvoreni judikatury.

Neméné dulezita je i funkce makroekonomickd. Z narodohospodarského hlediska je prodluzovani
doby ,,agonie®, tedy doby, kdy na zakladé irelevantni obrany dluznikd dochazi k prodluzovani doby zjisténi
upadku, zejména prodluzovanim stavu neefektivni alokace aktiv. Zkraceni doby zjistovani apadku pak
z tohoto hlediska znamena logicky zkraceni doby fe$eni upadku, a tedy také doby realokace neefektivné
alokovanych aktiv. Naopak u zdravych podniki, které byly napadeny nedtivodnym insolven¢nim navrhem
(z jakéhokoliv divodu), miize prodluzovani doby vést (zejména v dlisledku negativni publicity) k nastoleni
problémtl, které mohou vyvolat redlnou podnikovou krizi. To pak miize znamenat ,,zni¢eni“ zdravého pod-
niku, zaméstnavatele a tviirce HDP.
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PRILOHA - Postup sestaveni finan¢niho planu pro vyhled vyvoje likvidity

Nize uvedeny postup neni nikterak zakotven v pravnich predpisech a predstavuje pouze metodicky navod,
jak pri sestavovani vyhledu vyvoje likvidity postupovat. Bude tak zalezet na konkrétnim zpracovateli, jaky
postup zvoli, aby byl nasledné schopen jej obhdjit.

Vyhled vyvoje likvidity (kratkodoby finan¢ni plan) je klicova cast konceptu mezery kryti v pripade¢, ze
na zakladé aktualniho stavu byla mezera kryti zjisténa. Zakladni soucasti je provozni plan, jehoz cilem je
prezentace produkénich schopnosti podniku a tvorby zisku a zejména cash flow.

Provozni plan musi vychdzet z detailniho obchodniho planu. Takovy obchodni plan musi vychézet ze-
jména z postaveni podniku na konkuren¢nim trhu, z kapacitniho planu jednotlivych soucasti obchodniho
modelu podniku, realného cenového odhadu a realné nakladovosti produkce podniku.

Provozni plan musi byt transparentni, divodny a odiivodnény. Kazda polozka provozniho planu a jeji
vy$e musi mit sviij zdklad v obchodnim modelu podniku a jeji vy$e musi byt s obchodnim modelem pod-
niku koherentni.

Lze predpokladat, ze dobfe fungujici podnik vyse uvedenymi podklady disponuje, nebot jsou nezbytné
pro Uspésné provozni i finan¢ni fizeni podniku.

Provozni plan v sobé obsahuje dvé zdkladni neoddélitelné slozky. Jednou z nich jsou provozni vynosy
a naklady s dopadem na celkovou tvorbu zisku podniku, druhou pak vliv téchto provoznich nakladi a vy-
nost na pracovni kapital s dopadem na cash flow celkovou finan¢ni situaci podniku.

Pouhé sestaveni bilance a vykazu zisku a ztraty nestaci. Je tfeba zajistit schopnost podrobné prezen-
tovat jednotlivé slozky provoznich vynost a nakladu a jejich vliv na pracovni kapital podniku (zejména
pohledavky, zasoby a zavazky)*, a to v¢etné vlivu dané z pfidané hodnoty®. Pravé pracovni kapital (resp.
Cisty pracovni kapital) a jeho dostatecna uroven jsou pro schopnost uzavieni mezery kryti klicové.
Z tohoto diivodu je nutné podrobné naplanovat vliv véech slozek provoznich vynost a ndkladii na pracovni
kapital. Pouhy integrovany odhad na tirovni rozvahy (byt v pIném rozsahu) tak vzhledem k dilezitosti
pracovniho kapitalu nepostacuje.

Provozni plan jako soucast celkového finan¢niho planu by mél byt zpracovan minimalné v dale uvede-
né struktufe a mifre podrobnosti.

I. NAKUP A PRODEJ ZBOZi

Nakup a prodej zbozi ptichazi v ivahu zejména u obchodnich podnikd, ale také u podniki, ve kterych je
tato ¢innost sice doplnkova, avSak permanentni a z hlediska vyznamu v tvorbé zisku relevantni.

U obchodnich podniki, resp. u podniki, kde je nakup a prodej zbozi a tim obchodni marze vyznamnou
soucasti tvorby zisku, je nutné v ramci vlivu na pracovni kapital také detailné planovat nutné zasoby zbozi.

Il. VLASTNI VYKONY

Vykony predstavuji u vétdiny podnika klicovy zdroj tvorby zisku a cash flow. Planu vlastnich vykont je
tedy nutné vénovat maximalni pozornost, a to jak tém jejich slozkam, které predstavuji skutecné trzby, tak
tém slozkam, které predstavuji tvorbu a ubytek vlastnich zasob a maji dopad na vysledek hospodareni.
U téch slozek vlastnich vykond, které piedstavuji soucasné trzby, je pak nutné podrobné naplanovat vznik
pohledavek z titulu téchto trzeb a jejich uhradu, véetné vlivu dané z pridané hodnoty.

lll. VYKONOVA SPOTREBA

Vykonova spotieba predstavuje zakladni naklady na produkci podniku a je tak (vedle osobnich nakladi)
primarni nakladovou slozkou EBITDA a celkového provozniho vysledku hospodareni. Proto i zde je nutné

2  Zejména pro pripad, Ze by vyhled vyvoje likvidity byl zpochybniovan, je tfeba mit schopnost detailni prezentace
jeho jednotlivych ¢asti.

#  Dan z ptidané hodnoty mize mit pti riznych rezimech a splatnostech zavazka a pohledavek na pracovni kapital
zéasadni vliv.
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jeji jednotlivé slozky podrobné naplanovat, a to véetné jejich vlivu na pracovni kapitél. Uroveni jednotlivych
slozek vykonové spotfeby by méla byt podporena detailnimi kalkulacemi v zavislosti na obchodnim mo-
delu podniku. U materidlovych ndkladu je pak rovnéz nutné podrobné naplanovat nutnou materialovou
zasobu.

IV. PERSONALNI NAKLADY A NAKLADOVE DANE

Persondlni naklady predstavuji dalsi esencialni nakladovou slozku EBITDA a celkového provozniho vy-
sledku hospodareni. Jejich odhad musi vychazet z detailniho personalniho planu, kategorizace pracovniku
a jejich hrubych mezd a platnych sazeb socialniho a zdravotniho pojisténi.

Nakladové dané pak predstavuji zejména dan z nemovitosti, dan silni¢ni atd. Jejich vyznam je zavisly na
obchodni podstaté podniku (napt. u silni¢nich dopravci bude relevantni zejména silni¢ni dan, u develope-
rt pak zejména dan z nemovitosti atd.).

V. OSTATNI PROVOZNIi NAKLADY AVYNOSY

Ostatni provozni naklady a vynosy predstavuji vyjma vykont a vykonové spotteby dalsi slozku EBITDA
a celkového provozniho vysledku hospodafeni. Mély by zdsadné obsahovat pouze polozky, které nelze
z hlediska jejich ekonomického obsahu zaradit do vlastnich vykont a vykonové spotieby. Podstatna cast
nakladi a vynost by véak méla byt zohlednéna na zakladé obchodniho modelu podniku jiz ve slozkach
vykonii a vykonové spotreby. Stejné jako v predchozich ptipadech je nutné i zde podrobné planovat vliv
téchto polozek na pracovni kapital podniku.

VI. OSTATNI PROVOZNIi SLOZKY PRACOVNIHO KAPITALU

V provoznim planu je nutné rovnéz zohlednit nenakladové vlivy na pracovni kapital, které jsou predstavo-
vany zejména inkasovanymi a placenymi zdlohami na provozni vynosy a naklady.

VII. INVESTICNI VYDAJE

V provoznim planu je nutné také uvést investi¢ni vydaje (CAPEX), které pfimo souviseji se zajisténim pro-
vozu podniku. Jde tedy zejména o nutné investice do softwaru, opravy a udrzba staveb, které maji investi¢ni
charakter, a nutné investice do zafizeni a vybaveni podniku, pokud jsou v planovacim obdobi relevantni.

Investi¢ni vydaje mohou predstavovat znacné castky, které mohou mit podstatny vliv na pracovni ka-
pital podniku. Proto i zde je nutné planovat kromé samotnych investi¢nich vydaja také s nimi souvisejici
vlivy na pracovni kapital. Stejné jako u nakladii a vynost, také investi¢ni vydaje musi mit zaklad v detailni
kalkulaci.

Vyse popsany postup tvorby a sestaveni provozniho planu predstavuje minimalni rozsah, ktery by mél
provozni plan obsahovat. V zavislosti na obchodni podstaté a obchodnim modelu podniku je pak nutné
doplnit tento minimalni rozsah o véechny polozky, které maji v daném konkrétnim ptipadé vyznamny vliv
na tvorbu zisku a zejména cash flow podniku.
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