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Hovorime s ¢lenem védecké rady Centra
restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka (CRI)
na Vysoké skole ekonomické v Praze

Ing. Michalem Kudéjem

MEZERA KRYTI

- NOVE EKONOMICKE
KRITERIUM PRO
POSUZOVANI UPADKU...

CENTRUM RESTRUKTURALIZACE A INSOLVENCE HARRYHO POLLAKA (CRI) NA VYSOKE SKOLE EKONOMIC-
KE V PRAZE JE INSTITUCI PRO PORADENSKOU, PEDAGOGICKOU A VEDECKOU CINNOST V OBLASTI KRIZE
PODNIKU, JEJICH PRICIN, PRUBEHU A RESENI. V RAMCI SVE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI PRISPIVA
| K VYZKUMU A PRAKTICKEMU ZVLADNUTI PROBLEMATIKY OSOBNICH BANKROTU. CLENEM VEDECKE
RADY TOHOTO CENTRA JE | ING. MICHAL KUDEJ, KTEREHO JSME SE ZEPTALI:

TEXT: KAREL ZiTEK, FOTO: KN A ARCHiV

Definice dpadku v insolvenénim zakoné je sice z prév-
niho hlediska srozumiteln3, ale v ekonomické realité
¢asto neni dostatecna pro jednoznacné urceni, zda je
podnik v dpadku. Co s tim?

Je tieba posilit ekonomické kritéria a nechat do roz-
hodovénf o Gpadku korporaci vstoupit trochu vice eko-
nomiky. To se podle mého nazoru Castené podafilo
implementaci mezery kryti do rozhodovani o Gpadku
v aktudlni novele insolven¢niho zédkona, s Gcinnostf
od 1.7.2017.

Skupina odbornikd sdruzenych pod Centrem restruktu-
ralizace a insolvence Harryho Pollaka (CRI) pFedloZila
odborné vefejnosti material, ktery sméfuje ke zvyseni
presnosti definice Gpadku korporaci v jeji ¢asti, ktera se
tyka platebni neschopnosti...

Na pidé Centra restrukturalizace a insolvence Harryho
Pollaka vznikla my3lenka zavedeni konceptu mezery krytf
a schopnosti jejtho uzavreni jako ekonomického kritéria,
které je Uspésné pouzivano pfi rozhodovéni o Gpadku
v sousednim Némecku. Samoziejmé, Ze nebylo mozné
némecky koncept prevzit bez dalsiho. Odborné verejnosti
byl zhruba jiz pred dvéma lety na nékterych profesnich
seminafich predstaven koncept mezery kryti reflektujici
tuzemskou ekonomickou realitu. V lofiském breznu CRI
usporadalo na VSE kolokvium, na které piizvalo celou
fadu odborniki a zastupct profesnich komor a organi-
zaci v¢etné zastupcl statni sprévy a soudd, aby posléze
prezentovalo vysledky tohoto kolokvia na nasledné konfe-
renci Insolvence 2016, 10 let od vyhla3eni insolven¢niho
zékona: pfinosy a zklamani. Takze z toho je vidét, Ze ten-
to koncept jaksi nespadl z¢istajasna z nebe jako momen-
talni napad, ale byl po del3i dobu diskutovan na riznych
odbornych férech a vychdzi ze zavedené praxe nasich
blizkych sousedu.

Hlavni problém insolvence a Gpadku tedy neni pravni,
ale ekonomicky?

Samozfejmé. Upadek podniku je primarné kategorie
ekonomickd, do které vstupuje fada pravnich a proces-
nich souvislosti. Upadek podniku predstavuje zasadnf ne-
rovnovéhu v jeho ekonomice. Tato nerovnovéha - krize
podniku - se Casto vyviji fadu let a ma sva vyvojové sté-
dia, kterd, pokud nedojde v¢as k jejich rozpoznan a pije-
tf opatteni k jejich prekonani, kon¢i Gpadkem. Upadek je
tedy mozné vyusténi dlouhodobé se vyvijejici podnikové
ekonomické krize. Do jisté miry jde o pfirozeny ekono-
micky jev, ktery je disledkem nespravného ¢i opozdilé-
ho pochopeni krize podniku, kdy se z néjakych divodi
nepodafilo prijmout a implementovat spravny ozdravny
proces.

Pfedseda Ustavné pravniho vyboru Poslanecké sné-
movny Jeronym Tejc pripravil ve spolupraci s Centrem
restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka (CRI)
Podnikohospodaéiské fakulty VSE pozméRovaci névrh
insolvenéniho zakona, ktery ma pomoci zvysit trans-
parentnost insolvencnich Fizeni i jejich predinsolvenc-
nich fazi...

Tady bych si dovolil mirné upfesnéni. Na ptdé CRI vzni-
kl na zakladé inspirace z némeckého prostedi v pribéhu
predchozich dvou let koncept mezery kryti, ktery reflektu-
je tuzemskou ekonomickou realitu. Tento koncept pak byl
fundamentem pro zpracovéni nédvrhu jeho implementace
do prévniho prostredi, ktery byl zékladem pozmériovaciho
névrhu predlozeného panem predsedou Ustavné pravniho
vyboru Poslanecké snémovny.

Rozumim-li tomu spravné, tak by pfi posuzovéni pla-
tebni neschopnosti mélo tedy dojit k rychlému posou-
zeni ekonomické situace podniku. Zda nastala skute¢-



na ekonomicka podstata Gpadku, nebo jestli se podnik
nachazi v néjakém prechodném stavu, ktery nemusi
vést k dpadku?

Ano, to je podstata koncepce mezery kryti. Na tomto
misté bych rdd zdaraznil, Ze koncept mezery kryti nenf
v zadném pifpadé néstrojem ochrany dluznikd, ani bez-
meznou zbranf véfiteld, jak by mohlo byt mylné chépano.
Je to nastroj ekonomického vyhodnocent platebni schop-
nosti podniku, ktery ukazuje, zda je podnik v systémové
platebnf neschopnosti, nebo zda doslo pouze k urcitému
prechodnému zhor3enf, urcitému 3oku v ekonomice pod-
niku, ktery je mozné ve velmi kratké dobé& prekonat. Jde
tedy o zjisténi aktuélntho ekonomického stavu ve vztahu
k platebnf schopnosti. Vysledek takového zjisténf [ze pak
pouZit jak pro pomérné rychlé zjisténi Gpadku v piipadé
oprévnéného insolven¢niho névrhu, tak pro obranu pred
névrhy neopravnénymi, respektive 3ikanéznimi.

Lhita na predloZzeni vykazl ohledné mezery krytf
a jejtho pripadného uzavienf je stanovena na dva tydny
a soucasné se vyZaduje, aby byla zpracovana respektova-
nou autoritou, to znamend nékym z okruhu osob, které
pro tento Gcel urCuje pffsludny provadéci predpis. V ta-
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"Koncept nespad| z€istajasna z nebe
jako momentalni népad, ale byl po delsi
dobu diskutovén na rdznych odbornych

forech a vychézi ze zavedené praxe nasich

kové Ihtté je toho podle mého nazoru schopen pouze
dostate¢né zdravy podnik, ktery ma jednoznatné pod-
klady k tomu, Ze mezera kryti bud neexistuje, nebo je
schopen ji v predvidané |haté veas uzavift. U podnika,
které se pohybuji na hranici platebni neschopnosti, nebo
za jeji hranici se da s pravdépodobnosti hranicici s jis-
totou fici, Ze takovymi podklady nedisponuji a nebude
tedy mozné je zpracovateli predloZit. Lhita v sobé zahr-
nuje zpracovan{ predpokladanych podkladd, dokladajicich
ekonomickou a finan¢nf situaci podniku, a pokud takové
jednoznacné podklady nejsou k dispozici, nebude mozné
v uvedené |haté vykazy zpracovat a predloZit. Soucasné,
pokud podnik nenf schopen obratem ,sehnat” zpraco-
vatele, tak zfejmé ani neni schopen vérohodné a jed-
noznatné poklady predloZit. Nejednd se totiz o ovéFenf
vykazl, ale o jejich zpracovani. Prokédzéni schopnosti
uzavift v predvidané |haté pifpadnou zjisténou mezeru
krytf je zaloZeno na principu, Ze ,co nenf jednozna¢né
doloZeno, to nebude zahrnuto”. To je vyznamny rozdil
napifklad od auditu, kdy auditor vybérovym zplsobem
ovéfuje skute¢nosti uvedené v Gcetni zdvérce, nebot
v tomto pifpadé zpracovatel sém vykazy sestavuje na zé-

blizkych sousedd,” tvrdi ing. Kudéj.
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kladé jednoznatné dolozenych skutecnosti, které maji
pfimy vliv na vysledek.

Také se pocita s tim, Ze v pfipadé véfitelského insol-
ven¢niho ndvrhu mize soud dluznikovi ulozit predloZeni
wykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity. Véfite-
li nic nebréni, aby jiz ve svém véfitelském insolven¢nim
navrhu soudu predlozeni takovych vykazd navrhl. Jestlize
nasledné dotceny subjekt nenf schopen (zejména nejspie
z ddvodu absence jednoznacnych vérohodnych podkladd,
nebo z davodu, Ze nebyl schopen ,sehnat si zpracova-
tele) vykazy predlozit, pak je to s vysokou pravdépodob-
nosti znakem toho, Ze se zfejmé nejednd o okamZitou
krétkodobou ,slabost” jinak zdravého subjektu. Pravé to
by mélo vést k posileni postaveni véfitell v pocatcich in-
solven¢niho fizeni, zahdjeného na navrh véfitele.

Komu by tato standardizace pomohla? Véfitelé ¢asto
opravnéné tvrdi, Ze neZ se realné dostanou k vyko-
nu svych véfitelskych prav, tak v podniku jiZ nic neni.
Na druhou stranu podniky jsou relativné &asto napa-
dany 3ikanéznimi navrhy. Posuzovani mezery kryti by
mohlo byt prosp&sné pro obé strany?

Zavedeny koncept mezery kryti, jako ekonomické
kritérium, mé slouzit predeviim k rychlému a jedno-
znatnému zjisténi aktualni ekonomické situace podniku
v otézce platebnf schopnosti. Podle mého nazoru maze
pomoci vé&fitelim tim, Ze u opravnénych névrhd bude
na zakladé ekonomického stavu rychle zjistén Gpadek,
neopravnéné napadenym podnikim pak k rychlé a pred-
vidatelné obrané a v neposlednim piipadé také soud-
cim, kterym se dostavé do rukou relativné jednoduché
ekonomické kritérium, které mize usnadnit jejich rozho-
dovani na zakladé ekonomického stavu a nikoliv na za-
kladé raznych tvrzeni dluznikd & véfiteld, kterd jsou
v fadé pfipadl irelevantni ve vztahu k jejich skutené
ekonomické situaci a platebni schopnosti. Klicova je také
predvidatelnost, tedy zptsob, jakym bude ekonomicka
situace posuzovdna. A tu podle mého ndzoru koncepce
mezery kryti spliuje.

Na druhou stranu pokud se firma dostane do nekom-
fortni situace, tak ze strachu pfed odpovédnosti by
mohla podat insolvenéni navrh i v situaci, kdy ekono-
micky v dpadku neni...

Hala Vysoké skoly ekonomické v Praze.
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Toho by se neobaval. Mezera krytf je jednim, nikoliv je-
dinym kritériem pro posuzovéni Gpadku. Nicméné je tfeba
vidét, Ze se nejedna jen o jakési ,insolveneni kritérium”.
Statutdrni organy a manazefi by pfi svém rozhodovéni
méli brat v Gvahu, zda jejich ekonomickd rozhodnuti ne-
zplsobi systémovou platebni neschopnost, a tedy mezeru
kryti. Mozna to navic pfispéje k vytvofeni dalsich prvkd
signalni soustavy k vyhodnocenf potencidlni krize, tedy
ke zlep3eni fizeni podnikd.

Véfitelé nemaji dostateéné informace o realné hodnoté
majetku dluznika, nebo je maji jen omezené a neaktu-
alni. DluZnik tyto informace vétSinou ma, vi v jakém
stavu se jeho majetek nachazi. Co s tim?

To je problém informacni asymetrie a tykd se spise
otézky predluzent, pfi které se poméfuje hodnota majetku
vGci wsi zavazk podniku dluznika. Véfitelé viak vétsinou
vnimaji platebni neschopnost, nebot ta se jich pfimo do-
tyka, protoZe nejsou hrazeny jejich pohledévky. Nicméné,
otézka predluzeni, respektive otazka skute¢né hodnoty
podniku ve vztahu k jeho dluhim je kli¢ova z hlediska né-
sledného uspokojovani jejich pohledavek v insolvennim
fizeni. Zde je viak potfeba vidét i to, Ze pfi zjistovani
predluzeni se pfihlizi rovnéz k dalsimu provozu podni-
ku (pokud je podnik provozuschopny). To bychom se ale
dostali do oblasti celkem sloZité problematiky oceriovani

NASE TEMA o NASE TEMA ¢ NASE TEMA ¢ NASE TEMA o NASE TEMA

podniku, posuzovani going concern principu a vyhodno-
covani obchodniho modelu podniku. A to jsem to po-
psal jen velmi jednoduse. Tato problematika je mnohem
komplexnégjsi. Urcitym vychodiskem by podle mého nazo-
ru mohlo byt vneseni ,vice ekonomiky” i do této oblasti,
a to napiiklad formou standardizace ocefiovaciho procesu
a prezentace skutecné hodnoty podniku a jeho dluht. To
je ostatné dal3i zajimavy ndmét pro cinnost CRI a jeden
ze smérl, kam se divdme.

Vidite, to mé pfivadi k otazce, co vas, piipadné celé
Centrum restrukturalizace a insolvence Harryho Pol-
laka, &eka v pristich mésicich? Na co zaméfite svoji
pozornost?

Na konci kvétna se uskute¢ni jiz tradicné konference
VSE, kterou organizuje védecky tym vyzkumu insolvence
spole¢né s CRI, letos pod tematickym nazvem “Insolven-
ce ve stfedoevropském prostoru - vybrand témata”, kte-
ré se letos bude konat na ptidé Vysoké skoly ekonomické
v Praze. Podilime se pribézné na vyuce a vyzkumné praci
na VSE v ramci nam blizkych predmétd, v nékolika speci-
alizacich. Rozvijime publika¢ni ¢innost. Nadéle se urcité
na ptdé CRI zaméfime na dal3i oblasti restrukturaliza-
ce a insolvence, s akcentaci na ekonomickou podstatu
téchto procest s cilem zlepSovat prostfedi popsanych
oblastf u nas.

KLIENTI CASTO NEUMI
S KREDITNIMI KARTAMI
PRILIS DOBRE PRACOVAT

KREDITNI KARTA JE JEDEN Z TYPU UVERU. BANKA NEBO NEBANKOVNI SPOLECNOST SCHVALI KLIENTOVI
URCITY UVEROVY RAMEC, ZALOZI KE KARTE UCET A ON POUZIVANIM KARTY CERPA PENIZE. BANKY
NEBO FINANCNI INSTITUCE SI VE VALNE VETSINE PRIPADU UCTUJI | PRAVIDELNE MESICNI POPLATKY,
COZ KLIENTI VEDI. MNOHO Z NICH ALE ZAPOMINA, ZE | ZA NEPOUZIVANOU KREDITNI KARTU MUSI
HRADIT PRAVIDELNE POPLATKY, TAKZE PONECHAT JI MESICE NEKDE V SUPLIKU NENI DOBRY NAPAD.
Z ROCNIHO ROZPOCTU MOHOU POPLATKY UKROJIT STOVKY AZ TISICE KORUN.
JAK'S KREDITNIMI KARTAMI SPRAVNE NAKLADAT, O TOM JSME HOVORILI S REDITELEM NEBANKOVNIHO
REGISTRU KLIENTSKYCH INFORMACI ING. JIRIM RAJLEM.

TEXT: KAREL ZITEK, FOTO: KN

Kolik je dnes mezi lidmi kreditnich karet?

Vytéhli jsme si statistiky z Bankovniho a Nebankovni-
ho registru. Ke konci loriského roku bylo v obéhu 1,84
milionu kreditnich karet jak z bank, tak z nebankovnich
spolecnosti.

Na kolik z téchto karet jejich majitelé zapomnéli, po-
piipadé kolik karet nebylo pouzito?

Karty, které nebyly pouzivany, téch bylo 589 tisic, coz
je 32 procent z celkového poctu. To je pomérné vysoké
lislo, které tikd, Ze lidé kreditni karty doma sice maji, ale
nepouZivajf je. Karty, které byly pouZity a byl na nich né-

jaky dluh po splatnosti, tak téch bylo 133 tisic.

Aniz by ty karty byly pouzivény, lidé na nich dluzili
a nesplaceli. A karet s dluhem, ktery lidé nesplaceli déle
nez rok, bylo 29 tisic.

Zapomenuté karty mohou lidi dostat do potiZi...

Jak jsem fikal, téch 29 tisic karet, které klienti bank a fi-
nan¢nich instituci maji a nesplaceji dluh, ktery tam je, tak
to ¢islo vypada, Ze je pomérné vysoké. Na druhou stranu
v roce 2015 to bylo 40 tisic karet. Jde tedy o sniZeni, coz
je na jednu stranu pozitivni. Pfesto je stale vidét, ze kli-
enti asi neumi s kartami pfilis dobfe pracovat, protoze 32

Otdzka
skutecné
hodnoty
podniku
ve vztahu
k jeho
dluhim
je klicova
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