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Jak se obchodni operace propisuji do financi
a ovliviuji finanéni situaci firmy
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Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenari,

finance jsou neodmyslitelnou souéasti businessu. Koneckoncti, podnikdme za iicelem dosazeni
zisku, tedy pro penize. Kdykoliv se v businessu o né¢em rozhodujeme, musime mit na paméti
i finanéni stranku véci. Nase rozhodnuti musi byt priichodna nejen pravné, ale i finanéné.
Pokud bychom dé€lali pravné nepriichodné transakce, stali bychom mimo zikon. Pokud
ud€lame rozhodnuti, které je sice pravné priichodné, ale finan¢né problematické, tak sice
nejsme mimo zakon, ale miiZe se vyrazné zhorsit finanéni situace firmy, firma muize byt stizena
finanéni tisni a smétovat k bankrotu.

O historii, resp. finanéni historii firmy vypovida tiéetnictvi a iéetni vykazy. Uéetnictvi je takovy
jazyk businessu, prepisuje nase obchodni rozhodnuti v podobé obchodnich transakei do ¢isel
a financ¢nich vykazl, které pak tvori obraz o finané¢ni situaci firmy. Do ¢éisel je vSak pri
podnikani nutné prepisovat i vize a plany, abychom se presvédcili, jak to dopadne a jestli to
povede ke kyZenému cili, kterym je dosaZeni zisku, ptipadné zamezeni ztrate.

Cilem této publikace neni replikovat uéebnice tdéetnictvi, ale divat se na véc manazersky. To
vSak vyzaduje znalost principti pfenosu obchodnich aktivit a obchodnich vizi do ¢isel, coz
zajistuje prave ucetnictvi. Z manazerského pohledu neni nutné znat slozité standardy a teorie,
klicové je védét, co se stane (nebo stalo), kdyZz budeme realizovat (nebo jsme realizovali) tu ¢i
onu obchodni transakei. Jinymi slovy, abychom se rozhodovali kvalifikované a védéli, pro¢ je
situace nasi firmy prave takova, jaka je. A o tom, jaka je financ¢ni situace nasi firmy (resp. jaka
miize byt financni situace nasi firmy) vypovidaji finan¢ni vykazy, které vznikaji na zakladé
ucetnictvi. A v této publikaci si klademe za cil ukazat, jak to funguje a jakou to ma logiku.

Nedéste se publikace plné ¢isel. Finance jsou o ¢islech a ¢isla zde uvedend demonstruji riizné
obchodni situace. S tim nic nenadélame. Vzdyt i ten nezajimavéjsi udaj, tedy kolik jsme
vydélali, je také ,jenom* éislo.

Tak se pojdme spole¢né podivat, jak se nase rozhodnuti propsala do financi (do finan¢ni
situace nasi firmy) a jak se nase uvahy o dal$im vyvoji do finané¢ni situace nasi firmy propsat
mohou.

Pro lepsi pochopeni je k vybranym kapitoldm (kapitola 2 — Odraz firemnich aktivit ve
financich a kapitola 7 — Firemni finance a restrukturalizace) k dispozici elektronicka studijni
opora v podobé webovych modelii prenosu obchodnich transakei do finanénich vykazi.

Vérime, ze vam tato publikace bude uzite¢na a ze pro radu z vas bude predstavovat urcité
oddémonizovani ucetnictvi a ukaze vam, Ze je to véc veskrze uzite¢na.

Autori
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Co je vlastné ucetnictvi a ¢emu je dobré

Zacneme citatem z knihy Karla Petra Kheila Jednoduché Gcetnictvi, vydané nakladatelstvim
Bursik & Kohout v Praze, v roce 1897.

, Uty a knihy obchodni vedou se k tomu tiéelu, aby obchodnik, pritmysinik, femesinik anebo
kterykoli jiny podnikatel seznal stav svého jméni, aby védél, z jakych ¢asti se jeho jméni
sklada, zdali mu ubyva ¢i pribyvd, vydeélal-li ¢i prodelal, aby provzdy mél pirehled veskerého
svého jednani obchodniho, aby v kazdé chvili védél, u koho ma co pohledavati a komu je
dluzen, aby mel védomost o tom, jaké jsou jeho zasoby, mnoho-li ma miti a mnoho-li skutec¢né
ma hotovych penéz. Poskytuje tedy ticletnictvi veérny obraz ¢innosti obchodnikovi viibec
a piehled veskerych obchodnich pripadii.“*

Byt vice nez 100 let stara, je uveden4 definice velmi vystizna a stale aktualni. Uéetnictvi je
takovy zobrazovaci systém pro diagnostiku ekonomické situace firmy, obdobné jako
je v mediciné pro diagnostiku pouzivan rentgen. Je to tedy takovy ,businessovy rentgen®, jazyk
businessu, jehoz pomoci se obchodni éinnost firmy transformuje do éisel, ktera jsou pak déle
zpracovatelna a analyzovatelna. A praveé ekonomicka diagnostika je pro manazery v businessu
jednou z klicovych aktivit. Finanéni Géetnictvi poskytuje uceleny soubor informaci o
firemnich transakcich a firmé jako celku. Jeho vystupem jsou finan¢ni (Gcetni) vykazy,
které jsou prezentovany také externim uzivatelim (jsou zverejnovany). Financni vykazy
sestavené na zakladé finanéniho Gcetnictvi jsou pak obrazem ekonomické situace firmy a data
z nich vstupuji do rtznych systémi pro finanéni analyzu a diagnostiku finanéni situace a
finan¢niho zdravi firmy.

Jak se Gcetnictvi vede a jak funguje

Uletnictvi se vede formou zapisti na jednotlivych tétech. Kazdy tiéet ma dvé strany, a to stranu
Ma Dati (také na vrub ¢i debet) a stranu Dal (také ve prospéch ¢i kredit). Kazda obchodni
operace je zaznamenana stejnou ¢astkou na dvou uctech. Na jednom tctu na strané Ma Dati,
na druhém tétu na strané Dal. Udetni ¢asto ¥ikaji, Ze se operace zaznamena na uréitém
uctu se souvztaznym zapisem na dalsim Gc¢tu. Souvztaznymi Gcty se obecné rozumi dva
ucty, na které se zaznamenava urcitd konkrétni obchodni operace, resp. Gcetni ptipad. Tyto
ucty musi odpovidat obsahu ucetniho pripadu. Musi byt vybrany tak, aby zapis na né daval
smysl a co nejlépe zachycoval udalost (operaci), ke které doslo a kterou je potieba zatctovat.

thttps://ceskadigitalniknihovna.cz/view/uuid:ad8194do-1655-11e5-bga6-5ef3fcgae867?page=uuid:a1300e30-
1a5d-11e5-b642-005056827e51&source=nkp
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Pti zaznamenavani obchodnich operaci firmy v cetnictvi se uplatnuje nize uvedeny zakladni
princip tctovani naklada a vynost, aktiv a pasiv.

Néaklady a vynosy jsou tzv. tokové veli¢iny, a proto nemaji pocateéni zastatky, nebot pri
ucetni zavérce se zjisti vysledek hospodareni, ten se promitne do rozvahy a dalsi obdobi zac¢ina
od nuly. V pribéhu acetniho obdobi se pak ac¢tuje nasledujicim zptisobem.

Naklady se Gc¢tuji se na strané M4 Dati (na strané Dal se Gétuji pouze pripadné korekee), nebo
také na vrub ¢i na debetni stranu. K zapamatovani tohoto principu miiZe slouzit jednoducha
pomticka, a to Ze pokud je néjaka polozka nakladem, Gétuje se ,,na vrub nakladit*

Vynosy se G¢tuji na strané Dal (na strané Ma Déti se Gé¢tuji pouze ptripadné korekce), nebo
také ve prospéch ¢i na kreditni stranu. I zde miize k zapamatovani slouzit jednoducha
pomtcka, a to Ze pokud je néjaka polozka vynosem, Gctuje se ,ve prospéch vynosii“.

Aktiva a pasiva jsou naopak veliéiny stavové, vyjadiujici stav (majetku, zavazki a vlastniho
kapitalu) kuréitému okamziku. Diky tomuto charakteru maji své pocate¢ni zustatky
z historie (z predchoziho obdobi). Jejich nevyhodou je praveé to, Ze vyjadruji stav k uréitému
okamziku a s trochou nadsazky ,dal$i den mtiZe byt situace jina“.

Pri Gctovani aktiv, (majetku) se dodrzuji nasledujici principy:
e Pocatecni zistatky jsou na strané Ma Dati
e Prirtistky jsou na strané M4 Dati, tibytky jsou na strané Dal

¢ Konecény zlstatek je na strané Ma Dati
Pri aétovani pasiv (zdroji financovani) jsou tyto principy opac¢né:
e Pocatecni zistatky jsou na strané Dal

e Prirtstky jsou na strané Dal, ibytky jsou na strané Ma Déati
¢ Konecény zlstatek je na strané Dal

Pokud si tcty v tcetnictvi predstavime jako legendarni ,,técka“ pak tyto principy lze vyjadrit
néasledujicim zptisobem.

Naklady (nakladové téty) Vinosy (vinosové tiéty)

Ma Dati Dal Ma Dati Dal
Nakladové polozky Vynosové polozky
Koneény zlistatek Konecény ziistatek

Aktiva (icty aktiv) Pasiva (iéty pasiv)

Ma Dati Dal Ma Dati Dal

Poéatecéni zustatek . . Poéatecni zustatek
Ubytky Ubytky
Priristky Piiristky

Koneény ziistatek Koneény ziistatek




Zastavme se jesté u konec¢ného ztistatku jednotlivych Gcth. Z logiky véci plyne nésledujici:

e Konecny ziistatek ndkladovych uctl je dan souctem polozek na strané Ma Dati (obratem
strany Ma Dati), od kterého jsou odecéteny pripadné korekce na strané Dal.

e Konecny zlistatek vymosovych uctl je dan souétem polozek na strané Dal (obratem strany
Dal), od kterého jsou odecteny pripadné korekce na strané Ma Dati.

e Konecny ziistatek (KZ) aktivnich ac¢tti je dan jako pocatecni ziistatek (PZ) plus obrat strany
M4 Dati minus obrat strany Dal, tedy KZ = PZ + obrat Ma Dati — obrat Dal.

e Konecny ziistatek (KZ) pasivnich a¢t je dan jako pocatecni zistatek (PZ) plus obrat strany
Dal minus obrat strany M4 Dati, tedy KZ = PZ + obrat Dal — obrat Ma Dati.

Nékteré ucetni systémy vsak pracuji s jednotnym vypoctem konec¢ného ziistatku uctd, a to tak,
7ze KZ = PZ plus obrat M4 Dati minus obrat Dal. To pak zpiisobi, Ze konecné zlistatky
vynosovych a pasivnich u¢ti jsou formalné zaporné. Do finanénich vykazl se vSak prenesou
jako hodnoty kladné.

Konec¢né zistatky nakladovych a vynosovych G¢ti se pak pti tcetni zavérce pirenesou do vykazu
zisku a ztraty, jednotlivé ucty se ,vynuluji“ a nové aéetni obdobi zac¢ind od nuly. Konecné
zlstatky aktivnich a pasivnich G¢ti se pri icetni zavérce pirenesou do rozvahy, av§ak nevynuluji
se a jsou soucasné pocatec¢nimi zlistatky v novém obdobi.

Vyse bylo feceno, Ze kazda obchodni operace firmy ma v ticetnictvi sviij odraz jak na strané Ma
Dati, tak na stran€ Dal, a to na souvztaznych aétech. Také bylo feéeno, Ze souvztazné Géty musi
odpovidat obsahu obchodni operace, resp. tcetniho ptipadu. V ekonomické realité lze
vytipovat nékolik druhi obchodnich operaci firem dle jejich dopadt do Géetnictvi, resp. do
finan¢nich vykaz.

Za prvé jsou to operace majici vliv jak na rozvahu, tak na vysledovku. Typickym
prikladem je prodej (at uz sluzeb, vyrobk ¢i zbozi). Prodej predstavuje vynos, tedy se zapise
na strané Dal nékterého z vynosovych u¢ti a souc¢asné (pokud nedochazi k prodeji za hotovost)
vznikne pohledavka na zaplaceni (dojde k prirtistku pohledavek), ktera se zapise souvztazné
na strané Ma Dati ac¢tu pohledavek, ktery je soucasti aktiv. A opac¢né, pokud dojde k nakupu,
ktery se propisuje pfimo do nékladi (napt. nakup sluzeb), tento nadkup se zapiSe na strané Ma
Dati nékterého z nakladovych ¢t a souc¢asné dojde ke vzniku zavazku zaplatit za tyto naklady
(dojde k prirtistku zavazkii), ktery se zapiSe souvztazné na strané Dal uétu zavazki, ktery je
soucasti pasiv.

Dalsi jsou operace majici vliv pouze na rozvahu, ale nikoliv na vysledovku. Typickym
prikladem jsou inkasa a platby. JestliZze dojde k inkasu pohledavky, ktera vznikla v ramci
prodeje, pak tato pohledavka zanikne, coz se zapiSe na strané Dal G¢tu pohledavek (dojde
k ubytku pohledavek) se souvztaznym zapisem na strané Ma Dati uctu, kde se eviduji penézni
prostiredky (dojde k nartistu penéznich prostiredki). Tato operace se pak dotyka pouze aktiv
(jedno aktivum ubude, druhé priroste). Pokud dojde k thradé zavazku, pak dojde kjeho
zaniku, coZ se zapiSe na strané M4a Dati aétu zavazki (dojde k ubytku zavazki) se souvztaznym
zapisem na strané Dal tctu penéznich prostredki (dojde k bytku penéznich prostiedki).



Zjiného thlu pohledu mtzZeme firemni operace posuzovat podle toho, jestli se dotykaji
hotovosti (maji vliv na cash flow) nebo nikoliv. Tedy jestli pfedstavuji (nebo nasledné
budou predstavovat) pfijem nebo vydaj. Naptiklad typickym nékladem, ktery vsak neni
vydajem (a nikdy nebude) jsou odpisy. Ty jsou sice nidkladem, ale nejsou vydajem, nebot
vydajem byla odepisovana investice a odpisy piredstavuji pouze jeji ,,postupné rozpousténi do
naklada“.

Jak uvidime dale, znalost téchto principi je mimo jiné také dilezita pro finanéni
planovani a modelovani dopadu obchodnich rozhodnuti na finanéni situaci
firmy.

Ucéetnictvi se vede v ti¢etnich knihach. Zakladnimi tiéetnimi knihami jsou tiéetni denik a hlavni
kniha. Uéetni denik slouzi k chronologické evidenci t¢etnich zapist, tedy od nejstarsich po
nejnovejsi. Hlavni kniha slouzi k evidenci Gcéetnich zapist podle jednotlivych actd, které
firma pro své tcetnictvi pouziva. V ticetnim deniku tedy eviduji firmy chronologicky vSechny
své ucetni zapisy, v hlavni knize naopak tcetni zapisy eviduji z vécného hlediska, tedy podle
uctd, pod které spadaji. V praxi tak acetni denik i hlavni kniha obsahuji stejné informace,
v hlavni knize jsou fazeny podle G¢tii, v deniku podle data.

Jaké informace nam tucéetnictvi poskytuje pro rrizeni firmy

Udetnictvi vedené podle vySe uvedenych zisad a principii pak poskytuje fadu cennych
informaci pro fizeni firmy a ivahach o dalsi strategii jejiho businessu. V systému finan¢niho
ucetnictvi jsou tyto informace utridény do finan¢nich vykazi a dalSich sestav, které tcetni data
agreguji a tim poskytuji manazerim informace v prehledné podobé. Kli¢ovymi finan¢nimi
vykazy pro fizeni businessu jsou rozvaha, vykazu zisku a ztraty a vykaz penéznich toki (cash
flow).

Rozvaha

Udaje obsaZené v rozvaze pfedstavuji stav ekonomické veli¢iny, resp. stav majetku a zdroji
podniku k urcitému datu. Jedna se o tzv. okamzikové, stavové veli¢iny. Aktiva tvori dvé
zakladni slozky, a to dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny, finan¢ni) a obézna aktiva
(z&soby, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek). Obézna aktiva jsou v rozvaze usporadana
podle likvidity od nejméné likvidnich k nejlikvidnéjSim majetkovym castem. V nasem
vykaznictvi existuje jesté jedna dilezitd polozka na strané aktiv, kterou je casové rozliSeni
(naklady pristich obdobi, piijmy ptistich obdobi). Pasiva se ¢leni na vlastni kapitél a cizi
kapital. Vlastni kapital pak tvori zdkladni kapital, kapitadlové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodareni minulych let a hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje jsou
zdroje, které podnik ziskal od jinych pravnickych ¢&i fyzickych osob — véfiteld. Cést z nich
predstavuji tplatné cizi zdroje, za jejichz poskytnuti plati firmy trok. Dale jsou soucasti cizich
zdrojti i netplatné cizi zdroje, typicky zavazky vii¢i dodavateltim apod. Cizi zdroje pak obsahuji
také rezervy, které jsou urceny pro pripad nenadalych vykyvi v hospodareni. Rozlisuji se
rezervy Ucéetni (v souladu se zdkonem o Gcetnictvi — na rizika a ztraty, na dan z ptijmu, na
dtichody a podobné zavazky, na restrukturalizaci) a zdkonné (jiné rezervy podle zvlastnich
predpisti — danove uznatelné). Tvorba rezerv snizuje hospodarsky vysledek (Gc¢tuje se na vrub
nékladi), pouZiti je naopak ve prospéch vynost.
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Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosaZenymi v uréitém obdobi a naklady spojenymi
s jejich vytvorenim. Vykaz zisku a ztraty ma ¢ast provozni a finan¢ni. Provozni ¢ast vysledovky
ukazuje, jak se firmé dari v oblasti jejiho businessu. Tedy jaké ma vynosy, z ¢eho tyto vynosy
plynou, jaké ma provozni néklady. V oblasti vynosti pak ukazuje, jak se firmé dari obchodovat
se zbozim (pokud takovou ¢innost provozuje) a jak se ji dari prodavat vlastni vyrobky a sluzby.
V oblasti provoznich nakladd pak ukazuje, jak efektivné se firmé daii produkovat jeji hlavni
produkty (at jsou to vyrobky ¢i sluzby), jaké ma vyrobni ndklady, osobni naklady (naklady
prace) a dalsi provozni naklady. V provozni ¢asti vysledovky se také ukazuje, jak velké jsou
provozni niklady, které nejsou vydajem, a to zejména odpisy, tvorba rezerv a opravnych
poloZek souvisejicich s provozem.

Ve finan¢ni ¢asti vysledovky se pak ukazuji zejména naklady na financovani cizim kapitalem
(dluhem) v podobé trokt a dalsi finan¢éni naklady a vynosy, jako jsou kurzové zisky a ztraty,
vynosy a ndklady spojené s finan¢nimi investicemi apod. Naklady vlastniho kapitalu vsak
ve vysledovce nenajdeme, nebot jsou predstavovany vynosovymi o¢ekavanimi investori
a jsou determinovany radou velmi subjektivnich faktori.

Pro dalsi analyzy, a také z hlediska jednotlivych stakeholder, 1ze z vysledovky identifikovat
riizné urovné tvorby zisku, byt v ni nejsou explicitné uvedeny, a to zejména:

e (istyzisk (Earnings after Taxes — EAT), zisk po zdanéni, ktery je urcen k rozdéleni mezi
akcionare, resp. spole¢niky

e zisk pred zdanénim (Earnings before Taxes — EBT)

e zisk pfed zdanénim a aroky (Earnings before Interest and Taxes — EBIT), ktery méii
efekt podnikatelské ¢innosti, kterého je podnik schopen dosahnout

e zisk pred zdanénim droky a odpisy (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA), zisk, ktery obsahuje na strané nakladt zejména néklady,
které jsou (nebo v blizké budoucnosti budou) vydajem

e (isty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes — NOPAT), tj.
provozni zisk vygenerovany v souvislosti s hlavni, provozni ¢innosti podniku, ktery je
vyuzivan zejména v ukazatelich zaloZenych na konceptu ekonomického zisku

Vykaz penéznich toku (cash flow)

Rozvaha i vysledovka jsou zalozeny na akrualnim principu, tj. zakladaji se na vztahu vynosi
anakladii k uréitému casovému okamziku. Vykaz penéznich tokdi informuje o prijmech
a vydajich, které firma v ucetnim obdobi realizovala. Zobrazuje skute¢ny pohyb penéznich
prostfedkil. RozliSujeme penézni toky z provozni ¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a vztahujici se
k financovani firmy. Pro stanoveni cash flow se pouzivi metoda pirima nebo neprima.
Podstatou primé metody je, Ze jsou vykazany hlavni skupiny penéznich prijmu a vydaja.

Neprima metoda je zaloZzena na konverzi vysledku hospodareni na penézni tok,
ato tpravami o nepenézni operace (odpisy, tvorba opravnych polozek a rezerv apod.)
zohlednénim zmén v pracovnim kapitalu (zména stavu zasob, pohledavek zavazkd apod.)
a dale zohlednénim investi¢ni ¢innosti a financovani. Déle je uvedeno nékolik zasad pri

zpracovani cash flow nepfimou metodou, tedy pti konverzi zisku na tok hotovosti.
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Zisk pired zdanénim vykazany ve vysledovce se upravi nasledujicim zptisobem:

(—) vymosy, které nebyly v béZzném obdobi pfijmem
(+) naklady, které nebyly v béZném obdobi vydajem

(-) vydaje, které nebyly v bézném obdobi ndkladem

(+) ptijmy, které nebyly v béZném obdobi vynosem
Zména pracovniho kapitalu se do cash flow v neptimé metodé promitnou takto:

e Zvyseni stavu pohledavek cash flow snizuje (protoze ¢ast vynosi ,uvizla“ v pohledavkach

e ZvySeni stavu zavazku cash flow zvySuje (protoZe ¢ast nakladti nebyla zaplacena)

e ZvySeni stavu zasob cash flow snizuje (protoZe samotny nakup zasob neovliviiuje zisk, ale
hotovost ano)

e ANAOPAK

Pokud jsou uvedené financ¢ni vykazy soucasti oficialni tcetni zavérky, pak takova zavérka
obsahuje jesté prilohu, kterd radu poloZek financ¢nich vykazii vysvétluje. Naptiklad u
pohledavek a zavazkt by méla uvadét jejich strukturu podle splatnosti, u finan¢nich investic
do dcefinych spolec¢nosti podil na zakladnim kapitalu a hodnotu vlastniho kapitalu takové
dceriné spolecnosti apod.

Predvaha

Kromé vyse popsanych finanénich vykazii lze z Gcetnictvi ziskat jesté jeden velmi dulezity
dokument, resp. sestavu. Touto sestavou je predvaha nebo presnéji obratova predvaha. Je to
vypis pocatecnich stavli, obrati a konecnych zistatkii vSech Géti, které firma pouzila za
vybrané obdobi. Pro manazery je to velmi dtlezity zdroj informaci. Je mnohem podrobnéjsi,
nez oficialni finanéni vykazy (byt v plném rozsahu)2 a tudiz z ni 1ze ziskat mnohem podrobnéjsi
informace o finanéni situaci firmy. Tak napriklad ve vysledovce, resp. vykazu zisku a ztraty,
jsou uvedeny naklady na spotfebu materidlu a energie. Z predvahy lze ale identifikovat
napriklad zvlast naklady na spotfebu materidlu, coz mize byt uzitecné tireba pfi rozhodovani
o vysi materidlovych zasob. Nebo naptiklad naklady na sluzby, které jsou ve vykazu zisku
a ztraty uvedeny jednou polozkou, jsou v predvaze ,,rozepsany“ podrobnéji podle druhu sluzeb.

Predvaha se také pouzivd pro formalni kontrolu spravnosti ucetnictvi. Zakladni princip
podvojného ucetnictvi predstavuje shoda obratu (ihrnu) na strané Ma Dati a na strané
Dal. Tedy pti zachovani principu podvojnosti se musi poc¢ateéni zlistatky na strané Ma Dati
rovnat poc¢ate¢nim zustatkiim na strané Dal, obrat strany M4 Dati se musi rovnat obratu strany
Dal a konec¢né ziistatky na strané M4 Dati se musi rovnat kone¢nym ziistatklim na strané Dal.

Na tomto misté je vhodné zminit dva mozné systémy predvahy (které souviseji s kalkulaci
konecnych zistatki komentovanou vyse). Jeden uvadi pocatecni a konec¢né ziistatky aétl na
strané Ma Déti a na strané Dal. Pak se tyto pocate¢ni a kone¢né ziistatky musi rovnat. Druhou
moznosti je, Ze predvaha uvadi ,pouze“ pocatecni a koneény ziistatek (bez ohledu na to, na

2 Finan¢ni vykazy mohou byt i v rozsahu zkraceném, a to u malych firem
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které strané ictu jsou). V tomto systému jsou pocatecni a kone¢né ziistatky ucétd aktiv kladné,
a pocatecni a konec¢né ziistatky uctt pasiv zaporné, a dale konec¢né ztistatky ucti nakladt jsou
kladné a konecné ziistatky acti vinost jsou zaporné. To je dano tim, Ze v tomto systému je
koneény zlstatek dan jako pocdatecni ziistatek plus obrat na strané M4 Dati minus obrat na
strané Dal.

Vztahy a vazby mezi finan¢nimi vykazy

Mezi jednotlivymi finan¢énimi vykazy existuje nékolik vazeb. Prvni znich je vazba
vysledovky (vykazu zisku a ztraty) a rozvahy. Zisk zjistény ve vysledovce se propisuje do
rozvahy jako vlastni kapital, ktery je tak tvofen nejen vklady spole¢nikii, ale také ziskem, ktery
spole¢nici firmé ponechali. Druhou vyznamnou vazbou je vazba rozvahy a vykazu
penéznich tokia (cash flow). Hotovost na konci obdobi, ktera je dana ve vykazu penéznich
toki ,konverzi“ zisku na tok hotovosti se propisuje do rozvahy jako penézni prostiredky.

Z toho plyne, Ze vSe se sbiha v rozvaze. To je klicova vlastnost rozvahy a je zasadni pti
modelovani dopadu obchodnich rozhodnuti na finan¢ni situaci firmy. Mnohdy totiZ neni
dulezité, ktera soucast vysledovky (zda napi. provozni ¢i financéni) bude tim ¢i onim
rozhodnutim dotéena, diilezité ale je, bude-li vysledkem zisk nebo ztrata. Stejné tak je mozné
uvazovat o dopadech na penézni prostiedky. Klicové je, bude-li vysledkem zamysleného
rozhodnuti dopad na penézni prosttedky, a pokud ano, zda tento dopad bude predstavovat
jejich prirtstek ¢i tbytek. A jak takova zména hotovosti ovlivni finanéni situaci firmy, a to
zejména v oblasti likvidity.

Propojeni finan¢nich vykaz demonstruje nasledujici obrazek.

Cash flow Aktiva Pasiva V¥sledovka
Hotovost na B. Dlouhodoby . .t ,
e . . . A. Vlastni kapital YOSy
pocéatku obdobi majetek asti kapt *VYROSY
+ prHijmy C. Ob&#na aktiva | toho'V 'V?,IEd,Ek - naklady
hospodareni
_ vidaie —» 7 toho Penézni Vlastni kapital = vysledek
yea prostiredky celkem hospodaieni
(+/-) Penézni tok Obézna va B. Cizi zdroje
celkem
gof;tg}t;gs:blila D. Ostatni aktiva |C. Ostatni pasiva
¥ Aktiva celkem |X Pasiva celkem
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Ocenovani v ucetnictvi a jeho limity pro rizeni a rozhodovani

Vzhledem k tomu, Ze Gcetnictvi poskytuje zasadni informace pro fizeni a rozhodovani, je
vhodné zminit problematiku ocenovani v tGcetnictvi a limity, které systém ocenovani
v Uucetnictvi prinasi a zejména, jaky ma dopad na informace, které nam acetnictvi poskytuje
pro tizeni businessu a rozhodovani o jeho dalsim smérovani. Nicméné, Ministerstvo financi
mé pripravenu novelu zdkona o tcetnictvi, ktera by tento stav zménila. V dobé€ vydani tohoto
textu vSak tato novela nebyla schvalena parlamentem.

K prvotnimu ocenéni dochézi pri vzniku tcetniho pripadu (primarni ocenéni). Druhym
okamzikem ocenéni je pak konec rozvahového dne (piecenéni), ke kterému se sestavuje
ucetni zavérka.

Pro priméarni ocenéni se pouziva zpravidla potizovaci cena, poptipadé vlastni naklady (u aktiv,
ktera si firma vyrobi ve vlastni rezii). Pro pfecenéni se pouZije zpravidla readlna hodnota, coz je
zjednodusené Feceno trzni cena nebo odhad trzni ceny, ale jen pro vybrana aktiva (tato vybrana
aktiva definuji predpisy pro tdetnictvi). Rada aktiv vSak zlistava v Giéetnictvi (v aktivech)
v ptivodni porizovaci cené. Tomu se fika princip historickych potizovacich cen. Ten ale
zpiisobuje, Ze aktiva a vlastni kapitadl mohou byt v rozvaze vyrazné podhodnoceny. Prikladem
miiZze byt historicky porizeny pozemek, ktery byl ptivodné zemédélskou ptidou a nyni je dle
uzemniho planu uréen k vystavbé. Plivodni porizovaci cena takového pozemku mohla byt
nasobné nizsi, nez je jeho realna hodnota jako pozemku stavebniho. V tcetnictvi je vSak
evidovan stale v ptivodni potizovaci cené. Pokud by byl ocenén realnou hodnotou, tak by se
hodnota dlouhodobého majetku a tim celé strany aktiv zvysila. A pokud se zvysi hodnota aktiv,
musi se zvysit i hodnota pasiv. A na stran€ pasiv by to dopadlo na vlastni kapital. Nedavalo by
totiz zaddny ekonomicky smysl zvySovat cizi zdroje. Tim Ze vzrostla hodnota vlastnénych aktiv
rozhodné nevzrostla (a ani nemohla vzriist) vyse cizich zdroji (dluhu ¢i rezerv).

Pokud vsak dojde k opac¢né situaci, tedy ke snizeni realné hodnoty aktiv, pak je nutné pouzit
tzv. opravné polozky, které pravé takové snizeni hodnoty vyjadfuji. Opravné polozky se
pouzivaji hlavné ke korekeci hodnoty pohledavek v piipadé, Ze jsou pohledavky po splatnosti
a jejich inkaso je ohrozeno, nebo u zasob, pokud jsou dlouhodobé nevyuzité (tzv. lezaky). U
dlouhodobého majetku se opravné polozky pouZzivaji zejména u finanénich investic, které
nejsou odpisované. U majetku, ktery ma limitovanou Zivotnost totiz postupné snizovani jeho
hodnoty vyjadiuji odpisy. Kromé opravnych poloZek se jesté pouzivaji rezervy. Rezervy jsou
uréeny k pokryti zadvazkli nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovdna a u nichz je k
rozvahovému dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jist4 jejich
vySe nebo okamzik jejich vzniku.

Jak opravné polozky, tak rezervy se tvoii na vrub naklada. Opravné polozky snizuji
hodnotu aktiv a tim, Ze se G¢tuji na vrub nékladt snizuji i hodnotu pasiv v ¢asti vlastni kapital,
a to tim, Ze do vlastniho kapitalu se propiSe nizsi zisk (nebo vyssi ztrata). Rezervy se také tvori
na vrub nakladi, ale nedotykaji se aktiv. Rezervy zvysuji pasiva v ¢asti cizich zdroji a soucasné
snizuji (stejné jako opravné polozky) vlastni kapital prostrednictvim vlivu na zisk (nebo ztratu).

Opravné polozky se smi pouzivat pouze ke snizeni hodnoty aktiv, rezervy zase
(zprostredkovaneé) jen ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu. Tedy pokud dojde k poklesu
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realné hodnoty aktiv nebo je spolec¢nost vystavena riziku dalsich nakladd. Na vyse popsanou
situaci, kdy dojde ke zvySeni hodnoty aktiv opravné polozky ani rezervy nemysli, a tedy (kromé
taxativné vyjmenovanych polozek aktiv) ziistava rada aktiv v bilanci v jejich ptvodni (byt
nerealné) nizké cené.

Mtzeme si sice Fict, Ze to neni fér, ale to je tak jediné, co s tim miiZeme dé€lat. Tedy kromé toho,
Ze pro dalsi analyzy financni situace firmy a realné vykonnosti aktiv a vlastniho kapitalu
provedeme korekci ticetnich hodnot a pro dalsi analyzy pracujeme s redlnou hodnotou vsech
aktiv a tim padem s realnou hodnotou vlastniho kapitalu.

Jedinou situaci, kdy dochazi k odstranéni vlivu historickych potizovacich cen jsou podnikové
kombinace (faze ¢i rozdéleni), kdy pii uréité konstelaci dochazi k precenéni veSkerych aktiv.
Tyto obchodni transakce a jejich propisovani do finanénich vykazii a financni situace firmy
budou popsény v dalsich ¢astech této publikace.

Opravné polozky (a odpisy), které snizuji hodnotu aktiv (a jsou ti¢tovany na vrub nakladi) jsou
v Ceskych tcetnich vykazech uvedeny v aktivech jako polozka Korekce. Hodnota brutto v téchto
vykazech predstavuje ptivodni historické porizovaci ceny, polozka netto pak sniZeni prave
o korekce (opravné polozky a rezervy).

2. 0Odrazfiremnich aktivit ve financich

Zalozeni firmy

Ve dvou jsme zalozili firmu se zdkladnim kapitalem 100 tis. Ké. Zakladni kapital byl penézity
vklad a je na ctu. Zaciname tedy z tplné nuly.

Rozvaha po zalozent firmy

Vychozi stav

AKTIVA CELKEM 100
Dlouhodoby majetek o
Obézina aktiva 100
Z&soby 0
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 10)
Penézni prosttedky 100
Ostatni aktiva o
PASIVA CELKEM 100
Vlastni kapital 100
Zékladni kapital 100
Kapitalové fondy o]
Fondy ze zisku (o]
Vysledek hospodateni minulych let 0
Vysledek hospodareni o]
Cizi zdroje o
Rezervy o
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky o]
Bankovni Gvéry a vypomoci 0
Ostatni pasiva o
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Ve vychozi rozvaze tedy mame v aktivech penize na Gc¢tu a v pasivech zakladni kapital.
A zac¢iname podnikat.

Faze 1 — poskytovani sluzeb a obchodovani se zbozim

Podnikani jsme zah4jili poskytovanim sluzeb. Pronajali jsme kancelate za 200 tis. K¢ mési¢né
a objednali jsme si IT sluzby za 100 tis. K¢ mési¢né.

V lednu jsme poskytli sluzby za 1.000 tis. K¢, které jsme také v lednu vyfakturovali. Zatim jsme
si vystacili bez zaméstnanct. Polovina fakturovanych sluzeb (500 tis.) byla v lednu uhrazena,
druhé polovina ztistala v pohledavkach. Z celkovych naklada na kancelare (najem a IT) jsme
v lednu zaplatili polovinu (150 tis.), druhé polovina ziistala jako zavazek.

V tinoru jsme nadale poskytli sluzby ve stejném rozsahu (1.000 tis. K¢), ale uz jsme si najali
zaméstnance. Osobni naklady celkem (véetné socialniho a zdravotniho pojisténi) ¢inily 100 tis.
K¢ a byly uhrazeny vzdy v nasledujicim mésici. Najemné a IT sluzby ziistaly na stejné Grovni.
Dale ndm byly v inoru uhrazeny vSechny pohledavky z ledna (500 tis. K¢) a dale opét polovina
sluzeb fakturovanych v tnoru (dal$ich 500 tis. Ké), druha polovina sluzeb fakturovanych
v unoru zustala opét v pohledavkach. Uhradili jsem neuhrazenou ¢ast nakladi (zavazky ve vysi
150 tis. K¢ zledna) a opét polovinu nakladd z tinora (150 tis. K¢), druha polovina nakladi
zlstala opét jako zavazek.

V bfeznu jsme nadale se stejnymi osobnimi néklady poskytovali stéle sluzby v objemu 1.000
tis. K¢. Ve stejném rezimu jako v tinoru jsme inkasovali pohledavky za fakturované sluzby
a hradili zavazky. Naskytla se ndm prilezitost koupit a prodat zbozi. Koupili jsme zbozi za
10.000 tis. K¢ (1.000 ks po 10 tis. K¢ za kus). Toto zboZi jsme v§echno prodali za 15.000 tis. K¢
(tedy vSech 1.000 ks po 15 tis. K¢ za kus). Za prodané zbozi jsme dostali zaplaceno 10.000 tis.
K¢, 5.000 tis. K¢ ziistalo jako pohledavka. Za dodané zbozi jsme zatim (v bfeznu) nezaplatili
ajeho porizovaci cena (10.000 tis. K¢) ziistala jako zavazek. Osobni naklady, njjemné a IT
sluzby se nezménily.

Obchodovani se zbozim se nam zalibilo. V dubnu jsme jiz koupili zbozi za 20.000 tis. Ké
(2.000 ks po 10 tis. K¢ za kus), ale podle planu jsme prodali jen polovinu, tedy zbozi 10.000
tis. K¢é v porizovaci cené (to znamena 1.000 ks) a zbozi v porizovaci cené za 10.000 tis. K¢ (tedy
také 1.000 ks) jsme koupili na sklad pro prodej pristi mésic. Uhradili jsem pofizovaci cenu
zbozi koupeného v bteznu (10. 000 tis. K¢) a polovinu pofrizovaci ceny zbozi koupeného
v dubnu (dalsich 10.000 tis. K¢). Polovinu zbozi nakupeného v dubnu jsme prodali za 15.000
tis. K¢ (tedy opét 1.000 ks po 15 tis za kus). Z fakturace za prodané zbozi ve vysi 15.000 tis. K¢
nam bylo zaplaceno 10.000 tis. K¢ a byly nam hrazeny pohledavky ve vysi 5.000 tis. za zbozi
dodané v bireznu. Dale jsme stejné jako v predchozich mésicich poskytli sluzby za 1.000 tis. K¢
a byly nam uhrazeny pohledavky za sluzby z predchoziho mésice ve vysi 500 tis. K¢ a soucasné
se nam podarilo inkasovat celou dubnovou fakturaci za poskytnuté sluzby. Naklady na
najemné, IT sluzby a zaméstnance zlstaly beze zmény. Uhradili jsme zavazky za nijemné a IT
sluzby z predchoziho mésice a jako v predchozich obdobich polovinu nakladi na nijemné a IT
sluzby za duben. Druhéa polovina ziistala opét jako zavazek.
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V kvétnu jsme prodali zbytek zbozi, které jsme méli na skladé za 15.000 tis. K¢, stejné jako
v predchozim obdobi jsme poskytli sluzby za 1.000 tis. K¢. Inkasovali jsme opét celou fakturaci
za poskytnuté sluzby. Déle jsme inkasovali nezaplacené zbozi z dubna (5.000 tis. K¢) a podartilo
se ndm inkasovat veskeré prodané zbozi v kvétnu (15.000 tis. K¢). Také jsme uhradili
neuhrazené naklady za nijemné a IT sluzby z predchoziho mésice (150 tis. K¢) a celé najemné
a IT sluzby za kvéten

V tuto chvili jsme si fekli, Ze je potieba se podivat na finan¢ni stav nasi firmy. Veskeré
transakce jsme zauctovali a sestavili jsme firemni finanéni vykazy, abychom se mohli
rozhodnout, jak budeme dal podnikat a fidit nasi firmu. Dale tedy prozkoumame dopad naseho
dosavadniho businessu do vysledovky, rozvahy a cash flow.

Vijsledovka za obdobi leden az kvéten

Leden Unor Biezen Duben Kvéten

Trzby za prodej zbozi o] 0] 15 000 15000 15000
Naklady na prodané zbozi o] 0O 10000 10000 10000
Obchodni marze o o 5000 5000 5000
Vykony 1000 1000 1000 1000 1000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkit a sluzeb 1000 1000 1000 1000 1000
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0] 0] [0) o o
Aktivace 0] o o o o
Vykonova spotreba 300 300 300 300 300
Spotieba materialu a energie 0] 0] 0] 0] 0]
Sluzby 300 300 300 300 300
Pridana hodnota 700 700 5700 5700 5700
Osobni naklady o 100 100 100 100
Mzdové naklady 0] 75 75 75 75
Naklady na socialni zabezpecent o) 25 25 25 25
Dané a poplatky 0 0] 0] o] o]
Ostatni provozni vynosy 0 0] 0] 0] 0]
Ostatni provozni naklady 0 0] 0] 0] 0]
Provozni vysledek hospodaieni 700 600 5600 5600 5600
Nékladové aroky 0 0] 0] 0] 0]
Finanéni vysledek hospodareni o o o o
Dan z ptijmi o] 0] 0] o] o]
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 700 600 5 600 5 600 5600

Takze v lednu jsou ve vysledovce trzby za poskytnuté sluzby a ndklady na najemné a IT sluzby.
V tinoru pak ptibyly osobni niklady (mzdové néklady plus socidlni a zdravotni pojisténi
hrazené firmou ve vysi 34 %). V bfeznu pak ptibyl ve vysledovce prodej zboZi (a logicky naklad
na prodané zbozi) a s tim spojen4 obchodni marze (ostatni ziistalo jako v inoru). To samé se
pak ve vysledovce opakovalo v dubnu i v kvétnu. Nakup zbozi se ve vysledovce neprojevuje,
nebot nakoupené zbozi se zobrazi na skladé a ve vysledovce teprve pti jeho prodeji (jako
néaklady na prodané zbozi).

Ve vysSe uvedené vysledovce je uveden vysledek hospodatfeni v jednotlivych meésicich.
Nasledujici tabulka ukazuje kumulovany vysledek hospodareni.
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Kumulovana vysledovka za obdobi leden az kvéten

Leden Unor Brezen Duben Kvéten

Trzby za prodej zbozi 0 0O 15000 30000 45000
Naklady na prodané zboZi 0 0 10000 20000 30000
Obchodni marze o 0O 5000 10000 15000
Vykony 1000 2000 3000 4000 5000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 1000 2000 3000 4 000 5000
Zména stavu vnitropodnikouvych zasob vlastni vjroby 0] 0] 0] 0] 0]
Aktivace 0] 0] 0] 0] 0]
Vykonova spotireba 300 600 900 1200 1500
Spotieba materialu a energie 0] 0] 0] 0] 0]
Sluzby 300 600 900 1200 1500
Piidana hodnota 700 1400 7100 12800 18500
Osobni naklady o 100 200 300 400
Mzdové naklady o 75 149 224 299
Naklady na socialni zabezpecent o) 25 51 76 101
Dané a poplatky o] o] o] o] o]
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 o]
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0 o]
Provozni vysledek hospodareni 700 1300 6900 12500 18100
Finanéni vysledek hospodareni o o o o o
Dan z ptijmi o] o] o] (o] (o]
Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost 700 1300 6900 12500 18100

Vyvoj stavu majetku, zavazki a vlastniho kapitalu ukazuje rozvaha v nasledujici tabulce

Rozvaha za obdobi leden az kvéten

Vychozi stav Leden Unor Biezen Duben  Kvéten

AKTIVA CELKEM 100 950 1650 17250 22850 18 300
Dlouhodoby majetek o o o o o o
Obézna aktiva 100 950 1650 17250 22850 18 300
Zasoby 0] o] o] 0 10000 o]
Dlouhodobé pohledavky 0] o] o] o] o] o]
Kratkodobé pohledavky 0 500 500 5500 5000 0]
z toho kratkodobé obchodni pohledavky o 500 500 5500 5000 o)
PenéZni prostiedky 100 450 1150 11750 7 850 18 300
Ostatni aktiva o o o o o )
PASIVA CELKEM 100 950 1650 17250 22850 18 300
Vlastni kapital 100 8oo 1400 7000 12600 18200
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0] o] o] o] o] o]
Fondy ze zisku 0] o] o] o] o] o]
Vysledek hospodateni minulych let 0] o] o] o] o] o]
Vysledek hospodaieni 0] 700 1300 6 900 12 500 18 100
Cizi zdroje o 150 250 10250 10 250 100
Rezervy (0] o] o] 0] (o) 0]
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 o] o] o]
Kratkodobé zavazky 0 150 250 10 250 10 250 100
z toho kratkodobé obchodni zavazky [6) 150 150 10 150 10 150 o

z toho zdvazky z osobnich nakladii o o 100 100 100 100
Bankovni Gvéry a vypomoci 0] 0] 0] 0] o (0]
Ostatni pasiva o o o o o o

=
[9)]



Rozvaha pak ukazuje stavy jednotlivych polozek aktiv a pasiv. Vychézi z poc¢ateéniho stavu,
ktery ukazuje zaloZeni firmy. Vlednu se skute¢nost, Ze byla uhrazena pouze polovina
fakturovanych sluzeb projevila tim, Ze neuhrazena ¢astka je pohledavkou. Vzhledem k tomu,
Ze v unoru se situace opakuje (dochéazi k thradé pohledavek z ledna a soucasné vznikaji ve
stejné vysi nové pohledavky z tinorové fakturace) nedochazi v inoru ke zméné vyse nasich
pohledavek, pohledavky ztistavaji stejné. Soucasné skutecnost, Ze jsme uhradili vzdy jen
polovinu nakladt, predstavuje zavazek uhradit druhou polovinu pozdé€ji. To se projevilo
vznikem zavazki v pasivech oproti pocatecnimu stavu, v inoru se pak vysSe zavazki nemeénti,
nebot lednové zavazky jsme uhradili a soucasné vznikly ve stejné vysi zavazky nové. V bfeznu
a dubnu se pak v pohledavkach projevuje prodané, ale nasimi odbérateli nezaplacené, zbozi.
V zavazcich pak nakoupené, ale ndmi nezaplacené, zbozi. V kvétnu pak doslo k inkasu vsech
pohledavek a thradé vSech zavazki (vyjma zavazki z osobnich nikladt), takze vyjma zavazki
z osobnich nakladd nejsou v rozvaze zadné jiné zavazky ani pohledavky. Osobni naklady se
hradi vzdy v nasledujicim mésici, proto jsou v rozvaze vzdy jako zavazek, ktery je pristi mésic
uhrazen, ale ve stejné vysi vznikne novy. Do pasiv (v ¢asti vlastniho kapitalu) se propisuje
vysledek hospodareni z VZZ, ktery se vSak (logicky) kumuluje.

Cash flow nepiimou metodou za obdobi leden az kvéten

Leden Unor __ Bfezen Duben  Kvéten

Hotovost na poéatku obdobi 100 450 1150 11750 7 850
Vysledek hospodateni pred zdanénim 700 600 5 600 5 600 5600
Upravy o nepenéZni operace o o o o o
Odpisy 0 0] 0] o] 0]
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 0 0 0] 0 0]
Nékladové aroky (+) a vinosové aroky (-) 0 o) o) o) o)
PenéZni tok z provozu (EBITDA) 700 600 5 600 5 600 5 600
Zména pracovniho kapitalu -350 100 5000 -9500 4 850
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -500 o) -5 000 500 5000
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozu 150 100 10 000 0 -10150
Zména stavu obchodnich zavazki 150 0 10000 0 -10150
Zména stavu zavazkii k zaméstnancim o) 55 [0) o [0)
Zména stavu zdvazkii ze SZP o) 35 0] o 0]
Zména stavu darnovych zavazki o 10 o o o
Zména stavu zasob 0 0 0 -10000 10 000
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pired 350 700 10600 -3900 10450
Vyplacené aroky (-) 0 0] 0] 0 0]
Pfijaté troky (+) 0 0 0] 0 0]
Cisty penézZni tok z provozni ¢innosti 350 700 10600 -3900 10450
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv 0 0] 0] 0 0]
Pozemky o) o o o o
Stavby 0] 0] 0] 0 0]
Stroje a zarizeni o o) o) o (o)
Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
Cisty penézni z investi¢ni éinnosti 0o 0o 0 0o 0o
Zmény ciziho kapitalu (dluhu) o o o o o
Zména stavu dlouhodobych avért o] o] o] o] o]
Zména stavu béznych bankovnich avéra 0 0] 0] 0 o]
Zmény vlastniho kapitalu o o o o o
Zmény z4kladniho kapitalu 0] o] 0] o 0]
Zmény kapitalovych fondi 0 0 0 0 0
Cisty penézni z finanéni ¢innosti 0 0 0 0 o
ZvySeni / snizeni hotovosti 350 700 10 600 -3 900 10 450
Hotovost na konci obdobi 450 1150 11750 7850 18 300
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Vysledek hospodaieni a inkasa a thrady se pak spolecné projevi v cash flow nepfimou
metodou. V lednu jsme dosahli zisku 700 tis. K¢, z fakturace (vynosii) jsme inkasovali 500 tis.
K¢ a dluzime 150 tis. Ké. To se vcash flow nepiimou metodou projevilo jako nartst
pohledavek, ktery cash flow sniZuje (nebot zisk ,uvizl“ v pohledavkach a nebyl tak
inkasovan) a naruast zavazkia, ktery cash flow zvysuje (nebot jsme nezaplatili, a tedy
nevydali penize). Takze 500 tis. K¢, o které narostly pohledavky (ndAm neuhrazené poskytnuté
sluzby) se od zisku odecte a naopak, 150 tis. K¢, o které narostly zavazky (ndmi neuhrazené
naklady) se se k zisku pricte. Vysledek je, zZe celkove odecitame 350 tis. K¢ (-500 + 150) a cash
flow ze zisku 700 tis. K¢ je tedy 350 tis. K¢. Spolu s poc¢ateénim stavem hotovosti (zakladni
kapital na ac¢tu) mame na konci ledna hotovost 450 tis. K¢, ktera je jako novy stav hotovosti
také v rozvaze v aktivech. Na stejném principu pak funguje cash flow (nepfimou metodou) i
v dalsich mésicich.

Sestavili jsme finan¢ni vykazy. Nicméné je vhodné se podivat, jak tyto vykazy vznikly a jak se
jednotlivé operace do téchto vykazl propsaly. Na tuto otazku nadm odpovi detailn€jsi pohled na
firemni Gcetnictvi. Je to prave ucetnictvi, které je jazykem businessu a zajistuje ,,pirevedeni®
businessu do ¢isel a finanénich vykazi.

Situaci budeme nejdiive demonstrovat na transakcich z ledna (véetné zaloZeni firmy). Nize
uvedend tabulka ukazuje, jak a na které ucty se jednotlivé lednové transakce propsaly. Jde
v podstaté o zkraceny, resp. velmi zjednoduseny lednovy vypis z Géetniho deniku. Kazda
firemni transakce predstavuje v deniku dva zapisy na souvztazné ucty, a to zapis na strané Ma
Dati (pripadné také na vrub nebo debet) a souvztazny zapis na strané Dal (piipadné také ve
prospéch nebo kredit). To je ostatné zakladni princip Géetnictvi.

Zobrazenti lednovyjch operaci v ti¢etnictvi (icetnim deniku)

Popis Nazev Gcétu Ma Dati Dal
VKklad do zakladniho kapitalu Bankovni uéty 100 000,00 0,00
VKklad do zakladniho kapitalu Zé&Kkladni kapital 0,00 100 000,00
Trzby z prodeje sluzeb Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1 000 000,00

Pohledavka z prodeje sluzeb Pohledavky z obchodnich vztaht 1000 000,00 0,00
Inkaso Casti trzeb za sluzby Bankovni acéty 500 000,00 0,00
Inkaso Casti trzeb za sluzby Pohledéavky z obchodnich vztahi 0,00 500 000,00
Néjemné Ostatni sluzby - Najemné 200 000,00 0,00
Zéavazek - ndjemné Zéavazky z obchodnich vztahti 0,00 200 000,00
Uhrada ¢asti najemného Bankovni uéty 0,00 100 000,00
Uhrada &4sti ndgjemného Zévazky z obchodnich vztahi 100 000,00 0,00
IT Sluzby Ostatni sluzby - IT Sluzby 100 000,00 0,00
Zévazek IT sluzby Zévazky z obchodnich vztahi 0,00 100 000,00
Uhrada ¢4sti IT sluzeb Bankovni acty 0,00 50 000,00
Uhrada ¢asti IT sluzeb Zéavazky z obchodnich vztahti 50 000,00 0,00

V deniku vidime, ze napr. trzby z prodeje sluzeb se (pti jejich fakturaci) do financi propisou
jako vynos a zaroven pohledavka na jejich zaplaceni, njjemné (pfi obdrzeni faktury) jako
naklad a zaroven zavazek toto najemné uhradit. Pri inkasu pohledavky pak dojde k jejimu
zaniku a soucasné k ziskani penéz. VSechny transakce uvedené v tabulce se zaznamenaly na
jednotlivych uctech v Gcetnictvi. Zaznamy na téchto jednotlivych uc¢tech ukazuje nasledujici
tabulka. Uvedené zaznamy si lze predstavit jako tzv. povéstna ,técka“, ktera
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predstavuji jednotlivé ucty v podobé pismene T, kde leva strana piredstavuje stranu M4 Dati a
prava strana stranu Dal prisluseného ac¢tu v acéetnictvi. K tomu je pak jesté pridano saldo, které

prredstavuje rozdil strany Ma Dati a strany Dal.

Zaznamy lednovych transakci na jednotlivych tic¢tech v ticetnictvi

Nazev Gué¢tu Popis Ma Dati Dal Saldo
Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1 000 000,00 -1 000 000,00
Trzby z prodeje sluzeb celkem 0,00 1000 000,00 -1000 000,00
Ostatni sluzby - Najemné

Néjemné 200 000,00 0,00 200 000,00
Ostatni sluzby - Najemné celkem 200 000,00 0,00 200 000,00
Ostatni sluzby - IT Sluzby

IT Sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00
Ostatni sluzby - IT Sluzby celkem 100 000,00 0,00 100 000,00
Pohledavky z obchodnich vztahi

Inkaso Casti trzeb za sluzby 0,00 500 000,00 -500 000,00

Pohledavka z prodeje sluzeb 1000 000,00 0,00 1000 000,00

Pohledavky z obchodnich vztahia celkem
Bankovni aéty
Inkaso ¢asti trzeb za sluzby
Uhrada é&4sti IT sluzeb
Uhrada ¢4sti ndjemného
Vklad do zakladniho kapitalu
Bankovni aéty celkem
ZavazKky z obchodnich vztaha
Uhrada é4sti IT sluzeb
Uhrada ¢4sti ndjemného
Zéavazek - najemné
Zavazek IT sluzby
Zavazky z obchodnich vztahu celkem
Zakladni kapital
Vklad do zakladniho kapitalu
Zakladni kapital celkem

1000 000,00

500 000,00
0,00

0,00

100 000,00
600 000,00

50 000,00
100 000,00
0,00

0,00

150 000,00

0,00
0,00

500 000,00

0,00
50 000,00
100 000,00
0,00

150 000,00

0,00
0,00

200 000,00
100 000,00
300 000,00

100 000,00
100 000,00

500 000,00

500 000,00
-50 000,00
-100 000,00
100 000,00
450 000,00

50 000,00
100 000,00
-200 000,00
-100 000,00
-150 000,00

-100 000,00
-100 000,00

Na zakladé zaznamu na jednotlivych actech pak byly zjiStény konec¢né zistatky, které byly
sprevedeny“ do jednotlivych vykazii. Napriklad ziistatek na bankovnim aétu ve vysi 450 tis. K¢
se promitl do polozky Penézni prostredky vlednové rozvaze, stejné tak Pohledavky
z obchodnich vztahti ve vysi 500 tis. K¢, zavazky z obchodnich vztahi ve vysi 150 tis. K¢.3 Stejné

3 Zustatky pasivnich a¢td, mezi které zavazky patii, se diky systému aGcetnictvi zobrazuji jako zaporna
hodnota. Je to dano tim, Ze saldo, resp. kone¢ny zlistatek je dan jako rozdil strany M4 Déti a strany Dal
a prirtistky pasivnich ¢t se zaznamenavaji na strané Dal a Gibytky na strané Ma Dati (viz vySe.
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tak se do vykazu zisku a ztraty propsaly trzby z prodeje sluzeb ve vysi 1.000 tis. K¢4 a naklady
na sluzby (najemné a IT) v celkové vysi 300 tis. K¢ (200 tis. ndjemné a 100 tis. IT sluzby).

Vzhledem k tomu, Ze Fada operaci se v nasledujicich mésicich opakuje podivime se pouze na
ty, které jsou v daném meésici nové.5> Vunoru doslo mimo jiné k tomu, Ze jsme si najali
zameéstnance. Také jsme inkasovali neuhrazené pohledavky zledna a uhradili neuhrazené
zavazky z ledna. Tyto skuteénosti se v G€etnictvi zobrazily nasledujicim zptisobem.

Zobrazeni vybranijch tinorovych operaci v tietnictvi (licetnim dentku)

Popis Nazev aétu Ma Dati Dal
Hrubé mzdy Mzdové naklady 75 000,00 0,00
Sociélni a zdravotni pojisténi Zéakonné pojisténi 25 000,00 0,00
Dluzné ¢isté mzdy Zaméstnanci 0,00 55 500,00
Srazené dan z mezd Ostatni primé dané 0,00 10 000,00
Srazené SZP Zuctovani SZP 0,00 34 500,00
Inkaso pohledavek z ledna Bankovni ucty 500 000,00 0,00
Inkaso pohledavek z ledna Pohledavky z obchodnich vztahi 0,00 500 000,00
Uhrada najmu z ledna Bankovni ucty 0,00 100 000,00
Uhrada najmu z ledna Zéavazky z obchodnich vztaht 100 000,00 0,00
Uhrada IT sluzeb z ledna Bankovni ucty 0,00 50 000,00
Uhrada IT sluZeb z ledna Zéavazky z obchodnich vztaht 50 000,00 0,00

Dale se opét podivame, jak se tyto operace propsaly na jednotlivé Gucty. Zde si jesté ukazeme
vSechny tinorové zaznamy na Gcétech a vysvétlime si jejich dopad na financni vykazy. Tedy na
uctech jsou zobrazeny i operace, které se opakuji a nejsou proto soucasti vyse uvedené tabulky
(deniku), byt v tcetnictvi samoziejmé jsou (a pokud by denik neobsahoval jen vybrané
operace, byly by jeho soucasti).

Zaznamy tinorovych transakct na jednotlivych tiétech v tcetnictvi

Nazev ué¢tu Popis Ma Dati Dal Saldo
Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1 000 000,00 -1 000 000,00
Trzby z prodeje sluZeb celkem 0,00 1000 000,00 -1000 000,00
Zakonné pojisténi

Socialni a zdravotni pojisténi 25 000,00 0,00 25 000,00
Zakonné pojisténi celkem 25 000,00 0,00 25 000,00
Ostatni sluzby - Najemné

Néjemné 200 000,00 0,00 200 000,00
Ostatni sluzby - Najemné celkem 200 000,00 0,00 200 000,00
Ostatni sluzby - IT Sluzby

IT Sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00
Ostatni sluzby - IT Sluzby celkem 100 000,00 0,00 100 000,00
Mzdové naklady

Hrubé mzdy 75 000,00 0,00 75 000,00
Mzdové naklady celkem 75 000,00 0,00 75 000,00

4 Stejné plati pro vynosy, které se Gétuji na strané Da a jejich zistatek je tak ze stejného divodu zaporny
(zde rovnéz viz Shrnuti diilezitych pojmi a souvislosti).
5 Kompletni denik a kompletni soupis operaci na jednotlivych tictech je uveden v priloze
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Nazev Guétu Popis Ma Dati Dal Saldo
Pohledavky z obchodnich vztaht

Inkaso ¢asti trzeb za sluzby 0,00 500 000,00 -500 000,00

Inkaso pohledavek z ledna 0,00 500 000,00 -500 000,00

Pohledavka z prodeje sluzeb 1000 000,00 0,00 1000 000,00
Pohledavky z obchodnich vztahi celkem 1000 000,00 1000 000,00 0,00
Bankovni aéty

Inkaso ¢asti trzeb za sluzby 500 000,00 0,00 500 000,00

Inkaso pohledavek z ledna 500 000,00 0,00 500 000,00

Uhrada ¢asti IT sluzeb 0,00 50 000,00 -50 000,00

Uhrada ¢4sti ndgjemného 0,00 100 000,00 -100 000,00

Uhrada IT sluzeb z ledna 0,00 50 000,00 -50 000,00

Uhrada najmu z ledna 0,00 100 000,00 -100 000,00
Bankovni aéty celkem 1000 000,00 300 000,00 700 000,00
Zavazky z obchodnich vztaha

Uhrada &asti IT sluzeb 50 000,00 0,00 50 000,00

Uhrada ¢4sti ndjemného 100 000,00 0,00 100 000,00

Uhrada IT sluZeb z ledna 50 000,00 0,00 50 000,00

Uhrada nijmu z ledna 100 000,00 0,00 100 000,00

Zavazek - najemné 0,00 200 000,00 -200 000,00

Zéavazek IT sluzby 0,00 100 000,00 -100 000,00
ZavazKky z obchodnich vztahu celkem 300 000,00 300 000,00 0,00
Zaméstnanci

Dluzné ¢isté mzdy 0,00 55 500,00 -55 500,00
Zaméstnanci celkem 0,00 55 500,00 -55 500,00
Zucétovani SZP

Srazené SZP 0,00 34 500,00 -34 500,00
Zaétovani SZP celkem 0,00 34 500,00 -34 500,00
Ostatni pfimé dané

Srazena darn z mezd 0,00 10 000,00 -10 000,00
Ostatni pfimé dané celkem 0,00 10 000,00 -10 000,00

Objasnime si nyni, jak se inorové operace propsaly do inorovych finan¢nich vykazt. Za¢neme
tim jednodussim, a to je vykaz zisku a ztraty. Ve vynosech se situace opakuje, v ndkladech
pribyly nédklady osobni, a to naklady mzdové ve vysi 75 tis. K¢ a socilni a zdravotni pojisténi
hrazené firmou ve vysi 25 tis. K¢.

V rozvaze bude situace trochu slozitéjsi. Rozvaha ukazuje stavové veli¢iny, a to stav majetku,
zavazkl a vysledku hospodareni (na rozdil od vykazu zisku a ztraty, ktery obsahuje veli¢iny
tokové a ukazuje naklady, vynosy a vysledek hospodaieni za tinor). Aby bylo mozné zjistit
(avykazat) stav, je potreba navazat na stav v piredchozim obdobi. Napiiklad u
pohledavek z obchodnich vztahii doslo k tomu, Ze (stejné jako v lednu) byla v inoru uhrazena
polovina tnorovych trzeb (a druh4 polovina tim padem ziistala jako pohledavka) a souc¢asné
doslo k thradé pohledavek z ledna. To je patrné ze zapisti na uc¢tu Pohledavky z obchodnich
vztahli. Obrat na obou stranach uctu je shodny a za Gnor tedy nedoslo ve vysi pohledavek
k zaddné zméné (byly uhrazeny pohledavky lednové, ale vznikly pohledavky nové, z inorové
fakturace). Pokud navazeme na konecny stav zledna, pak stav pohledavek ziistane
nezmeénén, a to 500 tis. K¢.6 Zména stavu pohledavek je tak nulova. Stejné je tomu na

6 Pivodnich 500 tis. K¢ plus obrat strany Ma dati minus obrat strany Dal (saldo)
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ostatnich uctech. Naptiklad na bankovnim Gétu je saldo 700 tis. K¢ a se ziistatkem 450 tis. K¢
z predchoziho mésice je novy stav 1.150 tis. Ké. Stejné jako u pohledavek z obchodnich vztahi,
nedoslo k zaddné zméné ani u zavazkd z obchodnich vztahii. Doslo vSak ke vzniku novych
zavazku, a to z titulu osobnich nakladi, konkrétné zavazkt viici zaméstnancim, zavazkim vici
institucim socialniho a zdravotniho pojisténi a zavazktim vuci spravei dané (z titulu srazky
dané ze mzdy zaméstnanctim). To se pak projevilo v cash flow nepfimou metodou v korekei
zisku o zmény pracovniho kapitalu. Déle jsme od biezna obchodovali se zbozim. UkaZeme si
nyni, jak se do firemnich financi propsalo pomoci téetnictvi pravé obchodovani se zbozim.

Zobrazeni ndkupu a prodeje zboZi v ucetnictvi (ii¢etnim dentiku) - birezen

Popis Nazev aétu Ma Dati Dal
Potizeni zbozi Zbozi na skladé a v prodejnich 10 000 000,00 0,00
Zéavazek zaplatit zboZi Zéavazky z obchodnich vztaht 0,00 10 000 000,00
Prodej zbozi Trzby za zboZi 0,00 15 000 000,00
Pohledavka z prodeje zbozi Pohledavky z obchodnich vztahi 15 000 000,00 0,00
Néaklady na prodané zbozi Prodané zbozi 10 000 000,00 0,00
Prodané zboZi v cené porizeni Zbozi na skladé a v prodejnich 0,00 10 000 000,00
Castecné inkaso za prodej zbozi Bankovni ucty 10 000 000,00 0,00
Caste¢né inkaso za prodej zbozi Pohledavky z obchodnich vztahi 0,00 10 000 000,00

Zaznamy breznovych transakci ndkupu a prodeje zbozi na jednotlivych tuictech v ucetnictvi
Ma Dati Dal Saldo

Nazev auétu Popis
Trzby za zbozi
Prodej zbozi 0,00

15 000 000,00 -15 000 000,00

Trzby za zboZi celkem 0,00 15000 000,00 -15 000 000,00
Prodané zbozi
Néklady na prodané zbozi 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00

Prodané zbozZi celkem 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
Zbozi na skladé a v prodejnach
Porizeni zbozi 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00

Prodané zboZi v cené porizeni 0,00 10 000 000,00
10 000 000,00 10 000 000,00

-10 000 000,00

Zbozi na skladé a v prodejnach celkem 0,00

Jak bylo uvedeno vyse, zbozi nakoupené v bireznu bylo také v bieznu prodano. V dubnu vsak
bylo nakoupeno zbozi, jehoz ¢4st ziistala na skladé a bylo prodano v kvétnu. Za takové situace
je pak na tctu Zbozi na skladé a v prodejnéach kladné saldo (kompletni zapisy viz ptilohy).

Faze 2 — Priprava na vyrobu

V ¢ervnu jsme uhradili zbyvajici neuhrazené osobni naklady, ukoncili najjem kancelare, IT
sluzby i pracovni pomeéry, udélali si volno a uvazovali o dalsi strategii. Rozhodli jsme se, Ze uz
nebudeme ani poskytovat sluzby, ani nakupovat a prodavat zbozi, ale vyrabét. V cervenci jsme
za timto ucéelem poridili vyrobni halu a zarizeni za celkem 100.000 tis. K¢, a to:

e Pozemek za 10.000 tis. K¢

e Vyrobni halu na 40.000 tis. Ké
e Stroje a dalsi zatizeni za 50.000 tis. K¢
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Tuto investici jsme financovali nasledujicim zptisobem. Vlozili jsme do vlastniho kapitalu
firmy 50.000 tis. K¢ jako priplatek mimo zakladni kapital do ostatnich kapitalovych fonda. Na
zbyvajici ¢ast ve vysi 50.000 tis. K¢ jsme si vzali dlouhodoby bankovni Gvér.

V srpnu jsme nakoupili material pro vyrobu za 50.000 tis. K¢, ktery jsme si zatim dali na sklad,
a vsrpnu jsme za tento material zaplatili 35.000 tis. K¢. TakZe 15.000 tis. K¢ nam zistalo
k thradé jako zavazek. Na srpnovou thradu (35.000 tis. K¢) jsme si vzali kratkodoby provozni
uvér ve vysi 20.000 tis. K¢é.

Abychom si byli jisti nasi finanéni situaci, sestavili jsme v tuto chvili opét financni vykazy. Faze
pripravy na vyrobu se nijak neprojevila ve vysledovce. Realizace investic do vysledovky
nevstupuje, protoZe nepiedstavuje naklady. Naklady predstavuji az nasledné odpisy. Stejné tak
porizeni materidlu na sklad nepiedstavuje naklady (ty predstavuje az néaslednd spotifeba
materialu pri vyrobé). Ani ptijeti dlouhodobého a kratkodobého tvéru nepredstavuje naklady
(ani vynosy), takze ani toto se neprojevilo ve vysledovce. Stejné tak posileni vlastniho kapitalu
vkladem spole¢nikli nepredstavuje vynosy a vysledovky se rovnéz nedotkne. Uvedené operace
se vSak projevili v rozvaze a cash flow.

Rozvaha za obdobi ¢erven az srpen

Kvéten — vychozi stav Cerven Cervenec Srpen

AKTIVA CELKEM 18 300 18 200 118200 153200
Dlouhodoby majetek o O 100 000 100 000
Obézna aktiva 18 300 18 200 18 200 53 200
Zéasoby 0] 0 0] 50 000
Dlouhodobé pohledavky 0] o] 0] 0
Kratkodobé pohledavky 0] o] 0] 0
z toho kratkodobé obchodni pohledavky [0) 0] 0] 0]
Penézni prostiedky 18 300 18 200 18 200 3200
Ostatni aktiva o o o o
PASIVA CELKEM 18 300 18 200 118200 153 200
Vlastni kapital 18 200 18200 68200 68200
Zé&Kkladni kapital 100 100 100 100
Kapitéalové fondy 0] o] 50 000 50 000
Fondy ze zisku 0] o] o] o]
Vysledek hospodateni minulych let 0] o] o] o]
Vysledek hospodaieni 18 100 18 100 18 100 18 100
Cizi zdraoje 100 O 50000 85000
Rezervy (0] o (o) o
Dlouhodobé zavazky 0] o] o] o]
Kratkodobé zavazky 100 o] 0] 15 000
z toho kratkodobé obchodni zdvazky (o) o o 15 000

z toho zdvazky z osobnich nakladii 100 o o o
Bankovni Gvéry a vypomoci 0] 0] 50 000 70 000
Ostatni pasiva o o o o

V ¢ervnu doslo k dhradé poslednich osobnich nékladii z kvétna. Dal$i osobni naklady ted
nejsou, takze zavazky jsou nulové. V cervenci pak doslo vlivem investice v aktivech k nartstu
dlouhodobého majetku. V pasivech pak doslo k nartistu vlastniho kapitalu vlivem vkladu do
ostatnich kapitalovych fondd a narGistu bankovnich avér vlivem prijeti dlouhodobého

investicniho Gvéru. Vsrpnu pak doslo knartstu zasob materidlu v aktivech, nartstu
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kratkodobych zavazki, které predstavuji nezaplacenou c¢ast porizeni materidlu a nartstu
bankovnich Gvéri o kratkodoby bankovni Gvér na financovani zasob. Projevy v cash flow
nepfrimou metodou ukazuje nasledujici tabulka.

Cash flow neprimou metodou za obdobi cerven az srpen

Cerven  Cervenec Srpen

Hotovost na pocatku obdobi 18 300 18 200 18 200
Vysledek hospodateni pired zdanénim o] 0 0
Upravy o nepenézni operace o o o
Odpisy 0] 0 0
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 0] 0 0
Nakladové aroky (+) a vynosové aroky (-) o) o o
PenéZni tok z provozu (EBITDA) o o o
Zména pracovniho kapitalu -100 o -35 000
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti o] 0 0
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozu -100 o] 15 000
Zména stavu obchodnich zavazki 0] o 15 000
Zména stavu zavazkil k zaméstnancum -56 0 0
Zmeéna stavu zavazkil ze SZP -35 0 0
Zména stavu darnovych zdvazkit -10 0] 0]
Zmeéna stavu zasob o) 0 -50 000
Cisty pené#ni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim tGroky -100 0  -35000
Vyplacené aroky (-) 0 o 0
Prijaté aroky (+) o] o] o]
Cisty pené#ni tok z provozni ¢innosti -100 0  -35000
Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv 0] -100 000 0
Pozemky 0] -10 000 0]
Stavby 0] -40 000 0]
Stroje a zarizeni o) -50 000 o
Piijmy z prodeje stalych aktiv 0] o] o]
Cisty penézni z investi¢ni ¢innosti 0 -100 000 o
Zmény ciziho kapitalu (dluhu) o 50 000 20 000
Zmeéna stavu dlouhodobych avéra 0 50 000 0
Zména stavu béznych bankovnich avéra o] o] 20 000
Zmény vlastniho kapitalu o 50 000 o
Zmény zékladniho kapitalu 0] 0 0
Zmény kapitalovych fondt 0] 50 000 0
Cisty penézni z finanéni ¢innosti o 100 000 20 000
Zvyseni / snizeni hotovosti -100 0 -15 000
Hotovost na konci obdobi 18 200 18 200 3 200

V c¢ervnu doslo vlivem thrady zavazki z osobnich nékladt k ubytku zavazki, coz cash flow
snizuje.

V cervenci doslo k vydajiim s porizenim stalych aktiv (realizace investice), coz logicky cash flow
snizuje a soucasné ke kladnému penéznimu toku z finan¢ni ¢innosti ve stejné vysi, ktery
predstavuje vklad spole¢nikii a piijeti dlouhodobého Gvéru, coZz v obou piipadech cash flow
zvySuje. Vzhledem ktomu, Ze jde o stejné castky, celkovd zmeéna stavu hotovosti
(Zvyseni / snizeni hotovosti) je nulova a hotovost ziistava stejna jako v predchozim obdobi.
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V srpnu pak doslo k nartistu stavu zasob, coz v neptimé metodé cash flow snizuje (zasoby jsme
museli koupit) a soucasné ke zméné stavu kratkodobych zavazki (nezaplacena Ccast
nakoupenych zasob), coz cash flow zvySuje (nezaplatili jsme). Dale dosSlo ke kladnému
penéznimu toku z finanéni éinnosti vlivem pftijeti kratkodobého bankovniho Gvéru na zasoby.
Celkové tak doslo ke snizeni hotovosti 0 15.000 tis. K¢ (za 50.000 tis. jsme nakoupili zasoby,
35.000 tis. jsme uhradili, ale na tuto thradu jsme si vzali 20.000 tis. vér a 15.000 tis. jsme
zaplatili z vlastni hotovosti nasi firmy). Ztistal nAm také zavazek z nezaplacené ¢asti koupenych
zasob ve vysi 15.000 tis. K¢.

Opét se podivame, jak se pomoci tcetnictvi uvedené operace propsaly do finan¢nich vykazi
(a to véetné thrady dluznych mezd a souvisejicich polozek).

Zobrazeni operact ,,priprava na vyrobu® v tietnictvi (li¢etnim dentku)

Popis Nazev aétu Ma Dati Dal
Uhrada mezd z kvétna Bankovni ucty 0,00 55 500,00
Uhrada mezd z kvétna Zaméstnanci 55 500,00 0,00
Uhrada DPFO z kvétna Bankovni aéty 0,00 10 000,00
Uhrada DPFO z kvétna Ostatni pfimé dané 10 000,00 0,00
Uhrada SZP z kvétna Bankovni aéty 0,00 34 500,00
Uhrada SZP z kvétna Zaétovani SZP 34 500,00 0,00
Potizeni pozemku Pozemky 10 000 000,00 0,00
Potizeni vyrobni haly Stavby 40 000 000,00 0,00
Poftizeni strojl a zatizeni Movité véci 50 000 000,00 0,00

Zavazek uhradit investice Zéavazky z obchodnich vztaht 0,00 100 000 000,00
Vklad do vlastniho kapitélu Bankovni ucty 50 000 000,00 0,00
Vklad do vlastniho kapitalu Ostatni kapitalové fondy 0,00 50 000 000,00
Pfijeti avéru na investici Bankovni aéty 50 000 000,00 0,00

Pfijeti tivéru na investici

Bankovni tvéry dlouhodobé

0,00

50 000 000,00

Uhrada investic
Uhrada investic

Bankovni aéty
Zéavazky z obchodnich vztaht

0,00
100 000 000,00

100 000 000,00
0,00

Porizeni materialu pro vyrobu
Zéavazek za zaplatit material

Material na skladé
Zéavazky z obchodnich vztahti

50 000 000,00
0,00

0,00
50 000 000,00

Prijeti kratkodobého avéru

Bankovni ucty

20 000 000,00

0,00

Ptijeti kratkodobého uvéru Bankovni avéry kratkodobé 0,00 20 000 000,00
Casteéna thrada materialu Bankovni aéty 0,00 35 000 000,00
Casteéna thrada materialu Zavazky z obchodnich vztaht 35 000 000,00 0,00
Zaznamy operact ,Priprava na vyrobu® na jednotlivych uictech v ticetnictvi
Nazev uc¢tu Popis Ma Dati Dal Saldo
Bankovni acéty
Césteéné uhrada materialu 0,00 35 000 000,00 -35 000 000,00

Prijeti kratkodobého tvéru 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00
Prijeti ivéru na investici 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00
Uhrada DPFO z kvétna 0,00 10 000,00 -10 000,00
Uhrada investic 0,00 100 000 000,00  -100 000 000,00
Uhrada mezd z kvétna 0,00 55 500,00 -55 500,00
Uhrada SZP z kvétna 0,00 34 500,00 -34 500,00
Vklad do vlastniho kapitalu 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00

Bankovni ¢ty celkem

120 000 000,00

135 100 000,00

-15 100 000,00

Material na skladé

Porizeni materialu pro vyrobu

50 000 000,00

0,00

50 000 000,00

Material na skladé celkem

50 000 000,00
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Nazev uc¢tu Popis Ma Dati Dal Saldo
Pozemky

Porizeni pozemku 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
Pozemky celkem 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
Movité véci

Porizeni stroju a zafizeni 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00
Movité véci celkem 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00
Stavby

Porizeni vyrobni haly 40 000 000,00 0,00 40 000 000,00
Stavby Celkem 40 000 000,00 0,00 40 000 000,00

Bankovni avéry dlouhodobé

Prijeti ivéru na investici 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
Bankovni avéry dlouhodobé celkem 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
Bankovni avéry kratkodobé

Prijeti kratkodobého Gvéru 0,00 20 000 000,00 -20 000 000,00
Bankovni avéry kratkodobé celkem 0,00 20 000 000,00 -20 000 000,00
Ostatni kapitalové fondy

Vklad do vlastniho kapitalu 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
Ostatni kapitalové fondy celkem 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
Zaméstnanci

Uhrada mezd z kvétna 55 500,00 0,00 55 500,00
Zaméstnanci celkem 55 500,00 0,00 55 500,00
ZavazKky z obchodnich vztaha

Caste¢n4 uhrada materialu 35 000 000,00 0,00 35 000 000,00

Uhrada investic 100 000 000,00 0,00 100 000 000,00

Zavazek uhradit investice

0,00

100 000 000,00

-100 000 000,00

Zavazek za zaplatit material

0,00

50 000 000,00

-50 000 000,00

ZavazKky z obchodnich vztaha celkem

135 000 000,00

150 000 000,00

-15 000 000,00

Ostatni pifimé dané

Uhrada DPFO z kvétna

10 000,00 0,00 10 000,00
Ostatni piimé dané celkem 10 000,00 0,00 10 000,00
Zucétovani SZP

Uhrada SZP z kvétna 34 500,00 0,00 34 500,00
Zucétovani SZP celkem 34 500,00 0,00 34 500,00

Pro ziskani kone¢nych ztstatki na ti¢tech aktiv a pasiv je potieba navazat na predchozi obdobi.
Napr. kladné salda na tctech, kde se zobrazovaly tthrady kvétnovych mezd a souvisejicich
polozek pak zptisobi, ze pfi existenci ziistatku (zavazku) z predchoziho mésice (ktery je
zaporny, nebot u zavazki je koneény ziistatek na strané Dal — viz vySe), je celkovy koneény
zlstatek nulovy.

Faze 3 — Vyroba

Od zari do listopadu jsme vyrabéli a prodavali vyrobky. Kazdy mésic (zai, fijen, listopad) jsme
prodali vyrobky za 50.000 tis. K& Uhrady za vyrobky probihali takto:

e Zari— 35.000 tis. K¢
e Rijen — 45.000 tis. K¢
e Listopad — 55.000 tis. K¢

Spotieba materialu ¢inila kazdy mésic vyroby 40.000 tis. K¢é. Museli jsme vSak mit urcité
materialové zasoby, abychom zajistili plynulost vyroby. Dal$i ndkup materialu (vedle jiz
nakupenych zasob ze srpna ve vysi 50.000 tis. K¢) proto predstavoval v zari dalSich 30.000 tis.
K¢ a v fijnu dalSich 40.000 tis. K¢. Od zari do listopadu jsme méli kazdy mésic naklady na
sluzby 5.000 tis. K¢ a osobni naklady celkem (véetné socialniho a zdravotniho pojisténi) 1.000
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tis. K&, které byly opét (logicky) hrazeny vzdy v nasledujicim mésici. Uhrady nakupu materialu
probihaly nasledujicim zptisobem:

e Zari — 30.000 tis. K¢
e Rijen — 35.000 tis. K¢
e Listopad — 20.000 tis. K¢

Uhrady sluzeb probihaly tak, Ze v daném mésici byly vzdy zaplaceny sluzby ve vy$i 3.000 tis.
K¢ a zbytek ve vysi 2.000 tis. K¢ byl uhrazen v mésici nasledujicim. V fijnu jsme zacali
odepisovat potizeny dlouhodoby majetek, odpisy ¢ini 1.000 tis. Ké kazdy mésic.

V prosinci jsme si pak dali opét pauzu, ve vyrobé jsme méli odstavku (nic jsme nevyrabéli),
nespottebovavali jsme tedy material ani sluzby. Neméli jsme jiz Zzddné zaméstnance. V prosinci
pak byl uhrazen kratkodoby avér ve vysi 20.000 tis. K¢ a Grok z tohoto tvéru ve vysi 50 tis. Ké
a dale byl zaplacen urok z dlouhodobého tvéru ve vysi 250 tis. K¢.

Je konec roku a budeme tedy bilancovat, jak ndm od zaloZeni nasi firmy nase podnikani §lo,
a hlavné jak nam vynaselo. Udé€lali jsme predbéznou tcetni zavérku a sestavili opét financ¢ni

vykazy.

Projevy ve vykazech pak ukazuji nasledujici tabulky. Uvedené operace se ve financnich
vykazech projevuji se stejnou logikou jako v predchozich pripadech.

s V7 v

Vijsledovka za obdobi zari az prosinec a celkem

Zari Rijen Listopad Prosinec Celkem

Trzby za prodej zbozi 0] 0] 0] 0] 45 000
Néklady na prodané zbozi 0] 0] 0] 0] 30 000
Obchodni marze o o o o 15 000
Vykony 50 000 50 000 50 000 0 155000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 50000 50000 50 000 0 155000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti o) [0) [0) [0) [0)
Aktivace 0] 0] 0] 0] 0]
Vykonova spotieba 45000 45000 45000 0 136 500
Spotteba materialu a energie 40000 40000 40 000 0 120000
Sluzby 5000 5000 5000 0] 16 500
Pridana hodnota 5000 5000 5000 0 33500
Osobni naklady 1000 1000 1000 ) 3 400
Mzdové naklady 746 746 746 0] 2537
Naklady na socialni zabezpedeni 254 254 254 0] 863
Dané a poplatky 0] 0] 0] 0] 0]
Ostatni provozni vynosy 0] 0] 0] 0] 0]
Ostatni provozni naklady 0] 0] 0] 0] o]
Odpisy dlouhodobého majetku o] 1000 1000 1000 3 000
Provozni vysledek hospodaieni 4 000 3 000 3000 -1000 27100
Nakladové aroky o) o) o) 300 300
Financ¢ni vysledek hospodareni o o o -300 -300
Dan z pfijmt o] o] 0] o] o]
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 4 000 3 000 3000 -1300 26800
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Od fijna se ve vysledovce mj. projevuji také odpisy realizované investice. V prosinci jiz
nevyrabime ani neproddvame vyrobky a také nemame 7adné provozni a osobni naklady.
V prosinci jsou tak ve vysledovce jen odpisy a aroky z bankovnich avérd.

s N2 v

Navazujici kumulovana vysledovka za obdobi zait az prosinec

Zar Rijen Listopad Prosinec UC¢. Zavérka

Trzby za prodej zbozi 45000 45000 45000 45000 45 000
Néaklady na prodané zbozi 30000 30000 30000 30000 30 000
Obchodni marze 15000 15000 15000 15000 15 000
Vykony 55 000 105000 155000 155 000 155 000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkit a sluzeb 55000 105000 155000 155 000 155 000
Zména stavu vnitropodnikouvych zasob vlastni vjroby 0] 0] 0] 0] 0]
Aktivace o 0] o) o) 0]
Vykonova spotreba 46 500 91500 136 500 136 500 136 500
Spotteba materialu a energie 40000 80000 120000 120 000 120 000
Sluzby 6 500 11 500 16 500 16 500 16 500
Pridana hodnota 23500 28500 33500 33500 33 500
Osobni naklady 1400 2 400 3 400 3 400 3 400
Mzdové naklady 1045 1791 2537 2537 2537
Naklady na socialni zabezpedenit 355 609 863 863 863
Dané a poplatky 0 0 0 0 0]
Ostatni provozni vynosy 0 0] 0 0 0]
Ostatni provozni naklady 0 0] 0 0 0]
Odpisy dlouhodobého majetku 0 1000 2 000 3 000 3 000
Provozni vysledek hospodareni 22100 25100 28100 27100 27100
Nakladové aroky 0 o) o) 300 300
Finanéni vysledek hospodareni o o o -300 -300
Darn z pt{jmu 0] 0 0 0 5628
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 22100 25100 28100 26800 21172

Vysledovka za obdobi zaii aZz prosinec se v kolonce celkem shoduje skumulovanou
vysledovkou za prosinec. Kumulovana vysledovka pak obsahuje jesté kolonku U¢. Zavérka, ve
které je vidét i dan z prijmu (ta je vSak hrazena az v nasledujicim roce).

s N2 v

Rozvaha za obdobi zait az prosinec

Srpen — Vychozi stav Zar Rijen Listopad Prosinec

AKTIVA CELKEM 153 200 160 200 168 200 151200 126 900
Dlouhodoby majetek 100 000 100 000 99 000 98 000 97 000
Obézna aktiva 53200 60200 69200 53200 29900
Z&soby 50000 40 000 40 000 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0] 0 0] 0] o]
Kratkodobé pohledavky 0] 15000 20000 15000 0
z toho kratkodobé obchodni pohledavky o 15000 20000 15000 o
PenéZni prostiredky 3200 5200 9200 38200 29900
Ostatni aktiva o o o o (1)
PASIVA CELKEM 153 200 160 200 168 200 151200 126 900
Vlastni kapital 68200 72200 75200 78200 76900
Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 50000 50000 50000 50000 50000
Fondy ze zisku 0] o] o] o o
Vysledek hospodareni minulych let 0] o] o] o] o
Vysledek hospodateni 18 100 22 100 25100 28100 26 800
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Srpen — Vychozi stav Z4r Rijen Listopad Prosinec

Cizi zdraoje 85000 88000 93000 73000 50000
Rezervy (0] 0 (o] (o) (o)
Dlouhodobé zavazky 0] o] o] o] o]
Kréatkodobé zavazky 15 000 18000 23000 3 000 0
z toho kratkodobé obchodni zavazky 15 000 17000 22 000 2000 0

z toho zdvazky z osobnich nakladi 0 1000 1000 1000 0]
Bankovni Gvéry a vypomoci 70 000 70000 70000 70000 50 000
Ostatni pasiva o o o o o

Vzhledem k tomu, Ze vS§echny pohledavky byly inkasovany, jsou v prosinci v aktivech pouze
penézni prostfedky a dlouhodoby hmotny majetek v netto hodnoté, tedy sniZeny o odpisy. Na
strané pasiv pak vprosinci ziistavd dlouhodoby investicni Gvér, ostatni zavazky byly
vyporadany. Dale pak v prosinci ziistavaji slozky vlastniho kapitalu véetné vysledku

hospodareni za celé obdobi.

Cash flow nepiimou metodou za obdobi zaii az prosinec a celkem

s V2 v

Zari Rijen Listopad Prosinec Celkem

Hotovost na poc¢atku obdobi 3 200 5200 9200 38200 100
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 4 000 3 000 3 000 -1 300 26 800
Upravy o nepenézni operace o 1000 1000 1300 3300
Odpisy 0] 1000 1000 1000 3 000
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 0] o] o] 0] o]
Néakladové aroky (+) a vynosové troky (-) o) 0 o 300 300
PenéZni tok z provozu (EBITDA) 4000 4000 4000 ) 30100
Zména pracovniho kapitalu -2 000 0 25000 12000 o
Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti -15 000 -5 000 5000 15 000 o)
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozu 3000 5000 -20 000 -3 000 o)
Zména stavu obchodnich zavazki 2000 5000 -20 000 -2 000 o
Zména stavu zavazkii k zaméstnancim 555 (o) o -555 o
Zména stavu zavazkii ze SZP 347 o o -347 o
Zména stavu darnovych zavazki 98 o) o -98 o
Zména stavu zasob 10 000 0 40000 0] 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred 2000 4000 29000 12000 30 100
Vyplacené aroky (-) 0] 0 0 -300 -300
Pfijaté aroky (+) 0] 0 0 0] 0
Cisty penézini tok z provozni ¢innosti 2 000 4000 29000 11700 29 800
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 0] 0 o) 0 -100 000
Pozemky 0] o o o -10 000
Stavby 0] o o O  -40 000
Stroje a zarizeni o) o o 0  -50000
Piijmy z prodeje stalych aktiv 0] 0 0 0] 0
Cisty penézni z investiéni éinnosti o o o 0 -100 000
Zmény ciziho kapitalu (dluhu) o o 0 -20000 50 000
Zména stavu dlouhodobych avéra 0] 0 o] o] 50 000
Zména stavu béznych bankovnich avéra 0 0 0 -20000 o]
Zmény vlastniho kapitalu o o o 0 50000
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 o] o] o]
Zmény kapitalovych fonda o] o] o] o] 50 000
Cisty penézni z finanéni éinnosti o o 0 -20 000 100 000
Zvyseni / snizeni hotovosti 2 000 4000 29000 -8 300 29 800
Hotovost na konci obdobi 5200 9200 38200 29900 29900
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Logika zvySovani a snizovani cash flow o zmény pracovniho kapitalu (zména pohledavek,
zavazkil a zasob) je stejna jako v predchozich pripadech. V cash flow v§ak vidime jednu novou
véc, a to je zvySeni o odpisy, které jsou sice nakladem, ale nejsou vydajem, takZze cash
flow zvysuji. Dale pak v ipravach o nepenézni operace vidime zvyseni provozniho cash flow
o uroky, ty jsou ale v dalsi ¢asti opét odecteny.

Celkové vidime, Ze bylo dosazeno zisku po zdanéni ve vysi 21.172 tis. K¢, zisku pred zdanénim
26.800 tis. K¢ a cash flow 29.800 tis. K¢. Stav hotovosti na konci samém je pak 29.900 tis. K¢.

Cash flow vychazi ze zisku pred zdanénim a dan je placena az v nasledujicim obdobi, kde se
v cash flow projevi.

Rozdil mezi dosazenym ziskem pred zdanénim a celkovym cash flow predstavuji odpisy, které
jsou sice nakladem, ale jak jiz bylo uvedeno, nejsou vydajem.

Hotovost na konci pak predstavuje dosazené cash flow cekem a pocatecni stav, ktery
predstavoval vklad do zédkladniho kapitalu, ktery byl na poc¢atku v penézich na actu.

Celkem tedy na konci roku médme dlouhodoby majetek (pozemek, vyrobni halu a zatizeni)
v netto hodnoté 97.000 tis. (3.000 tis. K¢ ¢ini ke konci roku akumulované odpisy, resp.
opravky) a 29.900 tis. K¢ hotovosti na bankovnim uctu. Vlastni kapital nasi firmy ¢éini 76.900
tis. K¢ a sklada se ze zakladniho kapitalu, kapitalovych fondi, kam jsme poskytli vklad
(priplatek) a zisku. Stale mame aveér ve vysi 50.000 tis. K¢.

A opét se podivame, jak se pomoci cetnictvi uvedené operace propsaly do finanénich vykazi.

Zamérime se pouze zari, nebot v dalSich mésicich se jednotlivé obchodni operace firmy
v z4sadé opakuji stejnym zptisobem (viz kompletni pirehled v ptiloze).

Zobrazent zarijovich operact v ucetnictui (ii¢etnim deniku)

Popis Nazev aétu Ma Dati Dal
Trzba z prodeje vyrobki Trzby za vlastni vyrobky 0,00 50 000 000,00
Pohledavka za vyrobky Pohledavky z obchodnich vztahi 50 000 000,00 0,00
Inkaso za vyrobky v zari Bankovni ucty 35 000 000,00 0,00
Inkaso za vyrobky v zari Pohledavky z obchodnich vztahi 0,00 35 000 000,00
Spotieba materialu na vjrobu Spotieba materialu 40 000 000,00 0,00
Spotieba materialu na vjrobu Material na skladé 0,00 40 000 000,00
Nékup materialu v zaii Materiél na skladé 30 000 000,00 0,00
Zévazek zaplatit nakup mat. Zéavazky z obchodnich vztahti 0,00 30 000 000,00
Uhrada materialu v zari Bankovni ucty 0,00 30 000 000,00
Uhrada materialu v zaf Zavazky z obchodnich vztaht 30 000 000,00 0,00
Naklady na sluzby Ostatni sluzby 5000 000,00 0,00
Zéavazek zaplatit sluzby Zéavazky z obchodnich vztaht 0,00 5 000 000,00
Uhrada sluzeb v zari Bankovni ucty 0,00 3 000 000,00
Uhrada sluzeb v za¥i Zéavazky z obchodnich vztaht 3 000 000,00 0,00
Hrubé mzdy Mzdové naklady 750 000,00 0,00
Sociélni a zdravotni pojisténi Zakonné pojisténi 250 000,00 0,00
Zéavazek zaplatit ¢isté mzdy Zaméstnanci 0,00 555 000,00
Zéavazek zaplatit SZP Zuctovani SZP 0,00 347 000,00
Z4avazek zaplatit DPFO Ostatni primé dané 0,00 98 000,00
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Zaznamy zarijovych transakct na jednotlivych tictech v ticetnictvi

Nazev tuétu Popis Ma Dati Dal Saldo
Trzby za vlastni v§robky

Trzba z prodeje vyrobki 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
Trzby za vlastni v§robky celkem 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
Mzdové naklady

Hrubé mzdy 750 000,00 0,00 750 000,00
Mzdové naklady celkem 750 000,00 0,00 750 000,00
Ostatni sluzby

Néaklady na sluzby 5000 000,00 0,00 5 000 000,00
Ostatni sluzby celkem 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00
Spotieba materialu

Spotieba materialu na vyrobu 40 000 000,00 0,00 40 000 000,00
Spotireba materialu celkem 40 000 000,00 0,00 40 000 000,00
Zakonné pojisténi

Socialni a zdravotni pojisténi 250 000,00 0,00 250 000,00
Zakonné pojisténi celkem 250 000,00 0,00 250 000,00
Bankovni aéty

Inkaso za vyrobky v zari 35 000 000,00 0,00 35 000 000,00

Uhrada materilu v zaii
Uhrada sluzeb v za¥i
Bankovni Géty celkem
Material na skladé
Nékup materidlu v zari
Spotieba materialu na vyrobu
Material na skladé celkem
Pohledavky z obchodnich vztahi
Inkaso za vyrobky v zari
Pohledavka za vyrobky

Pohledavky z obchodnich vztaha celkem

Zaméstnanci

Zéavazek zaplatit Cisté mzdy
Zaméstnanci celkem
Zavazky z obchodnich vztaha

Uhrada materilu v zai

Uhrada sluzeb v za¥i

Zéavazek zaplatit nakup mat.

Zavazek zaplatit sluzby
Zavazky z obchodnich vztahti celkem
Ostatni pfimé dané

Zéavazek zaplatit DPFO
Ostatni primé dané celkem
Zxaétovani SZP

Zéavazek zaplatit SZP
Zictovani SZP celkem

0,00
0,00
35 000 000,00

30 000 000,00
0,00
30 000 000,00

0,00
50 000 000,00
50 000 000,00

0,00
0,00

30 000 000,00
3 000 000,00
0,00

0,00

33 000 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

30 000 000,00
3 000 000,00
33 000 000,00

0,00
40 000 000,00
40 000 000,00

35 000 000,00
0,00
35 000 000,00

555 000,00
555 000,00

0,00
0,00

30 000 000,00

5 000 000,00
35 000 000,00

98 000,00
98 000,00

347 000,00
347 000,00

-30 000 000,00
-3 000 000,00
2 000 000,00

30 000 000,00
-40 000 000,00
-10 000 000,00

-35 000 000,00
50 000 000,00
15 000 000,00

-555 000,00
-555 000,00

30 000 000,00
3 000 000,00
-30 000 000,00
-5 000 000,00
-2 000 000,00

-98 000,00
-98 000,00

-347 000,00
-347 000,00

V predchozich castech jsme si ukazali, jak se business (firemni operace) pomoci Gcetnictvi
propisuje do firemnich financi a finanénich vykazi a jak se vyviji finanéni situace firmy. Jak jiz
bylo receno, Gcetnictvi poskytuje jesté jednu velmi praktickou sestavu, a to piredvahu.
Predvaha predstavuje seznam vSech Gcti, které se ve firemnim ucetnictvi pouzivaji s jejich
pocatecnim zlstatkem, obratem strany Ma Dati, obratem strany Dal a kone¢nym ztstatkem.
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Vzhledem ktomu, Ze v prosincové rozvaze je fada polozek vyporadana (a tedy nulova),
ukazeme si dale predvahu ke konci listopadu.

Predvaha ke konci listopadu

Popisky radkt Obrat Ma Dati Obrat Dal Koneény zustatek
0 - Dlouhodoby majetek

Movité véci 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00
Pozemky 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
Stavby 40 000 000,00 0,00 40 000 000,00

Opravky k movitym vécem

0 - Dlouhodoby majetek celkem
1 - Zasoby

ZboZi na skladé a v prodejnach
Material na skladé

1 - Zasoby Celkem

2 - PenéZni prostredky
Bankovni acéty

2 - Penézni prostiredky celkem
3 - Zactovaci vztahy
Pohledé4vky z obchodnich vztahi
Zévazky z obchodnich vztahi
ZGctovani SZP

Zameéstnanci

Ostatni pfimé dané

3 - Zacétovaci vztahy celkem

4 - Kapitalové ucty a dlouhodobé
Z&kladni kapital

Ostatni kapitalové fondy

Bankovni avéry dlouhodobé
Bankovni avéry kratkodobé

4 - Kapitalové ucty a dlouhodobé
5- Naklady

Odpisy dlouhodobého majetku
Zéakonné pojisténi

Ostatni sluzby - Najemné

Ostatni sluzby - IT Sluzby

Mzdové naklady

Prodané zbozi

Spotieba materialu

Ostatni sluzby

5 - Naklady celkem

6 - Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za zbozi

Trzby za vlastni vyrobky

6 - Vynosy celkem

0,00
100 000 000,00

30 000 000,00
120 000 000,00
150 000 000,00

305 100 000,00
305 100 000,00

200 000 000,00
264 500 000,00
832 000,00

1332 000,00

236 000,00

466 900 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2 000 000,00
850 000,00
1000 000,00
500 000,00

2 550 000,00

30 000 000,00
120 000 000,00
15 000 000,00
171 900 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2 000 000,00
2 000 000,00

30 000 000,00
120 000 000,00
150 000 000,00

266 900 000,00
266 900 000,00

185 000 000,00
266 500 000,00
1179 000,00
1887 000,00

334 000,00

454 900 000,00

100 000,00

50 000 000,00
50 000 000,00
20 000 000,00
120 100 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

5000 000,00

45 000 000,00
150 000 000,00
200 000 000,00

-2 000 000,00
98 000 000,00

0,00
0,00
0,00

38 200 000,00
38 200 000,00

15 000 000,00
-2 000 000,00
-347 000,00
-555 000,00

-98 000,00

12 000 000,00

-100 000,00
-50 000 000,00
-50 000 000,00
-20 000 000,00

-120 100 000,00

2 000 000,00
850 000,00
1000 000,00
500 000,00

2 550 000,00

30 000 000,00
120 000 000,00
15 000 000,00
171 900 000,00

-5 000 000,00
-45 000 000,00
-150 000 000,00
-200 000 000,00

Celkovy soucet

1193 900 000,00

1193 900 000,00

0,00

Vzhledem k tomu, Ze v nasem prikladu jsme zacinali zalozenim firmy, jsou logicky pocatec¢ni
zlstatky vSech u¢tli nulové. Konecné ziistatky jednotlivych Gétt v predvaze pak vstupuji pri
ucetni zavérce do financnich vykazii. V nase pripadé tak koresponduji s finanénimi vykazy
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za listopad. Jak jiz bylo diive Feceno, kone¢ny ziistatek je dan pocateénim zistatkem (v nasem
pripadé€ je to nula) rozdilem obratu strany Ma D4ti a strany Dal.

Jak jiz bylo rovnéz diive uvedeno u pasiv (pasivnich Gc¢tli) jsou pocatecéni ziistatky na strané
Dal, Prirtistky jsou na strané Dal, abytky jsou na stran€ M4 Dati a kone¢ny zlistatek je na strané
Dal. Pak jsou ziistatky pasivnich ac¢ta v predvaze zaporné (jak jiz bylo popsano v kapitole 1,
nicméné do financnich vykazi se logicky zapisuji jako kladné.

Z predvahy je pak vidét jesté jedna zasadni véc, a to rovnost obratu strany Ma Dati a strany
Dal. To vyjadiruje zakladni logiku tcetnictvi, a to, Ze kazd4 operace je zaznamenana jak na
strané M4 Dati, tak na strané Dal. To je zdkladni charakteristika podvojnosti tcetnictvi. S tim
souvisi i to, Ze ve svétle vySe popsané logiky kone¢nych ztstatki je jejich soucet v predvaze,
ktera obsahuje vSechny Gcéty, které firma pouziva, nulovy.

Stejné pak plati i u vynost, které se v ticetnictvi zaznamenavaji na vynosovych tc¢tech na strané
Dal a jejich koneény ziistatek je zaporny. Naopak naklady se zaznamenavaji na strané Ma Dati
ajejich koneény ziistatek je tak kladny. Pokud bychom si tedy z predvahy vzali pouze nakladové
a vynosové ucty, pak (logicky), zaporny soucet kone¢nych ziistatkli predstavuje zisk a kladny
ztratu. Ukazuje to nasledujici tabulka.

Nakladové a vijnosové Ucty z predvahy ke konci listopadu

Popisky radka Obrat Ma Dati ObratDal Konec¢ny zustatek
5 - Naklady

Odpisy dlouhodobého majetku 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00
Zakonné pojisténi 850 000,00 0,00 850 000,00
Ostatni sluzby - Najemné 1000 000,00 0,00 1000 000,00
Ostatni sluzby - IT Sluzby 500 000,00 0,00 500 000,00
Mzdové naklady 2 550 000,00 0,00 2 550 000,00
Prodané zbozi 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00
Spotieba materialu 120 000 000,00 0,00 120 000 000,00
Ostatni sluzby 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
5 - Naklady celkem 171 900 000,00 0,00 171 900 000,00
6 - Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb
Trzby za zbozi

TrZby za vlastni vyrobky
6 - Vynosy celkem

0,00
0,00
0,00

0,00

5000 000,00
45 000 000,00
150 000 000,00
200 000 000,00

-5 000 000,00
-45 000 000,00
-150 000 000,00

=200 000 000,00

Celkovy soucdet

171 900 000,00

200 000 000,00

-28 100 000,00

Z nakladovych a vynosovych aéti tak plyne, ze celkové ndklady za obdobi od ledna do listopadu
¢inily 171.900 tis. K¢ a celkové vynosy za stejné obdobi 200.000 tis. K¢. Za obdobi od ledna do
listopadu tak bylo dosazeno zisku ve vysi 28.100 tis. K¢ To odpovidé jak adaji v kumulované
listopadové vysledovce, tak iidaji ve vlastnim kapitalu v listopadové rozvaze.
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3 “I- e Fi b

Zatim jsme neuvazovali dan z pfidané hodnoty. Podivejme se ted, jak se nase vykazy a finan¢ni
situace zméni, pokud budeme implementovat zadkladni sazbu dané z pridané hodnoty ve vysi
21 %, a to jako platci této dané.

Dan z pridané hodnoty neovliviiuje u jejich platct vysledovku. Naklady a vynosy se z titulu
dané z pridané hodnoty neméni, tato dan firmou pouze ,protéka“. Ovliviiuje vSak rozvahu
a cash flow.

Dan z pridané hodnoty se projevuje u prodeji a nakupi. Na rozdil od vysledovky se dotkne
itéch nakupt, které predstavuji nakup na sklad (a vtakovém okamziku se nedotknou
vysledovky), a také investic, které rovnéz do vysledovky nevstupuji.

Darn z pridané hodnoty se u prodeji pric¢ita k fakture (tedy pri fakturovanych sluzbach 1.000
tis. K¢ ¢ini celkova faktura s DPH 1.210 tis. K¢) a pohledavka vznika v celém rozsahu faktury,
tedy véetné DPH. Nasledné€ je nasimi odbérateli hrazen cel4 faktura véetné DPH.

Vewvs

U nakupii se DPH projevuje tak, Ze ji ke své faktuie pricita nas dodavatel. Takze pokud mame
naklady ve vysi 300 tis. K¢, pak véetné DPH je to ¢astka 363 tis. K¢.

Nasledné vznika povinnost odvést DPH z nasich prodejt (vycislenou na nasich fakturach — tzv.
dan na vystupu) spravci dan€ a soucasné nas narok na vraceni DPH z nakupi (vycislenou na
fakturach od nasich dodavateli — tzv. dan na vstupu). Tyto dvé polozky se postavi proti sobé
avznikne bud danovd povinnost nebo nadmérny odpocdet. Damlovad povinnost vznikne
v pripadé, Ze nase prodeje prevysily nase ndkupy, resp. kdyz DPH vy¢islena na nasich fakturach
je vy$si nez DPH vycislena na fakturach nasich dodavateld. A naopak. Nadmérny odpocet
vznikne v pripadé, Ze nase prodeje jsou nizsi nez nase nakupy, resp. kdyz DPH vycislend na
nasich fakturéach je nizs$i nez DPH vycislena na fakturach nasich dodavateld.

Pokud nam vznikne darnova povinnost, tak ndm soucasné vznika zavazek zaplatit tuto daniovou
povinnost. A stejné tak, pokud ndm vznikne nadmérny odpocet, tak nAm vznikne pohledavka
(vici spravei dané) za vraceni tohoto nadmérného odpoctu.

Promitnuti vlivi dané€ z pridané hodnoty v jednotlivych fazich naseho podnikani ukazuji
néasledujici finanéni vykazy. Vlivy, resp. polozky, které DPH ovlivni jsou ve vykazech oznaceny
cervené.

Obdobi od ledna do kvétna

Prehled DPH za obdobi leden aZ kvéten

Leden Unor Biezen Duben  Kvéten
Sazba DPH z uskute¢nénych plnéni 21% 21% 21% 21% 21%
Uskuteénéna zdanitelna plnéni celkem 1000 1000 16000 16000 16 000
DPH na vystupu 210 210 3 360 3 360 3360
Vznik pohledavek z obchodnich vztahti celkem 1210 1210 19360 19360 19360
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Leden Unor  Biezen Duben  Kvéten
Sazba DPH z prijatych plnéni 21% 21% 21% 21% 21%
Pfijata zdanitelna plnéni celkem 300 300 10300 20 300 300
DPH na vstupu s narokem na odpocet 63 63 2163 4 263 63
Vznik zavazku z obchodnich vztahu celkem 363 363 12463 24563 363
Investice v obdobi celkem bez dané o)
Investice celkem s dani o)
DPH na vstupu
Dari na vystupu 210 210 3360 3360 3360
Daii na vstupu 63 63 2163 4263 63
Vlastni datiova povinnost 147 147 1197 o) 3297
Nadmeérny odpocet o] o] 0] 903 o]
Zavazek z titulu DPH 147 147 1197 o 3 297
Pohledavka z titulu DPH o o o 903 o
Rozvaha véetné zavazkit a pohledavek z titulu DPH za obdobi leden az kvéten
Vychozi stav Leden Unor  Bfezen Duben  Kvéten
AKTIVA CELKEM 100 1129 1829 20579 24982 21597
Dlouhodoby majetek o o o o o o
Obézna aktiva 100 1129 1829 20579 24982 21597
Zésoby 0] o] o] 0 10000 0
Dlouhodobé pohledavky 0] o] o] 0 0 0
Kratkodobé pohledavky o) 605 605 6 655 6 953 o)
z toho kratkodobé obchodni pohledavky o 605 605 6 655 6 050 o
z toho pohledavky z titulu DPH o o o o 903 o
PenéZni prostiedky 100 524 1224 13924 8 029 21597
Ostatni aktiva o o o o o o
PASIVA CELKEM 100 1129 1829 20579 24982 21597
Vlastni kapital 100 8oo 1400 7000 12600 18200
Zé&Kkladni kapital 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0] 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0] 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 0] 0 0 o) o) o)
Vysledek hospodaieni 0] 700 1300 6 900 12 500 18 100
Cizi zdraoje o 329 429 13579 12382 3397
Rezervy (o] 0 0 (o) (o) (o)
Dlouhodobé zavazky 0] o] o] o] 0 0
Kratkodobé zavazky 0] 329 429 13 579 12 382 3397
z toho kratkodobé obchodni zavazky o) 182 182 12 282 12 282 o
z toho zdvazky z osobnich nakladii o o 100 100 100 100
z toho zavazky z titulu DPH [0) 147 147 1197 0 3297
Bankovni Gvéry a vypomoci o} 0 0 o o] o]
Ostatni pasiva o o o o o o
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Cash flow nepiimou metodu vcetné vlivit DPH za leden az kvéten

Leden Unor Biezen Duben Kvéten
Hotovost na poc¢atku obdobi 100 524 1224 13924 8 029
Vysledek hospodateni pired zdanénim 700 600 5 600 5 600 5 600
Upravy o nepenézni operace o o o o o
Odpisy 0] 0] 0] 0] 0]
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0] 0] o] o] o]
Néakladové aroky (+) a vynosové troky (-) o) o) o) 0 0
Penézni tok z provozu (EBITDA) 700 600 5600 5600 5 600
Zména pracovniho kapitalu -277 100 7100 -11495 7969
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -605 o) -6 050 -298 6 953
Zmeéna stavu obchodnich pohledavek -605 [0) -6 050 605 6 050
Zmeéna stavu pohledavek z titulu DPH 0] 0] 0] -903 903
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozu 329 100 13 150 -1197 -8 985
Zména stavu obchodnich zavazki 182 o 12100 0o -12282
Zména stavu zavazkii k zaméstnancim 0] 56 [0) [0) [0)
Zména stavu zavazkii ze SZP 0] 35 0] 0] 0]
Zména stavu darnovych zdvazkit 147 10 1050 -1197 3297
Z toho zména stavu zavazkil z titulu DPH 147 o 1050 -1197 3297
Zména stavu zasob 0 0 0 -10 000 10 000
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied 424 700 12700 -5895 13569
V}_iplaéeﬁé ﬁrbk}; =) o) o) 0 0 0
Prijaté aroky (+) 0] 0 o] o] o]
Cisty penéZni tok z provozni éinnosti 424 700 12700 -5895 13569
Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv 0 0 0] 0] 0]
Pozemky o o 0] 0] 0]
Stavby o o 0] 0] 0]
Stroje a zarizeni o o o) o) o)
Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0] 0] 0]
Cisty penézni z investiéni éinnosti o o ) ) )
Zmény ciziho kapitalu (dluhu) o o o o o
Zmeéna stavu dlouhodobych avéra 0] 0] 0] 0 0
Zmeéna stavu béznych bankovnich avéra 0] 0] 0] 0] 0
Zmény vlastniho kapitalu ) ) ) ) )
Zmény zékladniho kapitalu 0] 0] 0] 0] 0]
Zmény kapitalovych fondt 0] 0] 0] 0] 0]
Cisty penézni z finanéni éinnosti ) ) ) ) )
Zvyseni / sniZeni hotovosti 424 700 12 700 -5 895 13 569
Hotovost na konci obdobi 524 1224 13924 8029 21597
Obdobi ¢erven az srpen
Prehled DPH za obdobi ¢erven az srpen
Cerven Cervenec Srpen
Sazba DPH z uskuteénénych plnéni 21% 21% 21%
Uskuteénéna zdanitelna plnéni celkem 0] 0] 0]
DPH na vystupu o o o
Vznik pohledavek z obchodnich vztahu celkem o o o
Sazba DPH z ptijatych plnéni 21% 21% 21%
Ptijata zdanitelna plnéni celkem 0 0 50 000
DPH na vstupu s narokem na odpocet o o 10 500
Vznik zavazku z obchodnich vztahu celkem o o 60 500
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Cerven  Cervenec Srpen
Investice v obdobi celkem bez dané o] 100 000 0
Investice celkem s dani 0 121 000 0
DPH na vstupu o 21 000 o
Dari na vystupu 0 0 0]
Dan na vstupu o] 21000 10 500
Vlastni dafiova povinnost 0 0 o]
Nadmeérny odpocet 0 21 000 10 500
Zavazek z titulu DPH o o o
Pohledavka z titulu DPH (1) 21 000 10 500
Rozvaha véetné zavazkii a pohledavek z titulu DPH za obdobi cerven az srpen
Kvéten — vychozi stav Cerven Cervenec Srpen
AKTIVA CELKEM 21 597 18 200 118200 156 350
Dlouhodoby majetek o O 100 000 100 000
Obéina aktiva 21597 18 200 18 200 56 350
Zéasoby 0] 0] 0 50 000
Dlouhodobé pohledavky 0] o] o] o]
Kratkodobé pohledavky 0] 0] 21 000 10 500
z toho kratkodobé obchodni pohledavky o o o o
z toho pohledavky z titulu DPH [0) (o) 21 000 10 500
Penézni prosttedky 21597 18 200 -2 800 -4 150
Ostatni aktiva o o o o
PASIVA CELKEM 21 597 18 200 118200 156 350
Vlastni kapital 18 200 18200 68200 68200
Zé&Kkladni kapital 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0] 0] 50 000 50 000
Fondy ze zisku (0] 0] (o] o]
Vysledek hospodateni minulych let 0] o] o] o]
Vysledek hospodaieni 18 100 18 100 18 100 18 100
Cizi zdraoje 3397 0 50000 88 150
Rezervy (0] (o) o (o)
Dlouhodobé zavazky 0] 0] o] o]
Kréatkodobé zavazky 3397 o) 0 18 150
z toho kratkodobé obchodnit zavazky o o o 18150
z toho zavazky z osobnich nakladit 100 o o o
z toho zavazky z titulu DPH 3297 o o o
Bankovni Gvéry a vypomoci 0] o] 50 000 70 000
Ostatni pasiva o o o o
Cash flow nepiimou metodu vcetné vlivit DPH za Cerven az srpen
Cerven  Cervenec Srpen
Hotovost na poc¢atku obdobi 21 597 18 200 -2 800
Vysledek hospodateni pired zdanénim 0] o] 0]
Upravy o nepenézni operace o o o
Odpisy 0] o] o]
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 0] o] 0]
Nékladové troky (+) a vynosové troky (-) 0 0o 0
Penézni tok z provozu (EBITDA) o (1) o
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Cerven  Cervenec Srpen
Zména pracovniho kapitalu -3 397 -21 000 -21 350
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti o] -21 000 10 500
Zmeéna stavu obchodnich pohledavek [0) o o
Zmena stavu pohledavek z titulu DPH 0] -21 000 10 500
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozu -3 397 o) 18 150
Zmeéna stavu obchodnich zavazkit 0] 0 18 150
Zména stavu zavazkil k zaméstnancim -56 0 0]
Zmeéna stavu zavazkil ze SZP -35 0 0]
Zména stavu dariovych zdvazki -3307 o o
Z toho zména stavu zavazkii z titulu DPH -3297 o) 0]
Zména stavu zasob o) 0 -50 000
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim tiroky -3 397 -21 000 -21 350
Vyplacené aroky (-) 0] 0 0]
Pfijaté aroky (+) 0] 0 0]
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -3 397 -21 000 -21 350
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv 0] -100 000 0]
Pozemky 0] -10 000 0]
Stavby 0] -40 000 0]
Stroje a zarizeni o -50 000 [0)
Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 0] 0 0
Cisty penézni z investi¢ni ¢innosti 0 -100 000 )
Zmény ciziho kapitalu (dluhu) ) 50 000 20 000
Zména stavu dlouhodobych tvéra 0] 50 000 0]
Zména stavu béznych bankovnich avéra 0] o] 20 000
Zmény vlastniho kapitalu o 50 000 o
Zmény zikladniho kapitalu 0] o] o]
Zmény kapitalovych fond 0] 50 000 o]
Cisty penézni z finanéni éinnosti 0O 100 000 20 000
ZvySeni / snizeni hotovosti -3 397 -21 000 -1 350
Hotovost na konci obdobi 18 200 -2 800 -4 150
Obdobi zaii aZ prosinec a celkem
Piehled DPH za obdobi zari az prosinec

Zari Rijen Listopad Prosinec  Celkem

Sazba DPH z uskute¢nénych plnéni 21% 21% 21% 21%
Uskute¢néna zdanitelné plnéni celkem 50 000 50000 50 000 0 200 000
DPH na vystupu 10 500 10500 10 500 0 42000
Vznik pohledavek z obchodnich vztahu celkem 60500 60500 60500 0 242000

Sazba DPH z ptijatych plnéni 21% 21% 21% 21%
Ptijata zdanitelna plnéni celkem 35000 45000 5000 0 166500
DPH na vstupu s narokem na odpocet 7 350 9 450 1050 0O 34965
Vznik zavazka z obchodnich vztahtu celkem 42350 54 450 6 050 0 201465
Investice v obdobi celkem bez dané 0 0 0 0 100 008
Investice celkem s dani 0 0 0 0 121000
DPH na vstupu o o o 0 21000
o)
Dari na vystupu 10 500 10 500 10 500 o) 42 000
Dari na vstupu 7 350 9450 1050 o) 55 965
Vlastni datiova povinnost 3150 1050 9 450 o) 18 438
Nadmeérny odpocet o) o) o) o) 32 403
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Z4ar

Rijen Listopad

Prosinec  Celkem

Zavazek z titulu DPH
Pohledavka z titulu DPH

3 150
o

1050 9 450
o o

o 18438
0 32403

Rozvaha véetné zqvazkii a pohledavek z titulu DPH za obdobi zari aZ prosinec

Srpen — Vychozi stav

Zari

Rijen Listopad

Prosinec  Celkem

AKTIVA CELKEM 156 350 166 920 173 870 161070 126 900 126 900
Dlouhodoby majetek 100 000 100 000 99 000 98 000 97000 97 000
Obézna aktiva 56350 66920 74870 63070 29900 29900
Zasoby 50 000 40 000 40 000 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0] o] 0] o] o] o]
Kratkodobé pohledavky 10 500 18150 24200 18 150 o) 0
z toho kratkodobé obchodni [0) 18150 24200 18150 o) (o)
z toho 'p‘oleedéuky z titulu DPH 10 500 0] 0] 0] 0] 0]
Penézni prosttedky -4 150 8770 10670 44920 29900 29900
Ostatni aktiva (1) o o () () o
PASIVA CELKEM 156 350 166 920 173 870 161 070 126 900 126 900
Vlastni kapital 68200 72200 75200 78200 76900 71272
Zé&Kkladni kapital 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 50000 50000 50000 50000 50000 50000
Fondy ze zisku 0] 0 0 o] o] o]
Vysledek hospodateni minulych let 0] 0] 0 0] 0] 0
Vysledek hospodaieni 18 100 22100 25100 28100 26800 21172
Cizi zdroje 88150 94720 98670 82870 50000 55628
Rezervy (0] 0 (0] (o] (o] o
Dlouhodobé zavazky 0] 0 0] 0] o] o]
Kréatkodobé zavazky 18 150 24720 28670 12870 o) 5628
z toho kratkodobé obchodni 18 150 20570 26620 2420 0] o
‘ztoho zavazky z osobnich o 1000 1000 1000 o o
Z toho zavazky z titulu DPH o 3150 1050 9 450 (o) o
Bankovni avéry a vypomoci 70 000 70 000 70000 70000 50000 50000
Ostatni pasiva o o o o o o
Cash flow nepiimou metodu vcetné vlivit DPH za zari az prosinec
Zari Rijen Listopad Prosinec Celkem
Hotovost na pocéatku obdobi -4 150 8770 10670 44 920 100
\{ysledek hospodaieni pfed zdanénim 4 000 3 000 3 000 -1300 26 800
Upravy o nepenéZni operace o 1000 1000 1300 3 300
Odpisy o) 1000 1000 1000 3000
Zmeéna stavu opravnych poloZek a rezerv 0 0 0] 0] o]
Néakladové aroky (+) a vynosové troky (-) 0 0 0 300 300
PenéZni tok z provozu (EBITDA) 4 000 4 000 4 000 o 30 100
Zména pracovniho kapitalu 8920 -2100 30250 5280 o
Zména stavu pohledivek z provozni ¢innosti -7 650 -6 050 6 050 18 150 0
Zmeéna stavu obchodnich pohledavek -18 150 -6 050 6 050 18 150 o)
Zména stavu pohledavek z titulu DPH 10 500 [0) [0) [0) [o)
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozu 6 570 3950 -15800 -12 870 0
Zména stavu obchodnich zavazkil 2420 6 050 -24200 -2 420 o)
Zména stavu zavazkil k zaméstnancim 555 o o) -555 o
Zména stavu zavazkil ze SZP 347 o) 0] -347 o
Zména stavu darnovych zdvazkil 3248 -2100 8 400 -9548 o
Z toho zména stavu zavazkil z titulu DPH 3150 -2100 8 400 -9 450 o
Zména stavu zasob 10 000 0 40000 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pired 12 920 1900 34250 5280 30 100
Vyplacené aroky (-) 0 0 0 -300 -300
Prijaté aroky (+) 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 12 920 1900 34 250 4980 29 800
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ZA Rijen Listopad Prosinec Celkem

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv 0 0 o) 0 -100 000
Pozemky 0] 0] 0] 0  -10 000
Stavby 0] 0] 0] O  -40 000
Stroje a zaiizeni 0] 0] 0] 0  -50000
Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
Cisty pené#ni z investiéni éinnosti 0 0 0 0 -100 000
Zmeény ciziho kapitalu (dluhu) o o 0 -20000 50 000
Zména stavu dlouhodobych avéra 0 0 0] 0] 50 000
Zména stavu béznych bankovnich avért 0 0 0 -20000 0
Zmény vlastniho kapitalu o o o 0 50000
Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0] 0] 0
Zmény kapitalovych fond 0 0 0 0 50 000
Cisty penézni z finanéni éinnosti o o 0 -20 000 100 000
ZvySeni / sniZeni hotovosti 12 920 1900 34250 -15020 29 800
Hotovost na konci obdobi 8770 10670 44920 29900 29 900

Ve vysledku si nase situace nezménila. Stejné jako predchozim piipadé bez vlivu DPH mame
koneény stav penéznich prostredkili 29.900 tis. K¢. Pokud by vsak doslo napt. k tomu, Ze mdme

a

vyznamné zakazniky, ktefi ale plati napt. za 120 dnii a my musime zavazky z DPH platit
v pristim mésici, mohli bychom se potykat s nedostatkem hotovosti.

Proto je kli¢ové zohlednovat vSechny aspekty v¢etné ,firmou protékajici“ DPH. Pokud bychom
méli vysokou vazanost penéznich prostredkil v pohledavkach véetné DPH, mohlo by dojit
k tomu, Ze by nam ve lhitach pro zaplaceni dariové povinnosti penézni prostiedky chybély,
piipadné by mohlo vlivem zaplaceni danové povinnosti dojit k takovému odlivu hotovosti, ze
by nebylo mozné hradit dal$i zavazky (nebot naSe trzby véetné DPH mame porad
v pohledavkach).

- y 4 Y 4 - 4

Vratme se do situace ke konci listopadu. Na nasich zdmérech dat si v prosinci pauzu se nic
nemeéni. Nicméné, nastaly nékteré okolnosti, které situaci méni.

Ukéazalo se, Ze jeden z naSich zdkaznikli mé finanéni problémy a bude mit velky problém
uhradit nasi pohledavku ve vysi 5.000 tis. K¢ Nas auditor proto pozaduje vytvoreni
stoprocentni opravné polozky k této pohledévce.

Dale jeden z nasich zakazniki tvrdi, Ze jsme mu vyrobky dodali pozdé, coz mu zpisobilo Skodu
ve vysi 1 mil. K& My s tim nesouhlasime, avSak nas zakaznik se domah4 nahrady této skody
Zalobou u soudu a na$ auditor poZaduje z divodu opatrnosti tvorbu rezervy na piipadné
prohrany soudni spor (ve vysi 1 mil. K¢).

Také se nam naskytla prileZitost koupit jednoho z nasich odbeérateli, kterému dodavame nase
vyrobky pro jeho vyrobu. Tim bychom ziskali nové produkty a pronikli na nové trhy. Cena této
firmy je 9o mil. Ké. Banka je ochotna nam na tuto akvizici piijéit 30 mil. K¢, 20 mil. K¢ bychom
byli schopni financovat vkladem do vlastniho kapitélu, tentokrat bychom ale §li cestou zvySeni
zakladniho kapitalu. Zbytek, tedy 40 mil. K¢ bychom financovali z firemni hotovosti.
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Abychom se mohli zodpovédné rozhodnout (a mimo jiné dodrzet péé¢i fadného hospodare), je
potieba si vySe uvedené situace modelové promitnout do finanénich vykazi a zjistit, jaky by
mély vliv na finanéni situaci nasi firmy. Vychazime pritom ze stavu ke konci listopadu.

Stav ke konci listopadu (rozvaha ke konci listopadu)

Listopad

AKTIVA CELKEM 151 200
Dlouhodoby majetek 98 000
Obézna aktiva 53 200
Zéasoby o]
Dlouhodobé pohledavky o
Kratkodobé pohledavky 15 000
z toho kratkodobé obchodni pohledavky 15 000
Penézni prostredky 38 200
Ostatni aktiva o
PASIVA CELKEM 151 200
Vlastni kapital 78 200
Zé&Kkladni kapital 100
Kapitalové fondy 50 000
Fondy ze zisku 0
Vysledek hospodateni minulych let 0
Vysledek hospodateni 28 100
Cizi zdraoje 73 000
Rezervy (o}
Dlouhodobé zavazky o]
Kratkodobé zavazky 3000
z toho kratkodobé obchodnit zavazky 2000

z toho zdvazky z osobnich ndkladi 1000
Bankovni avéry a vypomoci 70 000
Ostatni pasiva o

Nyni musime modelové promitnout vSechny vysSe uvedené skute¢nosti do finanénich vykazi.
Vystac¢ime si s rozvahou, kde se sbihaji jak vysledek hospodaieni zjiStény ve vykazu zisku
a ztraty (vysledovce), tak hotovost zjisténa z vykazu penéznich tokd (cash flow). Pokud se
néktera z modelovanych operaci dotkne vysledku hospodareni, promitneme to do vysledku
hospodareni bézného obdobi ve vlastnim kapitalu na strané pasiv rozvahy. Pokud se néktera
z modelovanych operaci dotkne hotovosti, promitneme to do penéznich prostiedkt v obéznych
aktivech na strané aktiv rozvahy. Vyse uvedené operace budeme jednu po druhé promitat do
rozvahy a v nasledujici tabulce uvidime, jak se rozvaha vlivem téchto operaci méni.
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Nejprve promitneme do rozvahy pozadavky auditora na tvorbu opravnych polozek
arezerv.

Vijvoj rozvahy vlivem tvorby opravnych polozek a rezerv

Opravné polozka k Rezerva na soudni

pohledavkam spor
AKTIVA CELKEM 146 200 146 200
Dlouhodoby majetek 98 000 98 000
Dlouhodoby finanéni majetek o o
Obézna aktiva 48 200 48 200
Zasoby 0] 0]
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 10 000 10 000
Penézni prostredky 38 200 38 200
Ostatni aktiva o o
PASIVA CELKEM 146 200 146 200
Vlastni kapital 73 200 72 200
Zé&Kkladni kapital 100 100
Kapitalové fondy 50 000 50 000
Fondy ze zisku 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 0] 0]
Vysledek hospodaieni 23 100 22100
Cizi zdroje 73 000 74 000
Rezervy (o] 1000
Dlouhodobé zavazky 0] 0]
Kréatkodobé zavazky 3000 3000
Bankovni Gvéry a vypomoci 70 000 70 000
Ostatni pasiva ) )

Tvorba opravné polozky vedle ke snizeni hodnoty pohledavek a soucasné ke snizeni zisku
(opravné polozky se uctuji na vrub nakladi). Tedy doslo jak ke snizeni aktiv, tak ke sniZeni
pasiv. Rezerva rovnéz vedla ke snizeni zisku, ale soucasné ke zvyseni rezerv. Doslo tedy ,,pouze*
ke zménam na stran€ pasiv. V nésledujici tabulce se podivame, jak byly tyto zmény vyvolany.

Zmeény stavu vybranych polozek rozvahy vlivem tvorby opravnych polozek a rezerv

Opravna polozka k Rezerva na
pohledavkdm  soudni spor

AKTIVA CELKEM -5 000 (1)
Obézna aktiva -5 000 o
Zasoby o] 0
Dlouhodobé pohledavky o] 0
Kratkodobé pohledavky -5 000 o]
Penézni prostredky (0] (0]
Ostatni aktiva o o
PASIVA CELKEM -5 000 o
Vlastni kapital -5 000 -1 000
Vysledek hospodareni -5 000 -1 000
Cizi zdroje o 1000
Rezervy o 1000
Ostatni pasiva o o
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Dale promitneme do finanénich vykazii zamyslené porizeni akvizice a jeji financovani.

V nésledujici rozvaze vidime dale dil¢i dopady zamyslené transakce porizeni akvizice a jejiho
financovani. VSimnéme si, zZe zatim tyto operace vedou k tomu, ze ndm bude chybét hotovost
ve vysi necelych dvou miliont. K tomu se jesté vratime. V tabulce niZe vidime, jak se dale ménil
finan¢ni stav nasi firmy.

Vijvoj rozvahy vlivem zamyslené akvizice a jejitho financovani

Realizace VkladdoZKna Pfijeté tvéru Uhrada
akvizice financovani na akvizici akvizice
akvizice

AKTIVA CELKEM 236 200 256 200 286 200 196 200
Dlouhodoby majetek 98 oo0 98 ooo 98 000 98 ooo
Dlouhodoby finanéni majetek 90 000 90 000 90 000 90 000
Obézna aktiva 48 200 68 200 98 200 8 200
Zéasoby 0] 0] o] 0]
Dlouhodobé pohledavky 0] 0] o] o]
Kratkodobé pohledavky 10 000 10 000 10 000 10 000
Penézni prostredky 38 200 58 200 88 200 -1800
Ostatni aktiva ) ) o )
PASIVA CELKEM 236 200 256 200 286 200 196 200
Vlastni kapital 72 200 92 200 92 200 92 200
Zé&Kkladni kapital 100 20 100 20 100 20 100
Kapitalové fondy 50 000 50 000 50 000 50 000
Fondy ze zisku 0 0 0 0]
Vysledek hospodateni minulych let 0] 0] 0 0]
Vysledek hospodaieni 22 100 22 100 22 100 22 100
Cizi zdraoje 164 000 164 000 194 000 104 000
Rezervy 1000 1000 1000 1000
Dlouhodobé zavazky 0] 0] o] o]
Kratkodobé zavazky 93 000 93 000 93 000 3000
Bankovni avéry a vypomoci 70 000 70 000 100 000 100 000
Ostatni pasiva o o o o

A opét se v nasledujici tabulce se podivame, ¢im byly tyto zmény vyvolany.

Zmeny stavu jednotlivijch poloZek rozvahy vlivem zamyslené akvizice a jejiho financovani
Vklad do ZK na

Realizace nancovani Piieté tvéru Uhya_da
akvizice L na akvizici akvizice
akvizice

AKTIVA CELKEM 90 000 20 000 30 000 -90 000
Dlouhodoby majetek o o o o
Dlouhodoby finanéni majetek 90 000 o o o
Obézna aktiva o 20 000 30 000 -90 000
Zéasoby 0] 0] o (0]
Dlouhodobé pohledavky 0] 0] o (0]
Kratkodobé pohledavky 0] 0] o (0]
Penézni prostredky (0] 20 000 30 000 -90 000
Ostatni aktiva o o o o
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Vklad do ZK na

Reali;z}ce financovani Prijeté ﬁ\./é'rq I'Jh%‘a.da
akvizice A na akvizici akvizice
akvizice

PASIVA CELKEM 90 000 20 000 30 000 -90 000
Vlastni kapital o 20 000 o o
Zé&Kkladni kapital o] 20 000 o] 0]
Kapitalové fondy o] o] o] o]
Fondy ze zisku o] o] o 0]
Vysledek hospodareni minulych let o] o] 0 o]
Vysledek hospodateni 0 0] 0 0]
Cizi zdraoje 90 000 o 30 000 -90 000
Rezervy o 0 (o) (o)
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0]
Kréatkodobé zavazky 90 000 0 0 -90 000
Bankovni Gvéry a vypomoci o] o] 30 000 o]
Ostatni pasiva o o o o

Z vySe uvedenych tabulek je piehledné vidét, ¢eho se jednotlivé operace dotkly. Tvorba
opravnych polozek a rezerv ma vliv na vysledek hospodareni, ale nema vliv na hotovost. Jde
o tzv. nepenézni operace. Ostatni operace se naopak zisku nedotykaji, jde o operace
rozvahové. Realizace akvizice v podobé uzavieni smlouvy také nema vliv na hotovost, nebot
zatim nedoslo k thradé. Nicméné, na rozdil od tvorby opravnych poloZek a rezerv nasledné
k thradé dojde. Z hlediska rozvahy pak tvorba rezerv predstavuje operaci ¢isté pasivni,
nebof se dotyka pouze strany pasiv (snizuje vlastni kapital — zisk a zaroven zvySuje cizi zdroje
— rezervy). Na rozdil od tvorby opravnych polozek, které (jako jiz bylo vySe feceno) snizuji
hodnotu aktiv a zaroven snizuji hodnotu vlastniho kapitalu, tedy pasiv.

Vratme se zpét ke zminénému nedostatku hotovosti vlivem realizace akvizice. Tento
nedostatek je mimo jiné dan jako rozdil mezi vychozim stavem hotovosti a ¢astkou, kterou
chceme uhradit za akvizici z firemni hotovosti. V rozvaze dale evidujeme 10 mil. obchodnich
pohledavek (v hodnoté netto po sniZeni vlivem tvorby opravné polozky) a 3 mil. kratkodobych
zavazkl. Predpokladame, Ze tyto pohledavky budou vcelé vysi 10 mil. K¢ inkasovany
asoucCasné, ze vplné vysi uhradime kratkodobé zavazky. V takové ptipadé by doslo
k nasledujicimu vyvoji stavu rozvahy.

Vijvoj rozvahy v pripadé inkasa vSech pohledavek a ithrady vSech zavazki

Inkaso vSech pohledavek Uhrada zavazki
AKTIVA CELKEM 196 200 193 200
Dlouhodoby majetek 98 ooo 98 ooo
Dlouhodoby finanéni majetek 90 000 90 000
Obézna aktiva 8 200 5200
Z4asoby o] o]
Dlouhodobé pohledavky o] o]
Kratkodobé pohledavky o] o]
Penézni prostiedky 8 200 5200
Ostatni aktiva o o
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Inkaso vSech pohledavek

Uhrada zavazkd

PASIVA CELKEM 196 200 193 200
Vlastni kapital 92 200 92 200
Zé&Kkladni kapital 20 100 20 100
Kapitalové fondy 50 000 50 000
Fondy ze zisku o] 0]
Vysledek hospodareni minulych let 0 o]
Vysledek hospodareni 22100 22100
Cizi zdroje 104 000 101 000
Rezervy 1000 1000
Dlouhodobé zavazky 0 o]
Kratkodobé zavazky 3000 o]
Bankovni Gvéry a vypomoci 100 000 100 000
Ostatni pasiva o o

Vlivem inkasa pohledavek doslo ke zvySeni hotovosti na 8,2 mil. K¢ a ithradou zavazki ke
sniZeni na koneénych 5,2 mil. K¢. Tedy v kombinaci s oéekdvanymi inkasy a dhradami by
k nedostatku hotovosti nedoslo.

Zmeény stavu rozvahy v pripadé inkasa vsech pohledavek a ithrady vsech zavazkil

Inkaso vSech pohled4vek

Uhrada zavazka

AKTIVA CELKEM o -3 000
Dlouhodoby majetek o o
Dlouhodoby finanéni majetek o o
Obézna aktiva o -3 000
Zéasoby 0] 0]
Dlouhodobé pohledavky o] 0]
Kratkodobé pohledavky -10 000 0]
Penézni prosttedky 10 000 -3 000
Ostatni aktiva o o
PASIVA CELKEM o -3 000
Vlastni kapital o o
Zé&kladni kapital 0] o]
Kapitalové fondy 0] 0]
Fondy ze zisku 0] 0]
Vysledek hospodafeni minulych let 0] 0]
Vysledek hospodareni 0] 0]
Cizi zdroje o -3 000
Rezervy 0 (o)
Dlouhodobé zavazky 0] 0]
Kratkodobé zavazky 0 -3 000
Bankovni Gvéry a vypomoci 0] o]
Ostatni pasiva o o

Opét vidime, Ze obé operace jsou bez dopadu na vysledek hospodareni, ale s dopadem na
hotovost. Soucasné inkaso pohledavek je operaci ¢isté aktivni, kdy dochazi pouze ke zméné
v aktivech (sniZeni pohledavek a soucasné zvySeni hotovosti).
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Uhrada zavazka vSak snizuje aktiva i pasiva, kdyz dochazi k souc¢asnému poklesu hotovosti
a zavazka.

A co nam modelovani zamyslenych a ocekavanych obchodnich operaci ptineslo. Vidime, Ze ani
tvorbou opravnych poloZzek a rezerv, ani realizaci akvizice a zamysSlenym zplisobem
financovani nedojde k Zadnému vyznamnému vychyleni financ¢éni stability ve
smyslu zadluzeni. Celkova zadluzenost se sice zvysi z listopadovych 49,9 % na konec¢nych
52,3 %, to vSak nepredstavuje zadné zasadni ohroZeni a rozkolisani financ¢ni stability. Pri
naplnéni vSech predpokladii dojde sice k vyraznému odcerpani hotovosti, nicméné na dalsi
¢innost firmy ziistane 5,2 mil. K¢ za situace, kdy firma nema neuhrazené obchodni zavazky
a veskeré dobytné kratkodobé pohledavky jsou inkasovany.

Je tu vsak jesté jedna podstatna informace, a to je jiz zminény ,,mezitimni“ deficit hotovosti ve
vysi témér 2 mil. K¢. Pokud by totiz nedoslo k inkasu vSech pohledavek (vyjma téch, ke kterym
byla vytvorena opravné polozka) mohla by firemni hotovost poklesnout na kritickou troven.
V takovém pripad€ by vlastnici museli byt pfipraveni firemni hotovost doc¢asné dotovat (at uz
akcionarskou piijc¢kou nebo vkladem do vlastniho kapitalu).

Nicméné, modelovanim zamyslenych transakci jsme se presvédcili, ze (vyjma rizika
s pohledavkami) nedojde, resp. by nemélo dojit, k Zddnému negativnimu vyvoji, ohrozeni
existence firmy apod. (neuvazujeme nyni zamyslené splaceni 20 mil. kratkodobych
bankovnich uvéri, které bychom si ponechali). Takze jsme udélali vyznamny krok pro
dodrzZeni péce radného hospodare. A to byl mimo jiné jeden z tceldi, pro¢ jsme toto
finanéni modelovani podstoupili. Nicméné, hlavnim dévodem je, Ze jsme se jako vlastnici
a manazeti presvéddili, Ze déldme dobre a Ze uvedené transakce nenarusi financni stabilitu
a tvorbu hodnoty nasi firmy. A pro promitani zamyslenych obchodnich transakei jsme vyuzili
znalosti jazyka businessu, kterym je Géetnictvi, nebot jsme postupovali stejné, jako
kdybychom tyto operace Gc¢tovali a vznikaly by nam finanéni vykazy. Pouze s tim rozdilem, ze
jsme nemodelovali poc¢atecni ziistatky jednotlivych Gc¢tli, ani obraty na strané M4 Dati a Dal
a ani konec¢né zistatky uctd. Ale diky znalosti Géetnictvi jsme byli schopni propsat zamyslené
operace do modelovych finanénich vykazi a vyhodnotit tak predpoklddanou finanéni situaci
firmy po realizaci zamyslenych obchodnich transakei.

V kapitole 1 vySe byla mimo jiné popsana problematika historickych potizovacich cen ve vztahu
k oceniovani v ucetnictvi. Zkusme si predstavit situaci, ze pozemek, ktery jsme poridili
s vyrobni halou je mozné rozdélit na dvé ¢asti. Tim by vznikl jeden samostatny nezastavény
pozemek. Pokud by tento pozemek predstavoval polovinu pozemku ptivodniho, pak by jeho
cena porizeni predstavovala polovinu ceny porizeni celého pozemku, tedy 5.000 tis. Ké.
Vzhledem moznostem vyuziti tohoto pozemku dle platného izemniho planu je vsak jeho realna
hodnota nikoliv 5.000 tis. K¢, ale cca 20.000tis. K¢, tedy o 15.000 tis. K¢ vice.

Podivejme se nyni, jak by se zménila rozvaha, pokud by bylo mozné zohlednit tuto realnou
hodnotu a pozemek ,precenit®. To sice bohuzel princip oceniovani v Géetnictvi zalozeny na
historickych porizovacich cenach neumoznuje, nicméneé pro ziskani redlného obrazu o financ¢ni
situaci firmy (a dalsi analyzy), je mozné s redlnymi hodnotami pracovat.
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Modelova rozvaha pii zohlednéni realné hodnoty aktiv

Piecenéni pozemku

AKTIVA CELKEM 208 200
Dlouhodoby majetek 113 000
Dlouhodoby finanéni majetek 90 000
Obézna aktiva 5200
Zasoby 0]
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 0
Penézni prosttedky 5200
Ostatni aktiva o
PASIVA CELKEM 208 200
Vlastni kapital 107 200
Zé&Kkladni kapital 20 100
Kapitalové fondy 65 000
Fondy ze zisku 0]
Vysledek hospodateni minulych let 0]
Vysledek hospodaieni 22100
Cizi zdroje 101 000
Rezervy 1000
Dlouhodobé zavazky 0]
Kréatkodobé zavazky 0]
Bankovni Gvéry a vypomoci 100 000
Ostatni pasiva )

Zmeény stavu rozvahy pii modelovém precenént aktiv

Piecenéni pozemku

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Z&soby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Penézni prosttedky

Ostatni aktiva

15 000
15 000

© o oo o Q9

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Z&kladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodaieni

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni Gvéry a vypomoci
Ostatni pasiva

15 000
15 000

15 000

© 0O oo o Q0 oo o
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Z vyse uvedenych tdaji plyne vyjma vyssi hodnoty aktiv také vys$si hodnota vlastniho kapitalu.
Pokud dojde k modelovému ,,zrealnéni“ hodnoty aktiv, dojde soucasné ke ,,zrealnéni“ hodnoty
vlastniho kapitalu. To je zcela logické, nebot v situaci, kdy dojde ke zvySeni hodnoty aktiv na
realnou (trzni) hodnotu, neni zadny divod k tomu, aby se zménila vyse cizich zdroji (rezerv
a dluhtt). Takze pfi zachovani bilan¢ni rovnovahy se tato situace nutné musi na strané pasiv
rozvahy nutné propsat prave do vlastniho kapitalu.

To ma vsak zasadni dopad z hlediska finan¢ni situace, resp. finanéni stability. Pokud
dojde ke zvyseni vlastniho kapitalu, pak nepochybné dojde (za jinak nezménénych okolnosti)
zejména ke snizZeni zadluZeni. V limitnich pripadech to mtze znamenat, zZe ptivodni zaporny
vlastni kapital se ,preklopi“ do kladné hodnoty a ,zmizi“ tak indikace predluzeni (prave
zaporny vlastni kapital je silnou indikaci predluzeni). Ale nejen. Naptiklad z hlediska
rentability dojde (potad za jinak nezménénych okolnosti) ke snizeni rentability vlastniho
kapitalu (dopad na ukazatel ROE), dale dojde ke zméné vazenych prumérnych
kapitalovych naklada (WACC) apod.

Kazda firmy méa nepochybné své plany a vize dal$iho fungovani. A to jak plany operativni na
nékolik dalSich mésicli, tak plany strategické, které obsahuji vizi dalSiho dlouhodobého
fungovani firmy. K tomu ve firméch existuji nepochybné skvélé prezentace, tykajici se dalsiho
vyvoje, strategickych investic, rozvoje produktii, pripadnych akvizic apod. Tyto plany a vize je
vSak potieba prevést do cisel, tedy do finan¢niho planu a identifikovat jejich finan¢ni
priichodnost. A to jak do finanéniho planu kratkodobého, tak do strategického dlouhodobého
finan¢niho planu. Finan¢ni plan ndm totiz ukazZe financni realizovatelnost nasich predstav
o dalsim vyvoji firmy a miize predem odhalit fadu askali a izkych mist, ktera by mohla pro
firmu znamenat zna¢né ohroZeni a v nékterych ptripadech i ohroZeni jeji existence.

A to se déje na stejném principu, jako se obchodni operace propisuji do financi, coz bylo
obsahem predchozich c¢asti. Abychom byli schopni efektivné, a hlavné spravné, sestavit
finanéni plan, musime byt znali toho, jak se business propisuje do financi. A jsme zpatky u
jazyka businessu jménem ucetnictvi, nebo ,jak Gaétujeme, tak také planujeme”. Nase vize
a plany se totiz do financi (finanéniho planu) propisuji na stejném principu, jako se ve financich
zobrazuji obchodi operace firmy.

Finanéni plan by se teoreticky dal d€lat tak, ze by se planované operace zobrazily modelové v
Ucetnictvi jako se zobrazuji operce realizované. To je ale zbytecn€ narocné, staci umeét
propisovat plany a vize do ¢isel a finanénich vykazii. Nékdy je ale vhodné d€lat Géetni model,
abychom na nic nezapomneéli, napr. u fazi a akvizic nebo u kapitalovych restrukturalizaci —
castky jsou mnohdy rtzné, ale vSechno se musi nékde zobrazit na strané Ma Dati a nékde na
strané Dal a pripadny rozdil se musi nékam ,umistit“, aby byla zajiSténa bilan¢ni rovnovaha,
resp. rovnost obratl stran act. Tento postup si ukazeme v dalSich ¢astech.
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Dlouhodoby strategicky financ¢ni plan

Nejprve se zamérime na dlouhodoby strategicky finanéni plan. Ten bude odrézet vizi fungovani
firmy v pristich péti letech. Vratme se k nasi firmé z kapitoly 2 a kapitoly 3. Budeme opét
vyrabét a dopliikové pocitdme s obchodovidnim se zbozim. Mame uzaviené stfednédobé
kontrakty na nase vyrobky, obchodovani se zbozim pak bude doplnovat prodej nasich vyrobk.
Dale mame k dispozici kalkulace vyrobnich nékladd, tj. ndkladd na material, energie a sluzby
a kalkulaci naklad mzdovych. Z nasich predchozich zkusenosti a také z uzavienych kontrakt
vime, jakou mtizeme oéekéavat splatnost nasich faktur od nasich odbérateld, a to jak za vyrobky,
tak za zboZi. SoucCasné vime, jaké splatnosti pozaduji nasi dodavatelé. Dale také vime, jak

vysoké potiebujeme mit zasoby zbozi a materialu, tedy zndme dobu jejich obratu.

Dale vime, Ze podle uzaviené uvérové smlouvy budeme kazdy rok splacet stavajici dlouhodoby
tvér a platit tiroky. Urokova sazba ¢ini 8 % p.a. a splatka 10 mil. Ké& ro¢né.

Dale pak predpokladame, Ze ve druhém roce bude nutné investovat do obnovy vyrobni linky,
a to dastku 25 mil. K¢ Predpokladadme, Ze celou obnovu budeme financovat novym
dlouhodobym Gvérem se stejnou arokovou sazbou a splatkou 5 mil. K¢ ro¢né.

Zékladni vstupy do dlouhodobého strategického finanéniho planu jsou tedy nasledujici:

2023 2024 2025 2026 2027
Trzby z prodeje zbozi celkem 30000 30000 33500 35000 36000
Trzby za vlastni vykony celkem 600 000 630 000 650 000 650 000 650 000
Naklady na prodané zboZi 23 077 23 077 25769 26 923 27692
Vykonova spotieba 513000 538650 555750 555750 555750
Spotieba materialu celkem 3780000 396900 409500 409500 409 500
Spotieba energie celkem 72 000 75 600 78 000 78 000 78 000
Sluzby 63 000 66 150 68 250 68 250 68 250
Osobni naklady 33500 34505 35540 35540 35540
Hrubé mzdy 25 000 25750 26 523 26 523 26 523
Socialni pojisténi celkem 6 250 6 438 6 631 6 631 6 631
Zdravotni pojisténi celkem 2 250 2 318 2387 2387 2 387
Dlouhodobé bankovni avéry
Stav 40000 55000 40000 25000 10 000
Cerpani ) 25 000 o o )
Splaceni 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000
Urok 3600 3 800 3 800 2 600 1400

Na zakladé téchto udajii mizeme nyni sestavit planovy vykaz zisku a ztraty (vysledovku).

2023 2024 2025 2026 2027
Trzby za prodej zbozi 30 000 30 000 33 500 35 000 36 000
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 23 077 23 077 25769 26 923 27 692
Obchodni marze 6 923 6 923 7731 8 o077 8 308
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2023 2024 2025 2026 2027
Vykony 600 000 630 000 650 000 650 000 650 000
Vykonovéa spotieba 513000 538 650 555 750 555750 555750
Pridana hodnota 93 923 98273 101981 102327 102558
Osobni néklady 33500 34505 35540 35540 35540
Ostatni provozni vynosy 0] 0] 0 o] o]
Ostatni provozni naklady 0] 0] 0 o] o]
Odpisy dlouhodobého majetku 7 000 12 000 17 000 17 000 17 000
Provozni vysledek hospodaieni 53 423 51768 49 441 49787 50018
Néakladové troky 3 600 3 800 3 800 2 600 1400
Finanéni vysledek hospodareni -3 600 -3 800 -3 800 -2 600 -1 400
Dan z piijma 10 463 10 073 9585 9909 10 210
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 39 360 37 895 36 056 37278 38408

Jednotlivé slozky ofekavanych vynost a nakladt jsme tedy propsali do planu vykazu zisku
a ztraty, coz je celkem jednoduché. Nyni nés ale bude cekat sestavit plan cash flow a rozvahy.
Ktomu musime provést zejména kalkulaci nepenéznich sloZek pracovniho, resp.
¢istého pracovniho kapitalu (zasob, pohledavek a kratkodobych zavazki), a to na zakladé
ocekavané doby splatnosti pohledavek a zavazki a ocekavané doby obratu zasob materialu
a zboZzi. Soucasné musime mit na paméti, Ze jsme platci dané z pridané hodnoty. To znamena,
ze k nakladiim, resp. ndkuptim musime pii¢ist dan na vstupu a k vynostim dan na vystupu.
Zacéneme kalkulaci zasob, a to na zaklad€ stanovené doby jejich obratu. Kalkulaci zasob ukazuje

nasledujici tabulka.

Obdobi 2023 2024 2025 2026 2027
Zasoby materialu

Spotieba materialu celkem 378000 396900 409500 409500 409 500
Denni spotieba materialu 1036 1087 1122 1122 1122
Zasoba predchoziho obdobi 0O 46603 48933 50486 50486
Doba obratu zasob materialu 45 45 45 45 45
Nutné zasoba 46 603 48 933 50 486 50 486 50 486
Zména stavu zasob 46 603 2330 1553 0 0]
Néakup do zasob 46 603 21330 1553 0 o)
Nakup materialu celkem 424 603 399 230 411053 409 500 409 500
Novy stav zasob 46603 48933 50486 50486 50486
Zasoby zbozi

Prodané zboZi z cen€ potizeni 23 077 23 077 25769 26 923 27 692
Denni prodej zboZzi 63 63 71 74 76
Zasoba piedchoziho obdobi o 1897 1897 2118 2213
Doba obratu zasob zbozi 30 30 30 30 30
Nutna zasoba 1897 1897 2118 2213 2276
Zména stavu zasob 1897 0 221 95 63
Nakup do zasob 1897 0 221 95 63
Nakup zbozi celkem 24974 23077 25991 27018 27756
Novy stav zasob 1897 1897 2118 2213 2 276
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Pokradujeme kalkulaci pohledavek a zavazki, kterou ukazuji nasledujici tabulky.

2023 2024 2025 2026 2027
Kratkodobé pohledavky a DPH
Primérna sazba DPH z uskut. zdanitelnych plnéni 21% 21% 21% 21% 21%
Zdanitelna plnéni na vystupu 630000 660000 683500 685000 686000
DPH na vystupu za rok 132300 138 600 143 535 143850 144 060
Faktury odbératelim za rok celkem 762300 798 600 827035 828850 830 060
Zaplacené faktury za rok celkem 679 617 794 567 824111 828749 829993
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 82683 86 717 89 641 89742 89809
2023 2024 2025 2026 2027
Kratkodobé zavazky a DPH
Priimérna sazba DPH z piijatych zdanitelnych plnéni 21% 21% 21% 21% 21%
Zdanitelna plnéni na vstupu 584576 564057 583204 582768 583506
DPH na vstupu s narokem na odpocet za rok 122 761 118 452 122492 122381 122536
Faktury od dodavatela za rok celkem 707337 682509 705786 705149 706 042
Zaplacené faktury za rok celkem 656 038 684 855 704171 705237 705992
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 51209 48954 50568 50481 50530

To vSak jesté neni vSechno. Dale musime stanovit zavazky zosobnich nakladu

a pohledavky a zavazky viaéi spravei dané z titulu

dané z pridané hodnoty. Zavazky

zosobnich nakladt sestavaji ze zavazkG vyplatit Cisté mzdy, zavazky ze socialniho
a zdravotniho pojisténi (a to jak hrazeného firmou, tak strzeného zaméstnanctim) a zavazku

uhradit spravci dan€ strzenou dan z prijmu fyzickych os

ob (dan z mezd). Zavazky z osobnich

nékladi (hradi se vzdy v nasledujicim mésici a na konci roku jsou pak dany prosincovymi

mzdami) ukazuje nasledujici tabulka.

2023 2 024 2 025 2 026 2 027
Hrubé mzdy 22250 22918 23605 23605 23605
Primérné zatizeni dani z piijmu fyzickych osob 15% 15% 15% 15% 15%
Cist4 mzda vyplacena za rok 18 913 19480 20064 20064 20064
Darn z ptijmu ze zavislé ¢innosti 3338 3438 3541 3541 3541
Dluzné ¢isté mzdy 1576 1623 1672 1672 1672
Dluzné socialni pojistné 656 676 696 696 696
Dluzné zdravotni pojistné 281 290 298 208 298
Dluzné zalohy na dan z piijmu fyzickych osob 278 286 205 2905 205

U dané z ptridané hodnoty zalezi na tom, jestli dan na vystupu (z vynost) prevysuje dain na
vstupu (z nakladd, resp. nakupi), tedy jestli mame danovou povinnost (musime uhradit rozdil
mezi dani na vystupu a dani na vstupu, je-li dan na vystupu vyssi) nebo tzv. nadmérny odpocet
(je-li dan na vystupu nizsi, nez dan na vstupu, vznikne mam pohledavka na inkaso tohoto

rozdilu). Pohledavky a zavazky z titulu dané z pridané ho
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2023 2024 2025 2026 2027

Dan na vystupu celkem za rok 132300 138 600 143535 143850 144 060
Dan na vstupu celkem za rok 122 761 123702 122492 122 381 122 536
DPH - pohledavka o o o o o
DPH - zavazek 795 1242 1754 1789 1794

Vidime, Ze ve vSech letech dan na vystupu prevysSuje dan na vstupu. TakZe ve vSech letech
mame z titulu dané z pridané hodnoty zavazky. Datiovou povinnost musi firmy uhradit spravei
dané vzdy v nasledujicim mésici, takze zavazek predstavuje danovou povinnost v prosinci,
ktera musi byt uhrazena v lednu. A to bez ohledu na to, kdy nam bude vytctovana dan v nasi
fakturaci uhrazena nasimi odbérateli.

V tuto chvili jiZ mame vSechny vstupy pro sestaveni planu cash flow a rozvahy. Zacneme
planem cash flow. Pro plan cash flow pouzijeme neptimou metodu, tedy transformaci zisku na
tok hotovosti. Plan cash flow ukazuje nasledujici tabulka.

2023 2024 2025 2026 2027
S’tav hotovosti na poc¢atku obdobi 290900 -10830 16081 51132 90976
;Jdc:It:;l Tllzk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred 40823 47968 45641 47187 48618
Upravy o nepenéZni operace 10600 15800 20800 19600 18400
Odpisy 7 000 12 000 17 000 17 000 17 000
Nakladové a vynosové aroky 3 600 3800 3 800 2 600 1400

Cisty penézni tok z provozni é¢innosti pired

zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 60423 63768 66441 66787 67018

Zména potieby pracovniho kapitalu -81925 -12594 -2 516 241 -401
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innost -88 311 -8 868 -2 535 388 -392
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 54 886 -1395 1793 -52 54
Zména stavu zasob -48 499 -2330 -1775 -95 -63
S(llztri’élriﬁfzm tok z provozni ¢innosti pied _21 502 51174 63924 67028 66 617
Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych aroki (-) -3 600 -3 800 -3 800 -2 600 -1 400
Zaplacena dan z pfijmi za béZnou ¢innost (-) -5628 -10463 -10073 -9585 -0 909
Cisty penéini tok z provozni éinnosti -30 730 36911 50051 54843 55307
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 0 -25000 0 0 0]
(é}iis;yols)teinéini tok vztahujici se k investi¢ni 0 -25000 ° ° °
Zmeéna stavu dlouhodobych avéra -10 000 15000 -15000 ~-15000 -15000
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni

Ginnosti -10 000 15000 -15000 -15000 -15000
Cisté zvySent, resp. sniZeni pené¥nich prostiedki -40 730 26 911 35 051 39 843 40 307
Stav penéznich prostiredkii na konci Géetniho

obdobi -10 830 16 081 51132 90976 131283

Sestavenim cash flow jsme zjistili, Ze v prvnim roce planu se nAm nebude dostavat hotovost ve
vysi cca 11 mil. K¢. A to i pres to, ze v tomto obdobi o¢ekavame (dle planu vysledovky) ¢isty zisk
témér 40 mil. K¢.

Jak je tedy mozné, ze pri takovém zisku budeme mit nedostatek hotovosti? To ndm praveé
ukazuje spravné sestaveny plan cash flow. V prvnim roce v planu cash flow vidime vysokou
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naroc¢nost na pracovni kapital (¢isty pracovni kapital), resp. jeho nepenézni slozky. To je dano
tim, Ze jsme zacinali po urcité pauze, a museli jsme nakoupit zasoby a éast zisku ndm ,uvizla“
v pohledavkach. Tady vidime nazorny priklad, jak je dilezité komplexni finanéni planovani
a ,prevod“ nasich strategickych vizi do finanéniho planu. Na prvni pohled by se totiZ mohlo
(ato zcela opravnéné) zdat, ze pri dosaZzeni ocekavaného zisku bychom méli mit také dost
penéz. Ale jak jsme si ukazali (a objasnili), opak je pravdou. Takze pro realizaci nasi strategie
potfebujeme vytesit problém, ktery se jmenuje potfeba dodate¢né hotovosti ve vysi cca
15 mil. K¢. A 15 mil. K¢ proto, Ze z hlediska likvidity (finan¢ni stability) nemiizeme byt tiplné
na nule. Moznym feSenim miize byt naptiklad to, Ze jako vlastnici tento deficit prekleneme
akcionarskou ptjékou. Z planu cash flow vidime, Ze ve druhém roce by jiz nase firma
nedostatkem hotovosti trpét neméla. Proto se jevi jako dostate¢né, aby dodate¢né financovani
bylo kratkodobé se splatnosti do jednoho roku. Poskytneme tedy nasi firmé kratkodobou
nedroc¢enou akcionarskou ptijcku ve vysi 15 mil. K¢ a znovu se podividme na plan cash flow.

2023 2024 2025 2026 2027
Stav hotovosti na po¢atku obdobi 29 900 4170 16 081 51132 90976
Sdc::;l T:Islk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred 40823 47968 45641 47187 48 618
Upravy o nepenéZni operace 10600 15800 20800 19600 18400
Odpisy 7 000 12 000 17 000 17 000 17 000
Néakladové a vinosové uroky 3 600 3 800 3 800 2 600 1400

Cisty pené#ni tok z provozni ¢innosti pied

zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 60423 63768 66441 66787 67018

Zména potreby pracovniho kapitalu -66 925 -27594 -2 516 241 -401
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innost -88 311 -8 868 -2 535 388 -392
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 69886 -16 395 1793 -52 54
Zména stavu zasob -48 499 -2 330 -1775 -95 -63
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred )

zdanénim 6 502 36174 63924 67028 66617
Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych aroki (-) -3 600 -3 800 -3 800 -2 600 -1 400
Zaplacena dan z piijmi za béZnou ¢innost (-) -5628 -10463 -10073 -9 585 -9 909
Cisty penéini tok z provozni éinnosti -15 730 21911 50051 54843 55307
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 0 -25000 0] o) 0]
glsty penézni tok vztahujici se k investi¢ni 0 -25000 o o o
cinnosti

Zmeéna stavu dlouhodobych avéra -10 000 15000 -15000 -15000 -15000
glsty penézni tok vztahujici se k finanéni 10000 15000 -15000 -15000 -15000
cinnosti

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéZnich prostfedki -25 730 11911 35 051 39 843 40 307
gg::ivol];(ienezmch prostiredki na konci ié¢etniho 4170 16 081 51132 90976 131283

Z ,nového“ planu cash flow vidime, Ze akcionaiska piijcka ve vysi 15 mil. K¢ na jeden rok situaci
fesi. V planu cash flow se promitla v ¢asti pracovni kapital. V prvnim roce doslo ke zvySeni
kratkodobych zavazki o 15 mil. K¢, ve druhé roce naopak k jejich sniZeni o 15 mil. K¢. Tedy

nedostatek hotovosti jsme ,,preklenovaci“ akcionatskou piijckou vytesili a miizeme pristoupit
k sestaveni planu rozvahy (planu aktiv a zdroji jejich financovani). Vyjdeme ptitom
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z pocateéniho stavu, tedy navazeme na koneény stav, kterého jsme dosahli v raimci naseho
stavajiciho podnikani — viz kapitola 2 a 3.

Pocatecni stav 2023 2024 2025 2026 2027
AKTIVA CELKEM 126 900 225353 257017 279866 302416 325854
Dlouhodoby majetek 97000 90000 103000 86000 69000 52000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0] 0 0] 0 0]
Dlouhodoby hmotny majetek 97 000 90 000 103 000 86 000 69 000 52 000
Finanéni investice 0 0] 0 0] o) 0]
Obézna aktiva 20900 135353 154017 193866 233416 273854
Zasoby 0 48 499 50 830 52 604 52 699 52 762
Dlouhodobé pohledavky 0 0] o] o] o] o]
Kratkodobé pohledavky 0 82 683 87106 90 130 89 742 89 809
Finan¢ni majetek 29 900 4170 16 081 51132 90 976 131 283
Ostatni aktiva o ) o ) o )
PASIVA CELKEM 126 900 225353 257017 279866 302416 325854
Vlastni kapital 71272 110632 148527 184583 221860 260 268
Zé&Kkladni kapital 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Fondy ze zisku 0 0 0 0] 0 0]
Vysledek hospodateni minulych let 21172 21172 60 532 98427 134 483 171 760
Vysledek hospodateni 0 39 360 37 895 36 056 37278 38 408
Cizi zdraoje 55628 114721 108 491 95284 80556 65586
Rezervy (o} (0] (o) (o] o (o]
Dlouhodobé zavazky 0 0] o] 0] 0 0]
Kratkodobé zavazky 5628 74 721 53 491 55284 55 556 55586
Bankovni Gvéry a vypomoci 50 000 40 000 55 000 40 000 25 000 10 000
Ostatni pasiva o o o ) o o

Nase strategické vize jsme tedy ,jazykem businessu“ prepsali do cisel a sestavili jsme
strategicky finanéni plan. Tedy nasi vizi dal§iho fungovani firmy jsme propsali do financi a tim
jsme ziskali obraz o tom, jak se nase firma bude vyvijet a jak na tom bude z hlediska finan¢ni
stability a vykonnosti. Strategicky dlouhodoby finanéni plan je pak mimo jiné také podkladem
pro vynosové ocenéni firmy. I z toho pohledu je potieba mu vénovat nalezitou pozornost. Na
zakladé tohoto planu jsme totiz schopni sestavit projekci volného cash flow, jednoho
z elementarnich atributli nejpouzivanéjsi vynosové metody ocenovani, kterou je metoda DCF
(Discounted Cash Flow), kde volné cash flow je oceniovanou veli¢inou. A vSimnéme si, Ze i ve
finanénim planovani jako propisovani businessovych vizi do ¢isel a finanénich vykazt plati
(a musi platit) vztahy mezi finan¢nimi vykazy. O¢ekavany stav hotovosti dle planu cash flow se
propiSe na stranu aktiv rozvahy, stejné tak ocekavany vysledek hospodareni dle planu
vysledovky se propiSe na stranu pasiv rozvahy do vlastniho kapitalu.

Nase vize a strategie se nam do finan¢niho planu propisovaly stejné, jako se do finanénich
vykazli propisuji obchodni operace pomoci uUcetnictvi. Takze naptiklad prodej vyrobkl
anasledna fakturace vytvorily vynos, pohledavku ve vysi prodejni ceny vyrobkd a dané
z pridané hodnoty a zavazek tuto dan uhradit spravci dané. Je to stejné, jako bychom tuctovali
o vydané fakture. Celkova castka faktury by se zobrazila na strané Ma Dati i¢tu obchodnich
pohledavek, prodejni cena bez dané z pridané hodnoty na strané Dal uctu trzeb z prodej
vyrobki a ¢astka dan€ z ptidané hodnoty na strané Dal aétu DPH. Takze obrat stran Ma Dati

a Dal by byl vyrovnany. Doslo by tedy k G¢tovani jak ve vysledovce, tak v rozvaze, a to jak
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aktivech (pohledavka v¢é. DPH), tak v pasivech (vynos prostfednictvim zisku ve vlastnim
kapitélu a zavazek uhradit DPH v kratkodobych zavazcich). Nedotklo by se to vSak hotovosti.
Hotovost bude dotc¢ena az pti tthradé€. V Gcetnictvi se pak projevi tak, Ze cela ¢astka pohledavky
(véetné dané z pridané hodnoty) by se zobrazila na strané Dal Gétu obchodnich pohledavek
a soucasné na strané Ma Dati G¢tu hotovosti. Jak jiz bylo feéeno, pri finanénim planovani
nepostupujeme tak, Ze bychom modelové Gétovali kazdou planovanou operaci, ale musime
znat, jak a kam se jednotlivé planované operace zobrazi, tedy jak se ,,prepisou do
reéi ¢isel“. A ktomu musime zna principy ucetnictvi (jiz tolikrat zminovaného jazyka
businessu), které toto propisovani determinuji.

Kratkodoby operativni financ¢ni plan

Dale se zamérime na kratkodoby finanéni plan, resp. kratkodobou vizi dalsiho fungovani firmy
na nékolik dalSich mésicti. V kratkodobych planech jde zejména o to, abychom si udélali
predstavu, jaké budou nase prodeje, resp. vynosy, vyrobni naklady (vykonova spotieba),
osobni naklady, a hlavné inkasa a Ghrady. Jinymi slovy, kratkodoby finan¢ni plan klade dtiraz
zejména na pracovni kapital, plan hotovosti a zajisténi dostate¢né likvidity. Vychazi predev§im
z uzavienych kontraktd, a to jak na prodej nasi produkce, tak na nakup vstupi.

7 V27

V piredchozi ¢asti jsme se ,,finanéné vyporadali“ s nasi dlouhodobou strategickou vizi fungovani
nasi firmy. Nyni si ukdZeme véc mozna prizemnéjsi, ale za to velmi diilezitou. A to financ¢ni
projekci fungovani nasi firmy nikoliv na pét let, ale na pristi ¢tvrtleti. To nam totizZ napf.
umozni identifikovat ptipadn4 rizika v oblasti likvidity, ktera ve své integralni (ro¢ni) podobé
neni dlouhodoby finan¢ni plan na ro¢ni Grovni schopen zachytit. Budeme postupovat obdobné,
tzn. opét budeme pouzivat jazyk businessu jménem tcetnictvi (resp. jeho techniky zobrazovani
ekonomické reality v cislech — finanénich vykazech). Vzhledem ktomu, Ze propisovani
kratkodobé vize na mési¢ni bazi do kratkodobého finanéniho pldnu vyuziva stejné postupy
a principy jako propisovani vize dlouhodobé, nebudeme opakovat vSechny postupy a podivime
rovnou na jeden z nejdilezit€jsich vystupti kratkodobého operativniho finan¢niho planu, a to
je cash flow.

Mésic Leden Unor Bfezen
Stav penéznich prostifedkii na zac¢atku aéetniho obdobi 29 900 25 402 -4 753
Udetni zisk nebo ztrata z bé7né &innosti pred zdanénim 2 020 9154 5701
Upravy o nepené’ni operace 0 0] 900
Clof pentind ok provomni chanesti pred sdantnim, aménami 4009 5134 6601
Zména poti‘eby pracovniho kapitalu -6 518 -39 309 -34 367
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -42 977 -68 638 4 328
Kratkodobé pohledavky celkem -42 977 -68 638 4 328
Pohledavky z obchodntho styku -37013 -72 197 2823
Stat - dariové pohledavky celkem -5 064 3559 1505
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 65 383 48 440 -38 162
Zména stavu zavazki z obchodniho styku 62 592 33 440 -40 023
Zména stavu zavazkd ke spole¢nikim o] 15 000 0
Zmeéna stavu zavazki k zaméstnancim 1391 0] 0]
Zména stavu zavazki ze soc. zab. celkem 938 o) 0
Kratkodobé zavazky ke statnimu rozpoctu celkem 464 0] 1861
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Mésic Leden Unor Biezen

Zmeéna stavu zasob (-/+) -28 924 -19 112 -532

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim a

mimoiadnymi polozkami 4498 -30155  -27766

Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych arok (-) 0 0] -900
Zaplacena dan z pfijmi za béZnou ¢innost (-) 0 0] -5 628
Cisty penézni tok z provozni éinnosti -4 498 -30 155 -34 294
Dopady zmén zavazki z finanéni ¢innosti 0 0] -2 500
Cisty pené#ni tok vztahujici se k finanéni éinnosti o o -2 500
Cisté zvySent, resp. sniZeni penéZnich prostiedkd -4 498 -30 155 -36 794
Stav penéznich prostiredkii na konci tiéetniho obdobi 25 402 -4 753 -41 547

Z dlouhodobého finan¢niho planu jsme zjistili, Ze bez dotace od spole¢nikii (vlastnikii) by firma
skoncila se zapornou hotovosti ve vysi cca 11 mil. K¢ v prvnim roce. Proto jsme do planu
zahrnuli pijéku od vlastniki ve vysi 15 mil. K¢, u které jsme zvazovali, Ze bude v nasledujicim
roce splacena, nebot ji uz nebude potteba. Z kratkodobé projekce cash flow vidime, Ze ve vSech
tifech mésicich prvniho ¢tvrtleti vychazi celkovy penézni tok zaporny a jiz v inoru dojde
k tomu, Ze bude zcela spotiebovana pocéateéni hotovost véetné zminované piijcky od vlastniki,
kterou jsme v kratkodobém finan¢nim planu uvazovali v tinoru. Co je pri¢inou toho, ze
budeme v prvnim ¢tvrtleti v tak vysokém deficitu hotovosti? Pri¢iny mizeme vidét
v kratkodobé projekei cash flow na prvni ¢tvrtleti. Ve vSech tfech mésicich oc¢ekdvame dosazeni
zisku. Zde problém neni. Problém je vSak vidét v naro¢nosti na pracovni kapital. Z cash flow
vidime, Ze ve v§ech mésicich je velka naro¢nost na pracovni kapital, coz ukazuje celkova zména
stavu jeho nepenéznich slozek. Tedy zména stavu pohledavek, zavazkl a zasob. Ta je ve vSech
obdobich zaporna. A zaporna hodnota v projekci cash flow nepfimou metodou znamena ,,cash
minus®. A ¢im je to ddno? Problém je v pohledavkach a zasobach. Vychazeli jsme ,z nuly“
a proto musime zasoby doplnit. Sou¢asné mame splatnosti nasich pohledavek 40 dnfi, takze
na inkaso si musime pockat. Nicméné, nasi dodavatelé tak dlouhou dobu ochotni éekat nejsou.
Nasi dodavatelé nam sice také poskytuji dodavky na splatnost (poskytuji nam tedy obchodni
uvér), ten vSak nepokryje jiz zminény narist pohledavek a zasob. Podivejme se na tuto situaci
blize.

Narist obchodnich pohledavek v ledu predstavuje vice témért 38 mil. K¢ a v inoru vice nez 72
mil. K¢. Podivejme se tedy na to, ¢im je tato situace dana. NasSe hlavni trzby pochazi z prodeje
vyrobkil. Podivame se tedy na prodej vyrobki a souvisejici pohledavky.

Meésic Leden Unor Biezen
Primérna sazba DPH 21% 21% 21%
Zdanitelna plnéni celkem 32 000 81500 63 000
DPH na vystupu 6 720 17 115 13 230
Obchodi pohledéavky - vznik 38 720 98 615 76 230
Obchodni pohledavky - splaceni 807 26 418 79 053
Uhrada pohledavek z po¢ateéni rozvahy 0] 0] 0]
Kratkodobé obchodi pohledavky celkem 37913 110 110 107 287
Splatnost pohledavek z fakt. daného obdobi 39 40 39
Nartst (+) / Pokles (-) obchodnich pohledavek 37913 72 197 -2 823

55



Vidime, Ze v lednu ,,padla“ do pohledavek témér cela fakturace. Vyfakturované trzby za prodej
vyrobki ve vysi 30 mil. K¢ plus DPH budou diky 40 denni lhiité splatnosti uhrazeny az
néasledujicich obdobich a vzhledem k uvazované konstantni dobé splatnosti se situace bude
v dal$ich mésicich opakovat. Tedy byt jsme v lednu dosahli trzeb, pfi 40 denni lhiité splatnosti
jsme nerealizovali inkaso. V inoru jsme ¢ast pohledavek inkasovali, souc¢asné jsme docilili
vyznamnych trzeb ve vysi 80 mil. K¢, coz predstavuje s DPH fakturaci témér 97 mil. K¢, kterou
vSak obdrzime opét az vdalSich mésicich. Vbézném meésici dostdvime uhrazenu cast
pohledavek za prodej zbozi, nebot u prodeje zbozi predpokldddme splatnost ,,pouze® 20 dnti.
Takze business se nam rozjizdi, dafi se nam prodavat, ale ¢elime problému. Na zvySujici se
trzby spotfebovavame logicky vice vstupti a soucasné musime udrzovat potiebné zasoby. Na
pocatku jsme zadné zasoby neméli, takze musime zacit od nuly. Situaci se zdsobami ukazuje
nésledujici tabulka.

Meésic Leden Unor Biezen
Zéasoby materialu

Spotifeba materialu celkem 18 900 50 400 37 800
Z4asoba predchoziho obdobi o) 27 435 46 800
Nékup do zésob 27 435 19 365 o)
Néakup materialu celkem 46 335 69 765 37335
Novy stav zasob 27 435 46 800 46 335
Z4asoby zbozi

Prodané zbozi z cené porizeni 1538 1154 2308
Zéasoba predchoziho obdobi o) 1489 1236
Néakup do zasob 1489 0 997
Nakup zboZi celkem 3027 901 3305
Novy stav zasob 1489 1236 2233
Prirtistek zasob celkem 28 924 19 112 532

Jak jiz bylo feceno, i nasi dodavatelé nam poskytuji urcitou dobu splatnosti za jejich dodavky,
avSak tato doba nepokryje dobu splatnosti pohledavek. V cash flow tak mame urcitou vysi
obchodnich zavazkd, které financuji ¢ast pracovniho kapitalu, jak ukazuje nasledujici tabulka.

Meésic Leden Unor Biezen
Priimérna sazba DPH z pfijatych zdan. plnéni 21% 21% 21%
Zdanitelna plnéni celkem 56113 88 666 54 140
DPH na vstupu s narokem na odpocet 11784 18 620 11 369
Fakturace od dodavateld celkem 67 896 107 286 65 510
Zaplaceni faktur celkem 5305 73 845 105 532
Zaplaceni faktur z poc¢ate¢ni rozvahy 0] 0] 0]
Zavazky z obchodnich vztahiti celkem 62 592 96 032 56 009
Splatnost zavazkii z fakturace daného obdobi 28 27 26
Nartst (+) / Pokles (-) zdvazki z obchodnich vztaht 62 592 33 440 -40 023

Presto, ze vlednu a v anoru ¢ast pracovniho kapitalu financuji kratkodobé zavazky, celkové
vazanost hotovosti v pracovnim kapitalu nartistd. V bfeznu pak je vidét thrada zvySenych
narokl na vstupy, ktera je dana prodejem vyrobki ve vysi 80 mil. K¢ v tinoru (oproti 30 mil.
K¢ v lednu).
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Z kratkodobého finanéniho planu jsme zjistili, Ze v prvnim ¢étvrtletni vyrazné rostou naroky na
financovani pracovniho kapitalu a zptisobuji znaény deficit hotovosti, a to mnohem vétsi, nez
jaky se ukazal v dlouhodobém strategickém planu na ro¢ni bazi. A to je pravé zasadni
funkce kratkodobého finanéniho planu — ukazat podrobné, jak se business
propise do financi a jaké 1ze o¢ekavat cash flow.

V nasi ukézce se v prvnim ¢tvrtleti deficit hotovosti kazdy mésic prohlubuje. To se bude dit do
té doby, neZ ,nahospodarime® dostatek hotovosti. V bieznu se situace jesté zhorsi, nebot
musime zaplatit dan z pfijmi za predchozi obdobi, splatit ¢ast dlouhodobého tvéru a uradit
uroky. Kdyz to dame vSechno dohromady, tak v projekei cash flow na prvni ¢tvrtleti vidime
deficit hotovosti témér 42 mil. K¢, a to i pfes poskytnutou ptijcku vlastnikd, jejiz potfebu jsme
identifikovali pro prvni rok jiz z dlouhodobého strategického finan¢niho planu.

Pokud bychom kratkodoby finan¢ni plan na mésiéni bazi ,protahli“ na cely rok, tak bychom
vidéli, Ze deficit hotovosti kulminuje pravé v bfeznu. Ke konci roku by pak byl tento deficit na
urovni dle dlouhodobého finan¢niho planu pro prvni rok, ktery byl pokryt piijékou vlastniki
(ana konci roku by stav hotovosti byl stejny, jako je v prvnim roce dlouhodobého strategického
finan¢niho planu).

V tom, ze vSak deficit bude v pribéhu prvniho roku téméi 42 mil. K¢ je ,kouzlo“ kratkodobého
operativniho finan¢niho planu. Ten se totiz diva na vétsi detail a odhaluje sezonni vykyvy, které
(logicky) dlouhodoby strategicky finan¢ni plan nezachyti.

Jak tedy budeme zjiStény kratkodoby (ale znaény) deficit fesit? MozZnosti je nékolik. Mizeme
se v bance uchazet o kontokorentni limit ve vysi cca 45 mil. K¢, mizeme uvazovat o faktoringu
pohledavek apod. Diilezité ale je, Ze jsme na zaklad€ kratkodobého operativniho finan¢niho
planu tento (byt kratkodoby) deficit véas odhalili, identifikovali jsme jeho pric¢iny a mame
prostor tuto situaci resit.

Modely vybranych obchodnich operaci

V zivoté firmy jsou casto situace, které si zaslouzi pozornost z hlediska jejich dopadu na
finan¢ni situaci firmy. Jde ¢asto o strategicka rozhodnuti o investicich, jejich financovani apod.
Takové situace mohu vyznamné ovlivnit finanéni situaci firmy, a proto si zaslouzi nalezitou
Jfinanéni“ pozornost. Tuto naleZitou ,finan¢ni“ pozornost je pak vhodné ztélesnit do
separovanych finan¢nich modeli takovych zamyslenych transakei (a logicky jejich naslednou
integraci do celkového finanéniho planu). Separované finan¢éni modely nam totiz ukazi vliv
konkrétni transakce na vysledek hospodareni, cash flow a celkovou finanéni stabilitu.

Predstavme si rozhodovani o investici do nové moderni vyrobni linky, ktera by nam
zajistila efektivnéjsi vyrobu a zvysila konkurenceschopnost nasich produkti. Cena této vyrobni
linky je 100 mil. bez DPH. Nasim zamérem je financovat tuto investici z 25 % z vlastnich zdroji
ze 75 % pétiletym bankovnim investié¢nim Gvérem s roéni Grokovou sazbou 8 %. Splatky tvéru
budou rovnomeérné, uvér se bude splacet ¢tvrtletné, iroky se budou vzdy poditat ze zistatku

jistiny investi¢niho tvéru.
Jak tato investice ovlivni nasi finanéni situaci?
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Pokud tento zdmér zrealizujeme, pak nam do aktiv pribude investice ve vysi 100 mil. K¢, do
pasiv avér ve vysi 75 mil. K¢ a nase hotovost se snizi o 25 mil. K¢. Soucasné budeme od
néasledujiciho mésice hradit troky, a kazdé ¢tvrtleti zaplatime 3,75 mil. K¢ splatku (ro¢né tedy
15 mil. K¢). Dopad na finanéni situaci firmy (separovany dopad) ukazuje nésledujici tabulka.
Pro ilustraci se podivame, jaké budou finanéni disledky zamyslené investice v prvnich péti
meésicich, a to na modelu (separovaném modelu) rozvahy a cash flow. To proto, Ze cash flow se
odviji od vysledku hospodareni, takze v tomto pripadé€ neni iplné nutné se divat na model
vysledovky. Separovany model rozvahy ukazuje nésledujici tabulka.

Mésic 1 2 3 4 5
AKTIVA 75 000 74 500 70 263 69 788 69 313
Dlouhodoby majetek 100 000 100000 100000 100 000 100 00O
Obézna aktiva -25 000 -25 500 -29 738 -30 213 -30 688
Kratkodobé pohledavky 21 000 0 o] o] o]
PenéZni prostiedky -46 000 -25 500 -29 738 -30 213 -30 688
PASIVA 75 000 74 500 70 263 69 788 69 313
Vlastni kapital 0] -500 -088 -1 463 -1938
Cizi zdroje 75 000 75 000 71 250 71 250 71 250
Bankovni Gvéry a vypomoci 75 000 75 000 71 250 71 250 71 250

Ze separovaného modelu rozvahy je vidét shodny dopad na aktiva a pasiva, coz je pfi nutnosti
zachovat bilan¢ni rovnovahu zcela logické. V okamziku porizeni investice pribude dlouhodoby
majetek ve vysi pofizovaci ceny investice a soucasné dojde k tibytku obéznych aktiv ve vysi 25
mil. Ké . Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze tento ubytek je dan financovanim ¢éasti investice
ve vy$i 25 mil. K¢ z vlastnich zdroji (hotovosti) firmy. Tak to ale iplné neni. Vidime totiz, Ze
ubytek hotovosti predstavuje nikoliv 25 mil. K¢, ale 46 mil. Ké. To je dano tim, Ze porizovaci
cena investice je sice 100 mil. K¢, av§ak 21 mil. K¢ predstavuje dan z pridané hodnoty. Celkoveé
tedy musime dodavateli investice zaplatit 121 mil. K¢é. Investici ¢astec¢né (ze 75 %) financujeme
investi¢nim uvérem, ktery predstavuje 75 mil. K¢. Takze rozdil mezi ¢astkou fakturovanou
dodavatelem investice v¢é. DPH (121 mil. K¢) a ivérem ve vysi 75 mil. K¢ je pravé uvedenych 46
mil. K¢, které predstavuji abytek v hotovosti. Jelikoz v§ak jde o separovany model, modelujeme
vraceni dané z pridané hodnoty ve vysi 21 mil. K¢, a proto evidujeme pohledavku praveé v této
vysi. To vSak nic neméni na situaci, Ze na thradu investice jejimu dodavateli musime mit nikoli
100 mil. K¢, ale 121 mil. K¢.

Od dalsiho mésice zac¢iname hradit aroky z investi¢niho uvéru. Ty se jako nakladova polozka
propisuji do vysledku hospodareni, ktery se pak propisuje do vlastniho kapitalu na stran€ pasiv
rozvahy. Takze v separovaném modelu této investi¢ni transakce od druhého mésice dochazi ke
snizovani vlastniho kapitalu diky aroktim, které (v separovaném modelu) predstavuji ztratu.
Jelikoz uroky jsou hrazeny meési¢né, kromé vlastniho kapitalu se jejich tthrada také propisuje
do penéznich prostfedkil na strané aktiv rozvahy. Tedy na strané pasiv rozvahy dochéazi
k poklesu vlastniho kapitalu, na strané aktiv pak ve stejné castce k poklesu penéznich
prostiredkt (hotovosti).
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TakzZe popsana investi¢ni operace ma vliv nejen na aktiva a pasiva pri jeji realizaci (porizeni
a financovani tvérem), ale také v dalsim obdobi diky drokiim, kde je vidét vliv na penézni
prostfedky a vlastni kapital.

Jak zamyslen4 investice ovliviiuje tok hotovosti ukazuje nasledujici tabulka. V této tabulce je
vidét nejen dopad za prvnich pét mésici (stejné jak v rozvaze), ale také za cely rok.

Meésic 1 2 3 4 5  Celkem

Stav penézZnich prostiedki na zac¢atku 0 -46000 -25500 -29738 -30213 -40 838

obdobi
Uéetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pred o =00 -488 . ) = 000
zdanénim 5 4 475 475 5
Upravy o nepenéni operace 0 500 488 475 475 5 000
Zména potireby pracovniho kapitalu -21 000 21 000 o o o o
Stat - danové pohledavky celkem -21 000 21 000 0 0 0 0]
Clsty penevzn} tok ? provozni ¢cinnosti -21 000 21000 o o o @
pred zdanénim a Groky
Vyplacené Groky o} -500 -488 -475 -475 -5 000
Cisty pené#ni tok z provozni éinnosti -21 000 20 500 -488 -475 -475 -5 000
Vydaje spojené s porizenim stélych aktiv (-) -100 000 0 0 0 0 -100 000
plsty penézni tok YZtahUJlCl se k 100 000 ° o o o -100
vesticni cinnosti 000
glsty penézni tok vztahujici se k finanéni 5 000 o -3 750 ° o 60000
cinnosti
Cisté zvyseni, resp. sniZzeni penéZnich -46 000 20 500 4238 475 —475 [ 245 000

prostredki

Stav penéZnich prostiedki na konci

éetniho obdobi -46 000 -25500 -29738 -30213 -30688 -45000

V prvnim mésici je potieba pocitat s thradou dodavky (faktury za investici) véetné DPH, tedy
je potfeba mit nikoliv 25 mil. K¢ vlastni hotovosti, ale 46 mil. K¢ vlastni hotovosti. Vznikne
nam vsak pohledavka na vraceni této dané (zvySeni pohledavek v nepfimé metodé cash flow
snizuje), ktera bude spravcem dané vracena v nésledujicim obdobi. Nicméné, prechodné na
kratkou dobu potiebujeme prave 46 mil. Ké vlastni hotovosti. Nasledné je nam zaplacena DPH
vracena (pohledéavka je vyporadana a snizeni pohledavek v nepfimé metodé cash flow zvysuje),
avSak prichazeji platby troki a také splatky jistiny. Jak bylo vySe uvedeno, splaceni je ¢tvrtletni
a ¢tvrtletni splatka ¢ini 3,75 mil. Ké. Jak plyne z projekce cash flow pti separovaném modelu
investice, naro¢nost investice na vlastni firemni hotovost pak za cely rok predstavuje 45 mil.
K¢, a to:

e 25 mil. K¢ na thradu potizovaci ceny
e 15 mil. K¢ na splatky investi¢niho avéru
¢ 5 mil. K¢ na troky

Ukazuje se, jak je separovany finan¢ni model investice diilezitym podkladem pro rozhodovani
o investici. Diky tomu modelu vidime, ze potteba vlastni firemni hotovosti na po¢atku nebude
25 mil. K¢, ale 46 mil. K¢, ale Ze 21 mil. K¢ z toho predstavuje DPH, ktera nam bude nasledné
vracena. Dale vidime, Ze za cely prvni rok musime pii zvoleném zptisobu financovani pocitat
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s celkovym dopadem do cash flow ve vysi 45 mil. K¢. (i pfes vracenou ¢astku DPH). VSechny
v modelu zjisténé skuteénosti jsou pak dilezitym pokladem pro strategické rozhodnuti.

K propsani zamyslené investi¢ni transakce do financi (finan¢niho pldnu) nam pét pomohla
znalost jazyka businessu — ucetnictvi, nebot jsme postupovali obdobné, jako by se jiz
zrealizovana transakce v Gcetnictvi zobrazovala. Pokud by Slo o zrealizovanou transakei, tak by
se v uCetnictvi zobrazila nasledujicim zpiisobem.

e Faktura od dodavatele investice by se zobrazila véetné DPH v ¢astce 121 mil. K¢ na strané
Dal u¢tu obchodnich zavazki (pasiva), souvztazné by se pak v ¢astce 100 mil. Ké zobrazila
na strané Ma Dati uctu dlouhodobého hmotného majetku (aktiva) a v ¢astce 21 mil. na actu
pohledévek z titulu DPH (aktiva). Obrat stran M4 Dati a Dal by byl vyrovnan.

e Nasledné by se tthrada ve vysi 121 mil. K¢ zobrazila na strané Dal Gc¢tu penéznich
prostiredkt (aktiva) a souvztazné na strané Ma Dati uctu obchodnich zavazki (pasiva),
ktery by se tim vynuloval.

e Prijeti avéru ve vy$ 75 mil. K¢ by se pak zobrazilo na strané M4 Dati Gétu penéznich
prostfedkl (aktiva) a souvztazné na strané€ Dal tctu dlouhodobych bankovnich avéria
(pasiva).

Predstavme si dalsi rozhodovaci situaci. Akcionari pozaduji vyplatit dividendu ve vysi
50 mil. K¢. Firma na takovou vyplatu sice nemé dostatek hotovosti, zaroven v§ak nema zadné
cizi dlouhodobé zdroje financovani, a tak se nabizi takovou vyplatu dividend financovat novymi
dlouhodobymi zdroji a tim soucasné provést ¢asteCnou optimalizaci kapitalové struktury
a financovat firmu z ¢asti ,levnéj$imi“ zdroji, nez je vlastni kapital (jehoz néklady jsou vzdy
vyssi nez naklady kapitalu ciziho). Predpokladejme, Ze firma ma za timto ticelem predjednan
uvér, ktery ,nahradi“ v kapitalové strukture dosavadni financovani firmy vlastnim kapitalem.
Objem vyplacenych dividend bude 50 mil. K¢, vyplata bude plné€ financovidna Gvérem
s urokovou sazbou 12 % p.a., splatky budou rovnomérné, a to kazdé pololeti 5 mil. K¢. Na
dopad do finan¢ni situace firmy se opét podivime pomoci separovaného finanéniho modelu,
ato separovanym dopadem na rozvahu a cash flow. Nasledujici tabulka ukazuje dopad na
rozvahu.

Meésic 1 2 3 4 5
Aktiva ) -500 -1 000 -1 500 -6 975
Finanéni majetek o -500 -1 000 -1500 -6 975
Pasiva o -500 -1 000 -1500 -6 975
Vlastni kapital -50 000 -50500 -531000 -51500 -51975
Vysledek hospodateni minulych let -50 000 -50000 -50000 -50000 -50 000
Vysledek hospodateni (+/-) 0 -500 -1 000 -1 500 -1975
Cizi zdroje 50000 50000 50000 50000 45000
Bankovni Gvéry a vypomoci 50 000 50 000 50 000 50 000 45 000

Stejné jako predchozim pripadé je logicky dopad na aktiva a pasiva shodny, jinak by nebyla
dodrZena bilanéni rovnovaha. V rozvaze vidime, Ze v okamziku realizace nem4 tato operace
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zadny dopad na aktiva, nebot na celou vyplatu dividend byl pouzit Gvér. Takze hotovost se
logicky nezménila. V pasivech pak doslo k ,nahrazeni® ¢asti vlastniho kapitalu cizimi zdroji,
a to bankovnim tvérem. V podstaté lze tici, Ze doslo k uré¢itému swapu mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. Nékoho by moznd mohlo zarazit, pro¢ je v kazdém obdobi vlastni kapital v rozvaze
snizen. To je dano tim, Ze rozvaha vyjadiuje stav. V kazdém obdobi je tedy vlastni kapital, resp.
jeho stav, sniZen o ¢astku, ktera byla vyplacena jako urok. A to v ¢asti vysledek hospodareni
minulych let. Tedy vysledek hospodaten minulych let (resp. jeho stav) je diky tomu ve vSech
obdobich o 50 mil. K¢ nizsi. Neni to vSak situace, Ze by se v kazdém obdobi vlastni kapital, resp.
vysledek hospodateni minulych lete sniZovat o dalSich 50 mil. K¢.

Vlivem troku z tvéru na dividendy pak v separovaném modelu vidime dalsi dopad, a to dopad
na bézny vysledek hospodateni, kdy troky jako néklady (v daném piipadé separovaného

modelu ztrata dané troky) v kazdém obdobi snizuji vlastni kapital.

Na celou situaci se opét podivame také pohledem cash flow. To ukazuje nasledujici tabulka.

Mésic 1 2 3 4 5 Celkem
Stav penéznich prostiredkt a penéznich

ekvivalentii na za¢atku téetniho obdobi ° © 500 -1000 -1500 -9675
Udetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pred

sdanénim 0 -500 -500 -500 -475 -5 100
Upravy 0 nepenézni operace 0 500 500 500 475 5100
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

pred zdanénim, zménami pracovniho o o o o o o
kapitalu a mimoiradnymi poloZzkami

Zména potieby pracovniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni éinnosti

pred zdanénim a mimoiadnymi o o o o o o
polozkami

Vyplacené aroky 0 -500 -500 -500 -475 -5 100
Cisty penéZni tok z provozni é¢innosti o -500 -500 -500 -475 -5100
Cisty penéini tok vztahujici se k o ° ° ° ° o
investiéni ¢innosti

gl?gra:gr}lfizérir;ler?ocsli?uhodobych zavazki z 50 000 o o 0 -5000 40000
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

véetné srazkové dané (-) "50 000 ° ° 0 0 -50000
Cisty penéini tok vztahujici se k

finanéni ¢innosti o o o 0 -5000 -10000
Cisté zvySeni, resp. snizeni penéZnich

prostiedki 0 -500 -500 -500 -5475 -15100
Stav penéznich prostiredki na konci o 500 -1000 -1500 -6975 -15100

ucéetniho obdobi

Vidime, Ze samotné vyplata dividendy je v daném piipadé tzv. ,cash neutralni®, nebot odliv
hotovosti smérem k akcionaiiim je kompenzovan prijetim Gvéru ve stejné vysi. V nasledujicich
obdobich je pak vidét dopad trokii na vysledek hospodareni a cash flow, soucasné je vidét i vliv
splatek tvéru na dividendy na cash flow. Celkovy dopad této transakce do hotovosti za cely rok
bude predstavovat 15,1 mil. K¢, a to:

¢ 5,1 mil. K¢ budou predstavovat aroky
¢ 10 mil. K¢ bude predstavovat splatka tvéru na dividendy
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Stejné jako v predchozim ptipadé je vidét, Ze separovany model vyplaty dividendy financované
v plné vysi tvérem je dilezZity poklad pro rozhodnuti. Jakkoliv by se mohlo zdat, Ze vyplata
dividend financované tvérem je cash neutralni, opak je pravdou. Cash neutralni je pouze
samotna vyplata, nikoli obsluha dluhu (dvéru) s tim spojeného. Na rozdil od investice, od které
¢ekame pro firmu ekonomické efekty, resp. vynosnost vyssi, nez jsou firemni kapitalové
néklady, vyplata dividend nic takového neobsahuje. Takze je potfeba seri6zné zhodnotit, jestli
vyplata dividend s naslednym odlivem hotovosti ve vysi 15,1 mil. v prvnim roce (a obdobnou
vysi odlivu hotovosti v dalsich letech) je pro firmu mozna, resp. jestli si néco takového mize
firma dovolit, aniz by se budoucné potykala napf. s problém s platebni schopnosti.

Tak jako v pfedchozim pripad€ jsme pro propsani zamyslené transakce pouzili nas oblibeny

jazyk businessu — Gc¢etnictvi. Pokud by transakce byla zrealizovana, pak by se pomoci tcetnictvi
propsala do firemnich financi nasledujicim zptisobem.

e Prijeti tvéru na dividendy by bylo zobrazeno na strané Ma Dati Ga¢tu penéznich prostredki
se souvztaznym zapisem na strané Dal tc¢tu bankovnich tvért. Takze o stejnou c¢astku by
se zvysila jak aktiva (hotovost), tak pasiva (bankovni Gavéry).

e Samotni vyplata by se pak zobrazila na strané M4 Dati uctu vysledek hospodareni
minulych let se souvztaznym zapisem na strané Dal Gc¢tu penéznich prostfedkt. Takze
o stejnou ¢astku by se snizila aktiva (hotovost) i pasiva (vysledek hospodateni minulych
let).

Ve vysledku by se tedy na strané aktiv nestalo nic (nulovy dopad — hotovost plus a ve stejné
vysi hotovost minus), na strané pasiv by se v ihrnu také nestalo nic (avéry plus a vysledek
hospodareni minus), avSak na strané pasiv by doslo k jiz zminiovanému swapu mezi vlastnim
a cizi kapitalem (vlastni kapital minus a cizi kapital plus).

A obdobnym zptisobem lze modelovat kazdou vyznamnéjsi zamyslenou strategickou transakei
a pomoci separovanych modela ziskat piehled o dopadech na financ¢ni situaci a ziskat tak
dtlezité informace pro rozhodovani. A kromé toho, ze takové informace podporuji strategické
rozhodovani, slouzi modelovani také k dodrZovani péce fadného hospodare.

Vidime, ze znalost toho, jak se business propisuje do financi je dilezZita nejen pro
»Cteni“ minulosti, ale také pro vize a planovani budoucnosti. Princip je totiz
v obou pripadech stejny!

6 F- i '- k I I "

V nasledujici kapitole se budeme vénovat tématu propisovani fazi a akvizic do firemnich
financi. Faze a akvizice jsou nedilnou souéasti fungovani modernich firem a velmi casto
predstavuji zasadni milniky v jejich vyvoji.

Pro mnoho firem jsou faze a akvizice zptisobem, jak urychlit riist, ziskat nové zdroje, know-
how, technologie nebo pristup na nové trhy. Pomoci fazi a akvizic mohou firmy expandovat
mnohem rychleji, nez kdyby rostly pouze organicky. Na druhou stranu faze a akvizice
predstavuji i velké riziko, pokud nejsou spravné naplanované a provedené.
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Zatimco predchozi kapitoly polozily zdklady porozuméni tomu, jak se kazdodenni obchodni
operace a strategicka rozhodnuti promitaji do firemnich financi, zde se zamérime na udalosti,
které mohou radikalné a v relativné kratkém case zménit samotnou podstatu a smérovani
firmy.

V kapitole 4 - Dopad ocekavanych zmén (co se stane, kdyz) jsme pracovali se situaci, kdy se
nam naskytla prilezitost koupit jednoho z nasich odbératelti. Pfipomenime si predpoklady této
transakce, jak byly popsany v uvedené kapitole. Cena této firmy je 9o mil. K¢. Banka je
ochotna nam na tuto akvizici piijcéit 30 mil. K¢, 20 mil. K¢ bychom byli schopni financovat
vkladem do vlastniho kapitalu, tentokrat bychom ale $li cestou zvyseni zakladniho kapitalu.
Zbytek, tedy 40 mil. K¢ bychom financovali z firemni hotovosti. Pracovali jsme tedy mimo jiné
s predpokladem, Ze nase firma s na tuto akvizici piij¢i, ziska dalsi kapital od vlastniki a akcie
kupované firmy budu v jeji bilanci. To zni zcela logicky. Zobrazeni, resp. propsani do firemnich
financi je pak uvedeno v citované kapitole 4. V praxi se vSak pouzivaji pti akvizicich z riznych
diivodi riizné transakeni struktury.

V prvni fad€ je poticeba zvolit, zda akvizice bude realizovana jako tzv. share deal (koupé akcii
¢i obchodniho podilu) nebo tzv. asset deal (zejména v podobé koup€ podniku).” Déle je v praxi
obvyklé, ze akvizice se neporizuji pfimo do bilance kupujici firmy, ale je za timto Gcelem
zalozena nova (icelova) spolecnost, tzv. SPV (z anglického Special Purpose Vehicle). Divodem
je zejména oSetteni rizika, Ze i pres diikladné provedenou due diligence by mohla byt s akvizici
spojena neodhalend rizika (tzv. kostlivei ve skfini) nebo financovani s pfispénim dalSich
partnerti, ktefi vSak vstupuji jen do akvizice, a nikoliv do na$i firmy. Také banky, které
poskytuji akviziéni ivéry mohou pozadovat, aby za icelem akvizice byla zaloZena nova (Cista)
spole¢nost, ktera nebude zatizena zadnou historii, ze které by mohla plynout dodateéna rizika.
Zalozime tedy SPV (jako nasi dcefinou spolec¢nost), vlozime (piipadné s dalS$imi partnery)
potfebny vlastni kapital podle zptisobu financovani akvizice a banka (nebo jini véritelé)
poskytnou kapital cizi (akviziéni avér). Tim SPV ziska potfebnou ¢astku na akvizici a akvizice
miiZe probéhnout).

Dale je tfeba zvolit zptisob financovani. Piivodni predpoklad uvedeny obsahoval, Ze z nasich
firemnich penéz uvolnime na akvizici 40 mil. K¢. To se v§ak ukazalo nemozné.

Podivejme se nyni na akvizici formou share deal s akviziénim SPV. Nebude to tedy nase
firma, kdo bude kupovat akcie ¢i obchodni podily na cilové spolecnosti, ale bude to akvizi¢ni
SPV jako nase dcefiné spole¢nost. Pokud by se totiz preci jen ukazali néjaci kostlivci, tak aspon
neohrozi nase dosavadni podnikani. Nicméné, pfi této struktuie transakce je obvyklé, Ze po
urcité dob€, kdy jiz je jasné, Ze se zddna dodatecna rizika neobjevila (Zadni kostlivci ze skfiné
nevypadli) dochazi ke spojeni (ftizi) SPV a cilové spolecnosti, k tzv. post akviziénimu
usporadani. Je to zejména proto, Ze SPV je pfijemcem akvizicniho tvéru (a dalsiho
financovani), avSak generatorem cash flow (a tim i hodnoty) je spole¢nost cilova (predmeét
akvizice). To ostatné v radé pripadd pozaduji i financujici banky a SPV se k tomu mnohdy
zavazuje v ramci uvérové dokumentace. A zde prichazi ke slovu nutnost finané¢niho modelu

7V nasem pripad€ jsme predpokladali share deal
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této transakce, jehoZ ucelem je zjistit, zda bude faze vibec proveditelna tak, aby vysledkem
nebyl zaporny vlastni kapitdl nastupnické spoleénosti po fazi. Vramci post akvizicniho
usporadani, resp. post akvizi¢ni flize totiz existuji néktera tskali, ktera provedeni post akvizi¢ni
faze determinuji. Je to zejména pomeér ceny akvizice a ticetni hodnoty vlastniho
kapitalu cilové spolec¢nosti, nebot podil SPV na cilové spole¢nosti fizi zanikne (pii
upstream ftzi), a o porizovaci cenu akvizice (cilové spolecnosti) se snizi strana aktiv (po fazi),
na strané pasiv se o stejnou ¢astku snizi vlastni kapital). Je-li kupni cena vyssi nez vlastni
kapital, pak pii vylouceni vzajemného kapitalového vztahu dochézi na strané pasiv ke snizeni
vlastniho kapitalu, které je vyssi nez ticetni hodnota vlastniho kapitalu cilové spole¢nosti, tedy
na ukor vlastniho kapitalu SPV. Jestlize SPV neméa dostateény vlastni kapital (dostatek
financovani akvizice vklady investorti), pak vysledkem je zaporny vlastni kapital po fazi. Z toho
plyne, Ze pomér financovani akvizice vlastnim a cizim kapitalem (akvizi¢nim Gvérem)
je dalsi skutecnost, ktera determinuje proveditelnost post akvizi¢ni faze.

Predpokladejme, ze predmét nasi akvizice (cilova spolecnost) a SPV maji nasledujici majetek,
zavazky a vlastni kapital vykazané vrozvaze. Budeme pii tom vychazet z predpokladi
z kapitoly 4 uvedenych vyse. Nicméné, pouziti 40 mil. K¢ firemni hotovosti na financovani
akvizice jsme vyhodnotili jako prilis rizikové, resp. nemozné. S bankou jsme dohodli, Ze na
akvizici poskytne avér 55 mil. K¢ namisto 30 mil. K¢ a my z firemni hotovosti pouzijeme
spouze“ 15 mil. Ké. Struktura majetku, zavazki a vlastniho kapitalu cilové spole¢nosti a SPV
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Cilova spole¢nost SPV pted akvizici  SPV po akvizici
AKTIVA CELKEM 166 250 90 000 90 000
Dlouhodoby majetek 120 600 o 90 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 5000 0 0]
Dlouhodoby hmotny majetek 115 600 0 0]
Finan¢ni investice 0 o 90 000
Obézna aktiva 44 450 90 000 o
Zasoby 16 300 0 0]
Dlouhodobé pohledavky 3200 0 0]
Kratkodobé pohledavky 21 450 0 0]
Penézni prosttedky 3 500 90 000 0]
Ostatni aktiva 1200 o o
PASIVA CELKEM 166 250 90 000 90 000
Vlastni kapital 27080 35 000 35 000
Zé&Kkladni kapital 5000 20 000 20 000
Kapitalové fondy 0 15 000 15 000
Vysledek hospodafeni minulych let 12 210 0 0]
Vysledek hospodaieni 9 870 0 0]
Cizi zdroje 138 390 55 000 55 000
Rezervy 3100 o (o)
Dlouhodobé zavazky 49 970 0 (o]
Kratkodobé zavazky 16 920 0] 0]
Bankovni Gvéry a vypomoci 68 400 55 000 55 000
Dlouhodobé bankovni avéry 68 400 55 000 55 000
Kratkodobé bankovni avéry 0] 0] (0]
Ostatni pasiva 780 o o
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Z tabulky je na prvni pohled jasné, ze kupni cena 90 mil. K¢ vyznamné prevySuje ucetni
hodnotu vlastniho kapitalu (27,08 mil. K¢). To neni v praxi nic neobvyklého, Ze hodnota firmy
(dana predevsim jeji vykonnosti a vynosnosti, tedy ocekavanymi ekonomickymi efekty, na
kterych jsou zalozeny vynosové metody ocenovani — napriklad metoda DCF) a jeji cena pri
akvizici vyrazné prevysuji ucetni hodnotu vlastniho kapitalu.

Stojime tedy pred rozhodnutim, jestli navrhovanou strukturu transakce a jeji financovani
realizovat s tim, Ze pocitame, Ze po uplynuti urcité lhity (napt. Sesti mésicii) dojde v ramci post
akvizi¢niho usporadani k fazi SVP a cilové spolec¢nosti. Tedy ke spojeni prijemce akvizi¢niho
financovani a generatoru cash flow. Navic se k tomu mame zavazat v ivérové smlouvé. Je tedy
potieba zpracovat model této transakece, aby bylo vidét, jak se tato transakce propise do
firemnich financi a jak ve vysledku ovlivni finanéni situace nasi dceriné spole¢nosti, ktera bude
predstavovat ptivodni SPV po fazi s predmétem akvizice. Na zacatku si zrekapitulujeme
vychozi situaci.

SPV pred fiizi

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 90 000 | Vlastni kapital celkem 35 000
Ztoho: Nehmotny majetek 0| Ztoho: Zakladnikapital 20 0008

Hmotny majetek 0 Kapitalové fondy 15 0009

Finan¢ni majetek 90 000 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem o Vysledek hospodaieni 0
Ostatni aktiva celkem o| Cizizdroje 55 000
AKTIVA CELKEM 90 000| PASIVA CELKEM 90 000

Cilova spolecnost pred fiizi

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 120 600 | Vlastni kapital celkem 27080
Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Zakladnikapital 5 000

Hmotny majetek 115 600 Kapitalové fondy 0

Finanéni majetek 0] Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 44 450 Vysledek hospodaieni 22 080
Ostatni aktiva celkem 1200| Cizizdroje 139 170
AKTIVA CELKEM 166 250 PASIVA CELKEM 166 250

8 Vklady vlastnikd nasi firmy na akvizici
9 Hotovost pouZita z nasi firmy na akvizici vloZen4 v pasivech do ostatnich kapitalovych fondi
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Nyni je potfeba obé spolecnosti spojit do jedné a vyloucit vzijemny kapitalovy vztah (vyjma
vylouceni vzdjemnych vztahii jde v podstaté o ,seéteni® bilanci). To predstavuje, Ze SPV ma ve
svych aktivech finanéni investici ve vysi 9o mil. K¢, jejiz tcetni hodnota je 27,08 mil. Ké.
Spojenim (fazi) SVP a cilové spolec¢nosti logicky tato finan¢ni investice zanikne (zanikne vztah,
kdy SPV vlastni cilovou spole¢nost, nebof z nich bude spole¢nost jedna — nastupnicka). Takze
z bilance nastupnické spole¢nosti musime vyloucit 9o mil. Ké z aktiv. Pokud vyloué¢ime 90 mil.
K¢ z aktiv, pak musime stejnou ¢astku vyloucit i z pasiv, jinak by doslo k poruseni bilan¢ni
rovnovahy, coz je zcela neptipustné. Zavazki se to vSak evidentné nedotkne, to by véritelé asi
neprijali. Takze zbyva vlastni kapital. Vyloué¢ime tedy 9o mil. K¢ z vlastniho kapitalu. Vysledna
(velmi zjednodusena) rozvaha nastupnické spole¢nosti bude mit nasledujici podobu.

Nastupnicka spolecnost po fiizi a vylouceni vzajemného kapitalového vztahu

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 120 600| Vlastni kapital celkem -27 920
Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Zakladnikapital 20 000

Hmotny majetek 115 600 Kapitalové fondy -70 000

Finan¢ni majetek 0 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 44 450 Vysledek hospodaieni 22 080
Ostatni aktiva celkem 1200| Cizizdroje 194 170
AKTIVA CELKEM 166 250 PASIVA CELKEM 166 250

Vidime, Ze jako vysledek lze oc¢ekavat zaporny vlastni kapital. To vSak jisté neni chtény stav. Za
prvé je zaporny vlastni kapital indikaci predluzeni a predluZzeni je zdkonny divod zjiSténi
upadku, za druhé to nepochybné nepiisobi dobte na obchodni partnery. A jak se ndm to viibec
prihodilo? Podivejme se, jak se pri vylouceni vzajemného kapitalového stavu stanovil vlastni
kapital nastupnické spolec¢nosti.

Vlastni kapital cilové spole¢nosti 27 080
Vlastni kapital SPV 35 000
Vlastni kapital celkem (SPV a cilova spoleé¢nost) 62 080
Vylouceni vzajemného kapitalového vztahu celkem -90 000
Cisté obchodni jméni k faizi celkem (vlastni kapital) -27 920

K sestaveni tohoto modelu fiize ndm opét pomohl jazyk business, a to cetnictvi, resp. to, ze
vime, jak se jednotlivé transakce propisuji do firemnich financi a jak by se o takové fuzi
uctovalo, kdyby se realizovala. Pokud by se totiz tato faze realizovala, pak by o ni, resp.
o vylouceni vzajemného kapitalového vztahu bylo G¢tovano nasledovné.

Castka 90 mil. K& by byla zatétovana na strané DAL tétu dlouhodoby finanéni majetek se
souvztaznym zapisem na uctech vlastniho kapitalu (v tomto pripadé konkrétné 5 mil. K¢ na
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strané M4 Dati uctu zakladni kapital cilové spolecnosti a 85 mil. K¢ na tctech ostatnich
kapitalovych fondi). Tim by ztistal nedotcéen zakladni kapital SPV ve vysi 20 mil. Ké a soucasné
by byl zcela ,spotfebovan® vklad 15 mil. K¢ do ostatnich kapitalovych fondi SPV, ktery
predstavoval ¢ast nasi firemni hotovosti na financovanim akvizice. Uvedené operace ukazuje
néasledujici tabulka.

Polo Rozyahe} Rozvaha Vylouceni Rozvaha po
olozka rozvahy cilové SPV vztahi i
spole¢nosti
Dlouhodoby nehmotny majetek 5000 0 5000
Dlouhodoby hmotny majetek 115 600 0 115 600
Podil na zanikajict spole¢nosti 90 000 -90 000 o)
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 90 000 -90 000 0
Dlouhodoby majetek celkem 120 600 90 000 -90 000 120 600
Zasoby 16 300 0 16 300
Dlouhodobé pohledavky 3200 0 3200
Kratkodobé pohledavky 21 450 0 21 450
Penézni prostiedky 3 500 0 3500
Obézna aktiva celkem 44 450 0o o 44 450
Casové rozli$eni 1200 o o 1200
AKTIVA CELKEM 166 250 90 000 166 250
Zéakladni kapital 5 000 20 000 -5 000 20 000
Kapitalové fondy o) 15 000 -85 000 -70 000
Vysledek hospodateni min.let 12 210 0 12 210
Vysledek hospodateni béz.obd. 9 870 0 9 870
Vlastni kapital celkem 27 080 35 000 -90 000 -27 920
Rezervy 3100 0] 3100
Dlouhodobé zavazky 49 970 0 49 970
Kratkodobé zavazky 16 920 0 16 920
Bankovni avéry 68 400 55 000 0 123 400
Ostatni pasiva 780 0 0 780
Cizi zdroje celkem 139 170 55 000 o 194 170
PASIVA CELKEM 166 250 90 000 -90 000 166 250

Nasteésti jsme diky modelu faze vcas zjistili, Ze nase predstava je tézko realizovatelna, resp. je
nerealizovatelna a Ze se nemuzeme za téchto okolnosti zavéazat k provedeni fuze v Gvérové
smlouvé. Mimo jiné jsme timto také dostali péci rddného hospodare.

Moznosti FeSeni vySe popsané situace, kdy vysledny vlastni kapital by byl vlivem vylouéeni
vzajemného kapitdlového vztahu (tedy vylouceni podild néstupnické spoleénosti na
spole¢nosti zanikajici) zdporny jsou bud zména poméru financovani akvizice vlastnimi
zdroji a cizim kapitalem (akvizicnim tvérem) — vyrovnani deficitu vlastniho kapitalu po
fazi vklady investorli (equity) nebo precenéni jméni cilové spolec¢nosti posudkem
znalce, které muze ,,nahradit” vyrovnani deficitu vlastniho kapitalu po fazi. Ocenéni vsak lze
provést, resp. ,pouZzit® pouze pfi zvyseni zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti ze jméni
zanikajici spolecnosti a ocenéni cilové spolecnosti musi byt vysSsi nez cena akvizice, protoze
zvySeni zakladniho kapitalu 1ze provést z ¢astky, o kterou ocenéni prevysuje kupni cenu.

Pokud by tedy napriklad vlastnici nasi firmy dali misto 20 mil. K¢ 50 mil. K¢, tedy o 30 mil. K¢
vice a akvizi¢ni avér by se diky tomu snizil na 25 mil. K¢, pak by situace vypadala nasledovné.
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Nastupnicka spolec¢nost po fiizi a vylouceni vzajemného kapitalového vztahu

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 120 600 | Vlastni kapital celkem 2 080
Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Zakladnikapital 50 000

Hmotny majetek 115 600 Kapitalové fondy -70 000

Finan¢éni majetek 0 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 44 450 Vysledek hospodaieni 22 080
Ostatni aktiva celkem 1200| Cizizdroje 164 170
AKTIVA CELKEM 166 250 PASIVA CELKEM 166 250

A to proto, Ze kalkulace vlastniho kapitalu by méla nasledujici podobu.

Vlastni kapital cilové spoleénosti 27 080
Vlastni kapital SPV 65 000
Vlastni kapital celkem (SPV a cilova spoleénost) 92 080
Vylouceni vzajemného kapitalového vztahu celkem -90 000
Cisté obchodni jméni k fazi celkem (vlastni kapital) 2080

Pokud bychom nepouzili SPV, méli bychom v rozvaze nasi firmy dlouhodoby finan¢ni majetek
ve vy$i 90 mil. K¢ a pokud by podminky financovani ziistaly stejné, tak by se zvysil vlastni
kapital o 20 mil. K¢, které by poskytli nasi vlastnici a cizi zdroje v ¢asti bankovnich aveéri by se
zvysily o 55 mil. K¢, které by na akvizici poskytla banka. Situace by pak byla nasledujici.

Nase firma po akuvizici (pred fiizi)

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 187000 | Vlastni kapital celkem 91 272
Ztoho: Nehmotny majetek o| Ztoho: Zakladnikapital 20 100

Hmotny majetek 97 000 Kapitalové fondy 50 000

Finanéni majetek 90 000 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 14 900 Vysledek hospodateni 21172
Ostatni aktiva celkem o| Cizizdroje 110 628
AKTIVA CELKEM 201 900 PASIVA CELKEM 201 900

Pivodni bilanéni suma (thrn aktiv / pasiv) byla 126.900 tis. K¢ (viz Rozvaha na str. 38). Vklady
akcionart a novy avér ¢ini dohromady 75.000 tis. K¢, tedy bilan¢ni suma ¢ini 201.900 tis. K¢.
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Pokud bychom nasledné chtéli provést fazi, tak by situace nasi firmy po fazi s firmou, kterou
jsme jako akvizici koupili byla nasledujici.

Nase firma po fuzi

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 217600 | Vlastni kapital celkem 28 352
Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Z&akladni kapitél 20 100

Hmotny majetek 212 600 Kapitalové fondy -35 000

Finan¢éni majetek 0 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 59 350 Vysledek hospodaieni 43 252
Ostatni aktiva celkem 1200| Cizizdroje 249 798
AKTIVA CELKEM 278 150 PASIVA CELKEM 278 150

Vidime, Ze v tomto pripadé jsme méli ,,dostatek” vlastniho kapitalu na vylouceni vzajemného
kapitalového vztahu. Nicméné, z ptivodniho vlastniho kapitalu ve vysi vice nez 71 mil. K¢ (pied
vkladem nasSich vlastnik{ na akvizici) ,zbylo“ pouze néco vice nez 28 mil. K¢. Piivodné jsme
méli na konci cizi zdroje ve vysi cca 56 mil. K¢ (50 mil. bankovni avér a cca 6 mil. kratkodobé
zavazky), nyni mame po fazi témer 250 mil. K¢ dluh, resp. cizi zdroje (véetné téch, které jsme
ziskali fzi). Nase ptivodni zadluzeni bylo 43,8 %, nyni po fazi je 89,8 % méfeno ukazatelem
celkové zadluzenosti (podil cizich zdrojti na aktivech). To je vS§ak vyznamny posun k horsimu,
nase celkova zadluzenost bliZici se 89 % je velmi rizikova a rozhodné nelze mluvit, na rozdil od
ptivodnich necelych 44 %, o finanéni stabilité.

Kdyz to shrneme vidime, Ze realizace akvizice formou share deal ma fadu aspektt a tskali.
Model akvizice s pouzitim SPV ukazuje, Ze nasledné fuze v rdmci post akviziéniho usporadani
dle zamyslenych parametrii neni proveditelna, nebot by vedla k zapornému vlastnimu kapitalu
nastupnické spole¢nosti. Re$enim je v tomto piipadé zména struktury financovani ve prospéch
vlastniho kapitalu, jinymi slovy, vlastnici musi dat vic. Nebo precenénim jméni zanikajici
spole¢nosti posudkem znalce na c¢astku vyssi, nez je cena akvizice. To je vSak dost
problematické, protoZze znalec tézko po akvizici najde dtivod, proc je jeho ocenéni vyssi nez
trzni cena dosaZzena pri transakei. Samozrejmé je mozné post akviziéni usporadani formou faze
nedélat a ponechat si SPV vlastnici cilovou spolec¢nost. V takovém pripadé ale jedinym zdrojem
SPV pro splaceni akvizi¢niho avéru budou dividendy z cilové spolec¢nosti, zavislé na dosazeném
zisku.r°

10 Pro vyplatu dividendy je nutné splnit dvé podminky. Mit zisk a hotovost. Nicméné, v praxi je fada
situaci, kdy firma tvoii dostatek hotovost, a presto nemusi mit dostatek zisku. Ptikladem jsou tieba
vysoké odpisy, které jsou nakladem, ale nejsou vydajem.
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Jako dal$i moznost se pak nabizi asset deal, a to koupé podniku. Na tomto misté je vhodné
definovat, zZe predmétem transakce pri koupi podniku jsou aktiva'* a zavazky,2 resp. dluhy.
Jinymi slovy, vlastni kapital neni predmétem transakce a pri prodej podniku zlstava
prodavajici spole¢nosti. Je tfeba si uvédomit, Ze podnik je néco, co ma spoleénost jako pravni
subjekt a spole¢nost jako pravni subjekt sviij podnik prodava. Pokud ma prodévajici ve svém
ucetnictvi opravné polozky a rezerv, tak tyto pred prodejem podniku rozpusti, a tyto polozky
pak z logiky véci nejsou také predmétem transakcee.

Pokracujme v nasem prikladu. Nyni se ale podivame, jak bude vypadat finan¢ni modle koupé
podniku, pokud bychom vyuZzili SPV, tedy podnik kupovali do nové zaloZené ucelové
spole¢nosti.

SPV pred koupi podniku

AKTIVA tis. K| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem o| Vlastnikapital celkem 35 000
Ztoho: Nehmotny majetek 0| Ztoho: Zakladnikapital 20 000

Hmotny majetek 0 Kapitalové fondy 15 000

Finan¢ni majetek 0 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 90 000 Vysledek hospodateni 0
Ostatni aktiva celkem o| Cizizdroje 55 000
AKTIVA CELKEM 90 000 PASIVA CELKEM 90 000

Vidime, Ze bilan¢ni suma je stejné jako v ptipadé share deal, stejna je struktura pasiv. Na strané
aktiv ted logicky nemame dlouhodoby finanéni majetek (jako pti share deal, kde to byly akcie,
resp. obchodni podil na cilové spoleénosti), ale hotovost ve stejné vysi (v obéznych aktivech)
pripravenou na koupi podniku.

Nasledujici tabulka ukazuje predmét transakce, tedy podnik, ktery si kupujeme do nasi nové
zalozené cilové spole¢nosti. Obsahuje tedy aktiva (bez korekei o pripadné opravné polozky)
a zavazky vykazané v rozvaze prodavajici spole¢nosti. Neobsahuje tedy vlastni kapital, resp.
slozky vlastniho kapitalu a rezervy.

Kupni cena za podnik zlistava stejn4, jako kupni cena za podil (akcie), a to 9o mil. Ké.

11 Odhlédneme od skutecnosti, Ze ne veskera aktiva pii prodeji podniku ptrechézeji na kupujiciho,
naptiklad vefejnopravni pohledavky (datiové apod.) nepiehazeji.

12 Také u nékteré zavazky pii prodeji podniku nepiechazeji, napriklad (reciproéné k aktiviim) zavazky
vefejnopravni (opé€t darniové apod.).
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Kupovany podnik

AKTIVA tis. K| PASIVA tis. K¢

Dlouhodoby majetek celkem 120 600 | Cizi zdroje 136 070

Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Dlouhodobé zavazky 49 970
Hmotny majetek 115 600 Kratkodobé zavazky 16 920
Finanéni majetek 0 Bankovni avéry 68 400

Obézna aktiva celkem 44 450 Casové rozliseni pasiv 780

Ostatni aktiva celkem 1200

AKTIVA CELKEM 166 250 PASIVA CELKEM 136 070

Vidime, Ze aktiva se nerovnaji pasiviim. To je vSak pti finanéni definici podniku v poradku. Jak
jiz bylo uvedeno, pti prodeji podniku nejsou predmeétem transakce vlastni kapital a rezervy.
Vlastni kapital predmétu akvizice (cilové spoleénosti) ¢ini 27.080 tis. K¢ a rezervy 3.100 tis.
K¢, celkem tedy 30.180 tis. K¢. A to je prave rozdil mezi sumou aktiv a pasiv, ktera jsou v ramci
koupé podniku predmétem transakce.

Podnik definovany v tabulce vyse tedy kupujeme za 90 mil. K¢. Cena zde opét hraje vyznamnou
roli pti modelovani dopadt zamyslené transakce do firemnich financi. Tentokrat ale neptijde
o vylouceni vzajemného kapitalového vztahu v porizovaci cené akvizice (podilu, resp. akcii),
ale o vznik tzv. ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku nebo goodwillu. Ten mize
byt jak kladny, tak zaporny (viz dle) a je diilezity z hlediska budoucich dani, nebot se odepisuje
podle jeho charakteru do datovych nakladi nebo do danovych vynosi. Takze pii koupi
podniku si mimo jiné mtzeme ,vyrobit“ bud’ budouci danové aspory nebo naopak budouci
zvySeni firemni dané z prijmu (viz dale).

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se stanovi jako rozdil ti¢etni hodnoty aktiv a pasiv, ktera
prechazi s podnikem a kupni ceny za podnik.

Utetni hodnota aktiv, ktera prechazi pii koupi podniku 166 250
Utetni hodnota pasiv, ktera prechazi pii koupi podniku 136 070
Rozdil Gi¢etni hodnoty aktiv a pasiv 30180
Kupni cena podniku 90 000
Ocemnovaci rozdil k nabytému majetku 59 820

Rozdil tcetni hodnoty aktiv a pasiv je mensi nez kupni cena. Jinymi slovy, podniku kupujeme
za vySS$i nez ucetni hodnotu (coz neni v ptipadé akviziénich transakei nic neobvyklého).
Vtomto pripadé nam vznikl tzv. aktivni ocenovaci rozdil, ktery se bude nadale danove
odepisovat do nakladd.

Nasledujici tabulka ukazuje modelovou rozvahu nasi Gcelové spolecnosti (SPV) po koupi
podniku (véetné ocenovaciho rozdilu).
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SPV po koupi podniku

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 180 420 | Vlastni kapital celkem 35 000
Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Z&akladni kapitél 20 000

Hmotny majetek 115 600 Kapitalové fondy 15 000

Ocenovaci rozdil 59 820 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 44 450 Vysledek hospodaieni 0
Ostatni aktiva celkem 1200| Cizizdroje 191 070
AKTIVA CELKEM 226 070 PASIVA CELKEM 226 070

Na strané pasiv SVP mame ptivodni vlastni kapital ve vysi 35.000 tis. K¢, ptvodni dluh
(akvizi¢ni Gvér) ve vysi 55.000 tis. K¢ a zavazky (dluhy), které presly s podnikem pti jeho koupi
ve vysi 136.070 tis. K¢, tedy celkem cizi zdroje ve vysi 191.070 tis. K¢. Na strané aktiv mame
aktiva ziskani koupi podniku ve vysi 166.250 tis. K¢ a ocenovaci rozdil, ktery v podstaté
s~dorovnava“ rozdil mezi aktivy a pasivy. Plivodni aktiva ve vysi 9o tis. Ké (hotovost) byla
pouzita na thradu koupé podniku.

Takze mame model akvizi¢ni transakce spocivajici v koupi podniku, ktery jsme sestavili opét
s pouzitim naseho klicového jazyka businessu — ti¢etnictvi. A to proto, Ze vime, jak se jednotlivé
operace v ramci této transakce propisuji do financi a finan¢nich vykazi. Ukazme si, jak by se
takovato transakce v Gcetnictvi zobrazovala, pokud by byla realizovana (¢astky jsou prevzaty
z poloZek rozvahy cilové spolecnosti).

Operace Uéet Ma Dati Dal
Prevzeti nehmotného majetku Dlouhodoby nehmotny majetek 5000 000 o]
Prevzeti hmotného majetku Dlouhodoby hmotny majetek 115 600 000 o]
Prevzeti zdsob materidlu Material na skladé 16 300 000 0
Prevzeti hotovosti Bankovni ucty 3 500 000 0
Prevzeti kratkodobych pohledavek  Pohledavky z obchodnich vztah 21 450 000 o]
Prevzeti dlouhodobych pohledavek  Dlouhodobé pohledavky 3200 000 o]
Prevzeti ¢asového rozliSeni aktiv Naklady pristich obdobi 1200 000 o]
Prevzata aktiva celkem Ocenovaci rozdil o 166 250 000
Prevzeti kratkodobych zavazki Zéavazky z obchodnich vztaht 0] 16 920 000
Pievzeti dlouhodobych zavazkt Dlouhodobé zavazky 0 49 970 000
Pievzeti bankovnich Gvéra Bankovni avéry dlouhodobé 0] 68 400 000
Prevzeti Casového rozliSeni pasiv Vimosy pristich obdobi 0] 780 000
Prevzaté zavazky celkem Ocenovaci rozdil 136 070 000

Kupni cena podniku Ocenovaci rozdil 90 000 000 o]
Kupni cena podniku Zéavazky z koupé€ podniku 0 90 000 000
Celkem 392 320 000 392 320 000
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Celkovy ocenovaci rozdil pak vznikne na Gétu ocenovacich rozdili nasledujicim zptisobem jako
rozdil icetni hodnoty aktiv a pasiv a kupni ceny podniku.

Operace Ma Dati Dal Zustatek
Prevzata aktiva celkem 0 166 250 000
Prevzaté zavazky celkem 136 070 000 o
Kupni cena podniku 90 000 000 o]
Celkem 226 070 000 166 250 000 59 820 000

Zkusme si ted na chvili predstavit, Ze spole¢nost, ktera prodava sviij podnik vede soudni spor
o pohledavku (zaplaceni) ve vysi 100 mil. K¢. Pohledavka je po splatnosti, soudni spor se vyviji
spise ve prospéch spolecnosti, ktera prodava sviij podnik. Avsak i kdyz spor vyhraje, tak neni
jisté, zda se podari z dluznika vysouzenou pohledavku ve vysi 100 mil. K¢ dostat. Auditor proto
v minulosti poZadoval (a to zcela opravnéné) vytvoieni opravné polozky k této pohledavce
v plné vysi. Tato pohledavka tedy v rozvaze spolecnosti, od které kupujeme podnik neovliviiuje
ucetni hodnotu aktiv. Nicméné, pti prodeji podniku musi prodéavajici takovéto opravné polozky
rozpustit. A razem kupujeme aktiva v i€etni hodnoté o 100 mil. K¢ vyssi. Jak se to projevi
v modelu akvizi¢ni transakce? Stav SPV pied koupi podniku se logicky neméni. Neméni se ani

kupni cena. Nicméné, méni se financni definice podniku, ktera by byla nasledujici.

Kupovany podnik

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢

Dlouhodoby majetek celkem 120 600 | Cizi zdroje 136 070

Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Dlouhodobé zavazky 49 970
Hmotny majetek 115 600 Kratkodobé zavazky 16 920
Finanéni majetek 0] Bankovni avéry 68 400

Obézna aktiva celkem 144 450 Casové rozliseni pasiv 780

Ostatni aktiva celkem 1200

AKTIVA CELKEM 266 250 PASIVA CELKEM 136 070

Méni se také kalkulace ocenovaciho rozdilu, a to takto.

Utetni hodnota aktiv, ktera prechazi pii koupi podniku 266 250
Uéetni hodnota pasiv, kter4 prechézi pii koupi podniku 136 070
Rozdil ticetni hodnoty aktiv a pasiv 130 180
Kupni cena podniku 90 000
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -40 180
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Vidime, Ze nyni je oceniovaci rozdil zaporny. To proto, ze kupni cena je nizsi nez rozdil mezi
ucetni hodnotou aktiv a pasiv, ktera prechazi v ramci koupé€ podniku. Tedy kupuje za nizsi nez
ucetni hodnotu. Vysledna rozvaha SPV pak méa nasledujici podobu.

SPV po koupi podniku

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 80 420| Vlastni kapital celkem 35 000
Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Zakladni kapital 20 000

Hmotny majetek 115 600 Kapitalové fondy 15 000

Ocenovaci rozdil -40 180 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 144 450 Vysledek hospodateni 0
Ostatni aktiva celkem 1200]| Cizizdroje 191 070
AKTIVA CELKEM 226 070 PASIVA CELKEM 226 070

Vidime, Ze na strané pasiv se oproti predchozimu modelu nic nezménilo. Neni k tomu zZadny
dtivod. Na strané aktiv pak doslo ke zvyseni obéznych aktiv o uvedenych 100 mil. K¢, které
predstavuje pohledavku, ke které byla ptivodné vytvorena 100% opravna polozka. A ocenovaci
rozdil opét ,dorovnava“ rozdil mezi aktivy a pasivy. Tentokrat ale s opa¢nou polaritou, nebot
jde o tzv. pasivni ocenovaci rozdil. Ten se ale odepisuje do vynost. Aktualné 15 let, tedy kazdy
rok zvySuje zdklad dané o 2.679 tis. K¢ a pri sazbé firemni dané€ 21 % pak samotnou dan
0 563 tis. ro¢né. To je za 15 let ¢astka ve vysi 8.438 tis. K¢.

Vidime tedy, Ze celkem nenapadna zména parametrii ma celkem vyznamné dopady.

Podivejme se nyni jesté na situaci, kdy bychom nepouzili SPV, ale koupili podnik primo do nasi
firmy. Finanéni definice podniku zlistava stejné, presto siji pfipomeneme.

Kupovany podnik

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢

Dlouhodoby majetek celkem 120 600 | Cizi zdroje 136 070

Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Dlouhodobé zavazky 49 970
Hmotny majetek 115 600 Kratkodobé zavazky 16 920
Finanéni majetek 0] Bankovni avéry 68 400

Obézna aktiva celkem 44 450 Casové rozliseni pasiv 780

Ostatni aktiva celkem 1200

AKTIVA CELKEM 166 250 PASIVA CELKEM 136 070
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Namisto do SPV koupime podnik do nasi firmy, a to za stale stejnych podminek. To znamena,
Ze nasi vlastnici se budou na financovani podilet 20 mil. K¢ (vklad do zakladniho kapitalu),
55 mil. K¢ budeme financovat pomoci akvizi¢niho tvéru a 15 mil. K¢ z firemni hotovosti.

Nase firma pied koupi podniku

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 97000 | Vlastni kapital celkem 91 272
Ztoho: Nehmotny majetek 0| Ztoho: Zakladni kapital 20 100

Hmotny majetek 97 000 Kapitalové fondy 50 000

Finanéni majetek 0 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 104 900 Vysledek hospodateni 21172
Ostatni aktiva celkem o| Cizizdroje 110 628
AKTIVA CELKEM 201 900 PASIVA CELKEM 201 900

Vidime jiz znamou tabulku finan¢ni situace nasi firmy, pred realizaci akvizice. Tedy
s dostatecnou hotovosti posilenou vkladem nasich vlastniki a prijetim akvizicniho avéru.
Pokud tedy koupime podnik piimo, vysledna financni situace nasi firmy bude nasledujici.

Nase firma po koupi podniku

AKTIVA tis. K¢| PASIVA tis. K¢
Dlouhodoby majetek celkem 277 420| Vlastni kapital celkem 91 272
Ztoho: Nehmotny majetek 5000| Ztoho: Zakladni kapital 20 100

Hmotny majetek 212 600 Kapitalové fondy 50 000

Ocenovaci rozdil 59 820 Fondy ze zisku 0
Obézna aktiva celkem 59 350 Vysledek hospodateni 21172
Ostatni aktiva celkem 1200]| Cizizdroje 246 698
AKTIVA CELKEM 337970 PASIVA CELKEM 337 970

Vlastni kapital nasi firmy se pti koupi podniku (na rozdil od fiize) nezménil. Neni k tomu ani
duvod, protoze pti koupi podniku nedochézi k vylouceni vzajemného kapitédlového vztahu.
Nicméné, i zde je patrné vyznamné zvysSeni zadluzZeni nasi firmy. Jak jiz bylo uvedeno drive
u fize, nase ptivodni zadluzeni bylo 43,8 %, méfeno ukazatelem celkové zadluZenosti. Pokud
zvySime dluh na realizaci akvizice, ale pouzijeme SPV, pak zadluzeni nasi firmy vzroste na
54,8 %, coz stéle neni nijak kriticka hranice. Po realizaci koupé podniku bez SVP v§ak zadluzeni
nasi firmy vzroste na 73 % (stale méreno ukazatelem celkové zadluzenosti).

Na pocatku je zamér provést akvizici firmy, jednoho z nasich odbérateli, kterému dodavame

nase vyrobky pro jeho vyrobu. Jak bylo uvedeno v kapitole 4 — Dopad oc¢ekavanych zmén (co

se stane, kdyz) — viz str. 39, tim bychom ziskali nové produkty a nové trhy. V této kapitole jsme
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si ukazali rizné moznosti realizace této akvizice a dopad téchto rtiznych moznosti na do
firemnich financi. A to pri stale stejnych podminkach, tedy financovani novym vkladem
vlastnikl nasi firmy, akvizicnim vérem a pouzitim ¢asti firemni hotovosti. A také jsme vidéli,
ze kazda moznost, resp. struktura akvizi¢ni transakce, ma zcela jiny dopad do firemnich
financi.

Pomoci finan¢nich modelt, tedy propsani nasi vize do firemnich financi jsme zjistili, Ze share
deal (koupe podilu) a nasledna fize SVP a cilové spole¢nosti neni bez dalsiho proveditelna,
nebot by vedla k zdpornému vlastnimu kapitalu. Nastésti jsme to zjistili dfive, nez jsme se
k post akviziéni fuzi zavazali bance v Givérové smlouve (coz je v praxi obvyklé). Pokud bychom
chtéli fazi provést, tak by bylo potfeba bud’ zménit zpiisob financovéni ve prospéch vlastniho
kapitalu (tedy nasi vlastnici by museli dat vic, coz by jim asi radost neudélalo) nebo uvazovat
o ocenéni posudkem znalce, coZ mé také sv4 znac¢né uskali. Také jsme otestovali, jaka by byla
situace, pokud bychom nepouZili SPV a koupili podil pfimo do nasi firmy a nasledné realizovali
fazi s nasi firmou.

Dale jsme zjistili, Ze pokud bychom zvolili asset deal s SPV, nebudeme se potykat s problémy
s vlastnim kapitalem jako v pripadé post akvizi¢ni fize, a navic nAm vznikne kladny (aktivni)
ocenovaci rozdil, ktery budeme odepisovat do danovych nakladd. Nicméné také jsme si ukazali
situaci, kdy by ocenovaci rozdil byl zaporny (pasivni) a v budoucnu by ndm zaklad dané
a firemni dan zvySoval. Také jsme zjistili, jaka by byla finan¢ni situace nasi firmy, pokud
bychom pti koupi podniku vynechali SPV a koupili podnik pfimo.

Podkladi pro rozhodnuti mame tedy dost. A to pravé diky tomu, Ze jsme si udé€lali modely,
které ukazuji, jak se ten ¢i onen zplisob akvizice propise do financi. Také jsme zjistili, Ze
vynechani SPV by nasi firmu ptivedlo do vyrazné vyssi zadluZenosti. To je dano tim, Ze cilova
spolecnost (pfedmét akvizice) je znaéné zadluzZena, jeji mira zadluzeni (celkova zadluzenost)
prredstavuje vice nez 83 %. Z toho plyne, Ze pro nasi firmu bude zejména z hlediska fizeni rizik

vevs

vyhodnéjsi pouzit SPV a nas business zatim s businessem cilové spole¢nost nespojovat.

Jak bylo feceno, podkladii pro rozhodnuti mame dost a pro nas vhodné a vyhodné varianty
jsou z nich patrné. Nicméné€, akvizice je dohoda prodavajiciho a kupujiciho. I prodavajici musi
byt se zvolenou strukturou transakce komfortni. Z modeli se jevi, Ze pro nas by byl vyhodnéjsi
asset deal (koup€ podniku) se zapojenim SPV. To vSak nemusi platit pro prodavajiciho, a to
zejména v pripadé, Ze prodavajici jsou fyzické osoby. Pifjem (trzba) z prodeje podniku
pripadne prodavajicimu, coz je v tomto pripad€ spole¢nost (firma prodavajicich vlastniki).
Trzba zprodeje podniku je prijem (vynos) jako jakykoliv jiny, podléhajici firemni dani.
A pokud si vlastnici chtéji zisk z prodeje podniku své firmy vyplatit, tak jesté jako fyzické osoby
zaplati dan z dividend (nebo v pripadé likvidace z likvida¢niho zstatku). Pokud by vsak
prodavajici realizovali share deal a prodali akcie nebo obchodni podil, pak trzba z prodeje plyne
primou jim, fyzickym osobam, a pokud firmu vlastni dostate¢né dlouhou, je takovy prijem
osvobozen do dané. To je pro prodavajici jisté zasadni rozdil.

Vysledna struktura transakce pak logicky musi byt dohodou prodavajiciho a kupujiciho. Na
zakladé nasich finan¢nich modeld, které nam fikaji, jak se konkrétni zptisob transakce propise
do financi a ovlivni financ¢ni situaci nasi firmy vsak vime, ¢eho se zejména vyvarovat (v nasem
konkrétnim prikladu je nutné se vyvarovat struktur bez SPV) a kam jednani o strukture
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transakce smétrovat. CoZz vedle toho, Zze nebudeme v zavéru negativné piekvapeni, jisté
predstavuje dodrzeni péée fadného hospodare.

Firemni akvizice a fze a jejich ucetnictvi (propisovani do firemnich financi) nejsou tplné
jednoduchou disciplinou. To jsme ostatné vidéli. Proto je v praxi jejich modelovani potieba
vénovat naleZitou pozornost a péci. I my jsme proto zde této problematice vénovali nalezity
prostor a podrobnost.

1. Firemnifinance a restrukturalizace

V Zivoté firmy se obcas stane, Ze ne vSechno se vyviji tak, jak bychom si piali. Jednou z pric¢in
miZe byt i to, Ze se v pfedchozich letech financovani firmy vyvinulo nepfiznivym zptisobem.
Firma ma pfilis mnoho cizich zdrojt (dluht), vysokou zadluZenost a vysoké naroky na obsluhu
dluhu. Pokud bychom s tim nic nedélali, tak firma mutize tspésné smérovat k vitéznému cili
snazvem upadek. Aby se tak nestalo, miize prijit ke slovu mimo jiné kapitalova
restrukturalizace.

Restrukturalizace maji vyznamny vliv na finan¢ni situaci firmy. To je ostatné jejich ucel.
Restrukturalizace mohou probihat vzisadé bud za Géelem zvySeni finanéni vykonnosti
ahodnoty firmy pro jeji akcionaie nebo za tuclelem odvraceni financéni tisné€, tpadku
a minimalizace ztrat pro vSechny poskytovatele kapitalu, zejména véritele. Jinymi slovy,
restrukturalizace mtize byt bud’ v situaci, kdy ziskovou, finan¢né vykonnou a hodnotou firmu
chceme udélat jesté ziskovéjsi, finanéné vykonnéjsi a hodnotnéjsi, nebo v situaci selhani, kdy
snahou je zachranit, co se da.

Restrukturalizace za ucéelem vyteseni selhani mohou probihat bud’ soukromé, nebo v ramci
nékterého zakonného ramce, ktery proces restrukturalizace upravuje.!3 Z hlediska propsani do
firemnich financi je pomérné lhostejné,4 je-li restrukturalizace realizovana soukromé, jako
preventivni restrukturalizace ¢i jako reorganizace.

Za Ucelem zefektivnéni firmy ¢i vyreSeni jeji financ¢ni tisné€ je v radé pripadt realizovana
restrukturalizace kapitalova. Ta spociva vrekonstrukeci stavajici kapitalové struktury
v situaci, kdy stavajici kapitdlova struktura firmu zejména zatézuje vysokymi naroky na
obsluhu dluhu, finan¢ni stabilita firmy je narusena vysokym zadluZenim a platebni schopnost
je ohrozena vysokymi aroky ¢i splatkami dluhu.

Kapitalovou restrukturalizaci 1ze provést mnoha zptisoby. Lze vSak rozliSovat mezi zptisoby,
které prinaseji pouze zménu struktury kapitalu a zptisoby, které prinaseji kapital novy. Novy
kapital 1ze do firmy prinést v zasadé dvéma zptisoby. Vklady do vlastniho kapitalu nebo novymi
cizimi zdroji financovani.

13V CR je to aktualné bud zakon ¢&. 284/2023 Sb. (Zakon o preventivni restrukturalizaci) nebo zakon
¢. 182/2006 Sb. (Insolvencni zakon)
14 To vSak neplati ve vécech danovych
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Vklady do vlastniho kapitalu mohou mit rizné podoby, a to bud jako vklady do kapitalu
zdkladniho nebo jako vklady do ostatnich slozek kapitdlu vlastniho, zejména priplatky.
Konkrétni podoba bude nepochybné zaviset od osob vkladatelid. Jinou formou posileni
kapitalu je tzv. mezaninové financovani. Mezaninovy kapital predstavuje prechodnou formu
mezi vlastnim a cizim kapitdlem. RozliSuje se mezi vlastnim mezaninovym kapitalem
a dluhovym mezaninovym kapitalem. Mezi typické predstavitele vlastniho mezaninového
kapitalu lze zaradit tiché spolecenstvi, a to i navzdory tomu, Ze se formalné v bilanci vykazuje
jako cizi dlouhodoby kapital. Jeho skute¢ny ekonomicky obsah ma vSak mnohem blize ke
kapitalu vlastnimu. Za predstavitele dluhového mezaninového kapitalu lze povazovat zejména
rizné druhy podrizenych ptijéek. Podrizené ptijcky predstavuji sice kapital cizi, avsak jejich
splaceni je podiizeno predchozimu splaceni zavazkd vii¢i vSem ostatnim (nepodiizenym)
véfitelim. Jinymi slovy, vpfipadné fronté na majetek (kterd by nastala naptiklad
v insolven¢énim fizeni) jsou tito véritelé téméi na samém konci této fronty, a to tésné pied
vlastniky (akcionari).

Vedle kapitalové restrukturalizace pomoci opatieni, kterad prinaseji novy kapital jsou na
poradu dne i opatieni, ktera slouzi ke zméné kapitalové struktury, avsak novy kapital
neprinaseji. Jednim z nich je zména podminek financovani stavajicimi cizimi dlouhodobymi
zdroji. Takova zmeéna spociva predevsim ve zméné ptivodni struktury dluhu, tedy ptivodnich
splatek, a to hlavné v prodlouZeni splatkového obdobi. To miZe byt realizovano jak odlozenim
splatek na uréité prechodné obdobi, tak jejich sniZzenim a prodlouzenim celkové doby
splatnosti. Dal$i mozZnosti je zména zptisobu uroceni a plateb trokid. Zde se nabizi napft.
moznost kapitalizace aroku (byt i docasna), kde o Grok se bude po urcitou zvySovat celkovy
dluh nebo zména zpiisobu stanoveni droku (napf. Groc¢eni pohyblivou sazbou je nahrazeno
uro¢enim pevnou sazbou ¢i naopak), které mize byt doprovozeno jesté nékterym
z instrumentt pro eliminaci Grokovych rizik (napi. arokovy swap).

Dalsim zplisobem mulze byt preména kratkodobych zivazki na dlouhodobé zdroje
financovani. To prichazi v tivahu zejména v ptipadech, kdy ¢ast vyznamnych kooperac¢nich
partnerti (dodavatell) je ochotna poskytnout podniku dlouhodobé financovani tim, ze své
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ,,pfeméni® na dlouhodobé tiroc¢ené ptijcky.

Jinym a ekonomicky vyznamné odliSnym zptisobem kapitdlové restrukturalizace je
kapitalizace pohledavek vériteld (zavazki firmy).

Na pomezni mezi zménou kapitalové struktury a novym kapitalem je odpusténi ¢asti zavazki.
Na pomezi proto, ze sice nepiinasi okamzity novy kapitél, ale ani neni pouhou ¢istou zménou
poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem. V $irsim slova smyslu piinasi totiz odpusténi éasti
zavazkl novy kapital tim, Zze v budoucnu nebude muset byt uréita ¢ast stavajicich zavazkt
splacena, tedy nedojde vlivem splatek k od¢erpani hotovosti.

Pri rozhodovani o restrukturalizaci je nepochybné klicové predem vyhodnotit dopad
zamyslenych restrukturalizaénich operaci na firmu a jeji finanéni stabilitu. Jinymi slovy,
zamyslenou restrukturalizaci je tfeba modelové propsat do financi a zjistit (a to nejen
v okamziku provedeni restrukturalizace, ale i v nasledujicich letech), jak ovlivni finanéni
situaci firmy (jaky budou mit dopad na vysledovku, rozvahu a cash flow). A tomu je potieba
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opét pouzit jazyk businessu — tcetnictvi. Dopad restrukturalizac¢nich opatieni na jednotlivé
casti bilance (rozvahy) ukazuje nasledujici tabulka.

Dopadna Dopadna Dopadna Dopad na
aktiva pasiva vysledek  cash flow
hospodareni
Nové vklady do vlastniho kapitalu
Vklady do zakladniho kapitalu ANO ANO NE ANO
Vkvl,ady do kapitalovych fondt ANO ANO NE ANO
(priplatky)
Mezaninové financovani
Tiché spolecéenstvi ANO ANO NE ANO
Podrizené piijcky ANO ANO NE ANO
Pireména kratkodobych zavazki na
dlouhodobé financovani NE ANO NE NE
Kapitalizace ¢asti zavazka
(pohledavek véfiteli) NE ANO NE NE
Odpusténi ¢asti zavazku NE ANO ANO NE

Dopady vybranych postupti kapitalové restrukturalizace na bilanci, vysledek hospodareni
a cash flow demonstruje nésledujici modelovy ptiklad.

Predpokladejme, Ze nase firma mé aktiva ve vysi 200 mil. K¢, z toho pouze 1 mil. K¢ €ini
hotovost. Dale ma zakladni kapitdl 50 mil. K¢, avSak vlastni kapitdl dosahuje vlivem
akumulovanych ztrat pouze 20 mil. K¢. Celkové cizi zdroje (zavazky) ¢ini 180 mil. K¢, z toho
150 mil. K¢ zavazky kratkodobé a 30 mil. K¢ bankovni Gvéry. Je tedy evidentni, Ze se naSe firma
nachdzi v situaci, kdy s milionem korun nejspis nebudeme schopni plnit nase zavazky. Jsme
tedy ve finan¢ni tisni a tuto situaci chceme fesit kapitalovou restrukturalizaci.

Na zékladé predbéznych jednani a sondovéani predpokladdme, Ze vramci kapitalové
restrukturalizace dojde k novym vkladim do vlastniho kapitalu a mezaninovému financovani.
Vklady do vlastniho kapitadlu budou ¢init celkem 10 mil. K¢, toho 5 mil. K¢ do kapitalu
zakladniho a 5 mil. K¢ do kapitalovych fondd. Mezaninové financovani bude ¢init celkem
20 mil. K¢, z toho 10 mil. K¢ bude tiché spolecenstvi a 10 mil. K¢ podrizena ptijcka.

Okamzity dopad téchto opatieni ukazuje nésledujici tabulka. Pokud ma operace vliv na cash
flow, projevi se zménou hotovosti v aktivech v rozvaze, stejné tak, pokud m4 vliv na vysledek
hospodareni, projevi se zménou vysledku hospodareni bézného obdobi v pasivech v rozvaze.
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Pocatecni Vklad do Vklad do Tiché  Podfizena

stav  zdkladniho kapitalovych spolecenstvi ptjcka
kapitalu fondd

Aktiva celkem 200 000 205 000 210 000 220 000 230 000
Dlouhodoby majetek 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Obézna aktiva 100 000 105 000 110 000 120 000 130 000
Zasoby 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Pohledéavky 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000
Hotovost 1000 6 000 11 000 21 000 31 000
Pasiva celkem 200 000 205 000 210 000 220 000 230 000
Vlastni kapital 20 000 25 000 30 000 30 000 30 000
Zakladni kapital 50 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Kapitalové fondy 0 0 5 000 5000 5000
Vysledek hospodateni minulych let -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Vysledek hospodareni bézného obdobi 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 180 000 180 000 180 000 190 000 200 000
Rezervy (o] (o) 0 (o) (o)
Dlouhodobé zavazky 0] 0 o] 10 000 20 000
Tiché spolecenstuvi o o o 10 000 10 000
Podrizené piijcky 0] o o o 10 000
Ostatni dlouhodobé zavazky 0] o [0) (0] (0]
Kratkodobé zavazky 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Bankovni avéry 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Aktiva 200 000 205 000 210 000 220 000 230 000
Cizi zdroje 180 000 180 000 180 000 190 000 200 000
Zadluzenis 90,0% 87,8% 85,7% 86,4% 87,0%
Okamzita (penézni) likvidita'® 0,7% 4,0% 7,3% 14,0% 20,7%
Modifikované cizi zdroje'” 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Modifikované zadluzeni 90,0% 87,8% 85,7% 81,8% 78,3%

Dopad novych vkladt na jednotlivé polozky bilance je v tabulce oznacen tuc¢né. Nové vklady
maji logicky pozitivni dopad na hotovost, dale na vlastni kapitél, a tim i zadluzeni. U tichého
spolecenstvi uz bylo feceno, Ze se sice zobrazuje v icetnictvi jako cizi zdroje, ale skute¢nym
ekonomickym obsahem je vlastni kapital. Pokud budeme uvazovat, Ze podiizena piijcka je
dlouhodobou kapitalovou kontribuci, bude to platit i pro ni. Nové kapitalové vklady maji tedy
pozitivni dopad jak likviditu, tak na zadluzeni. Pokud vSak budeme tiché spolecenstvi
a podiizenou pijcku klasifikovat (ekonomicky) jako vlastni kapital, pak dopad na zadluzeni
(modifikované zadluzeni) bude jesté pozitivnéjsi.

Mame tedy model dopadu restrukturalizac¢nich opatifeni spocivajici v posileni hotovosti
novymi vklady, ktery jsme sestavili opét s pouzitim naseho klicového jazyka businessu, kterym
je ucetnictvi. A to proto, ze vime, jak se jednotlivé operace propisuji do financi a finan¢nich

15 Méfeno jako podil cizich zdroji na aktivech

16 Podil hotovosti a kratkodobych zavazki

17 Cizi zdroje sniZené o tiché spolecenstvi a podiizenou ptijcku
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vykazii. Ukazme si, jak by se takovato transakce v tcetnictvi zobrazovala, pokud by byla
realizovana.

Operace Ucet Ma dati (MD) Dal (D)
Vklad do zdkladniho kapitalu

Penézni prostfedky na tctech 5000 o]

ZéKkladni kapital o] 5000
Vklad do ostatnich kapitalovych fonda

Penézni prosttedky na tctech 5000 o]

Ostatni kapitalové fondy o] 5000
Prijeti vkladu tichého spoleénika

Penézni prosttedky na tctech 10 000 o]

Ostatni dlouhodobé zévazky 0] 10 000
Prijeti podrizené piijéky

Penézni prostfedky na tctech 10 000 o]

Ptijaté dlouhodobé piijcky 0] 10 000
Celkem 30 000 30 000

Vrameci kapitdlové restrukturalizace dale piedpokladidme, Ze dojde k preméné casti
kratkodobych obchodnich zavazkl (pohledavek véritelti) ve vysi 50 mil. K¢ na dlouhodobé
pujcky, ke kapitalizaci ¢asti kratkodobych obchodnich zavazki ve vysi 30 mil. K¢ do zakladniho
kapitalu a odpusténi ¢asti kratkodobych obchodnich zavazki ve vysi 20 mil. K¢. Dopad téchto
opatieni ukazuje opét nasledujici tabulka. Navazeme na stav z tabulky predchazejici a jako
vychozi stav pouZzijeme stav bilance po poskytnuti podrizené pijcky.

Podiizenda  Pfeménana  Kapitalizace Odpusténi
pujcka  dlouhodobé c¢astizavazkt casti zavazkt

zavazky
Aktiva celkem 230 000 230 000 230 000 230 000
Dlouhodoby majetek 100 000 100 000 100 000 100 000
Obézna aktiva 130 000 130 000 130 000 130 000
Z&soby 30 000 30 000 30 000 30 000
Pohledéavky 69 000 69 000 69 000 69 000
Hotovost 31000 31000 31000 31000
Pasiva celkem 230 000 230 000 230 000 230 000
Vlastni kapital 30 000 30 000 60 000 80 000
Zé&Kkladni kapital 55 000 55 000 85 000 85 000
Kapitalové fondy 5000 5000 5000 5000
Vysledek hospodareni minulych let -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Vysledek hospodareni bézného obdobi 0 0 0 20 000
Cizi zdroje 200 000 200 000 170 000 150 000
Rezervy (o} o (o) (o)
Dlouhodobé zavazky 20 000 70 000 70 000 70 000
Tiché spolecenstvi 10 000 10 000 10 000 10 000
Podrizené ptijcky 10 000 10 000 10 000 10 000
Ostatni dlouhodobé zavazky 0o 50 000 50 000 50 000
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Podrizena

Pfeména na

Kapitalizace

Odpusténi

pujcka  dlouhodobé ¢astizavazkd  Casti zavazkl
zavazky

Kratkodobé zavazky 150 000 100 000 70 000 50 000
Bankovni avéry 30 000 30 000 30 000 30 000
Aktiva 230 000 230 000 230 000 230 000
Cizi zdroje 200 000 200 000 170 000 150 000
Zadluzeni 87,0% 87,0% 73,9% 65,2%
Okamzita (penéZeni) likvidita 20,7% 31,0% 44,3% 62,0%
Modifikované cizi zdroje 180 000 180 000 150 000 130 000
Modifikované zadluZeni 78,3% 78,3% 65,2% 56,5%

Na rozdil od novych vkladi nema zména charakteru dosavadnich zavazkt zadny vliv na
hotovost a na aktiva viibec. Zde je vidét pouze dopad na pasivni strané bilance, tedy ,pouze®
zmeéna struktury pasiv. Nejedna se totiz o nové vklady, nybrz o zménu charakteru stavajicich
zavazkil nasi firmy. Je zde ale jesté jeden vyznamny rozdil, a to dopad na vysledek hospodareni
pii odpusténi ¢asti zavazki. Odpusténi ¢asti zavazkl se v icetnictvi zobrazuje jako vynos a je
soucasti vysledku hospodateni. Vtomto modelovém prikladu je pak zretelné vidét, jak se
dosazeny zisk propisuje do rozvahy a vlastniho kapitalu. Za stavajiciho danového rezimu by
vSak byl tento vynos soucésti zdkladu dané z pfijmé pravnickych osob.®® Vlivem zmén
charakteru stavajicich zavazki (a odpusténi jejich ¢asti) je vidét pokracujici pozitivni dopad
jak na zadluzeni, tak na likviditu, i kdyz v pripadé likvidity je to dano snizujicim se objemem
kratkodobych zavazki, a nikoliv posilovanim hotovosti.

A opét mame model dopadu restrukturaliza¢nich opatteni, tentokrat spocivajici v ,pouhé
zmén“ kapitalové struktury, bez posileni hotovosti novymi vklady, ktery jsme sestavili opét
s pouzitim naSeho klicového jazyka businessu — Géetnictvi. A to opét proto, zZe vime, jak se
jednotlivé operace propisuji do financi a finan¢nich vykazi. Ukazme si, jak by se takovato
transakce v ti¢etnictvi zobrazovala, pokud by byla realizovéana.

Operace Uéet Ma dati (MD) Dal (D)
5. PFevod zavazkii na pujcéku
321 - Zavazky z obch. vztahi 50 000 0]
461 - Ptijaté dlouhodobé ptijéky o] 50 000
6. Odpusténi zavazki z obch. vztaht
321 - Zavazky z obch. vztahi 20 000 o]
648 - Ostatni provozni vynosy 0] 20 000
8. Kapitalizace zavazka do ZK
321 - Zavazky z obch. vztahl 30 000 o]
411 - Zakladni kapital 0] 30 000
Celkem 100 000 100 000

18 Pokud by k odpousténi nedoslo v rdmeci insolvenéniho tizeni podle Insolvenéniho zakona, pak by
takovy vynos byl vyjmut ze zakladu dané
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Tim to ale nekonc¢i. Jak bylo uvedeno vyse, klicové pro rozhodnuti je nejen to, jak
restrukturalizaéni transakce ovlivni finan¢ni situaci firmy v okamziku jejich provedeni, ale také
to, jak ji budou ovliviiovat v nasledujicich letech. Pokud dojde napf. k preméné kratkodobych
zavazkli na dlouhodobé, tak je vyreSena aktualni situace s thradou téchto kratkodobych
zavazkl,, nicméné je tfeba analyzovat, jestli v nasledujicich letech bude mit nase firma
dostatecnou vykonnost na to, aby byla schopna v budoucnu splatit tyto nové dlouhodobé
zavazky. Stejné pak plati napf. pro situaci, kdy dojde k prodlouzeni doby splatnosti, odkladu
plateb droki apod. Je tedy potreba vytvorit finanéni plan, ktery ndm celou situaci ukaze.
Védomi si povinnosti péce fadného hospodare, ucinili jsme tak a zpracovali jsme projekci
vyvoje firmy na pristich pét let. A pouzili k tomu — svété div se — op€t jazyk businessu, kterym
je ucetnictvi.

Vychazejme z toho, Ze nase restrukturalizovana firma ma nasledujici vychozi rozvahu (ktera,
jak si Ize vS§imnout, odpovida stavu po odpusténi ¢asti zavazkt v predchozi ¢asti).

AKTIVA CELKEM 230 000
Dlouhodoby majetek 100 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0]
Dlouhodoby hmotny majetek 100 000
Financ¢ni investice 0]
Obézna aktiva 130 000
Zéasoby 30 000
Dlouhodobé pohledavky 0]
Kratkodobé pohledéavky 69 000
Finan¢ni majetek 31 000
Ostatni aktiva o
PASIVA CELKEM 230 000
Vlasini kapital 80 ooo
Zé&Kkladni kapital 85 000
Kapitalové fondy 5000
Fondy ze zisku o]
Vysledek hospodateni minulych let -10 000
Vysledek hospodaieni 0]
Cizi zdraoje 150 000
Rezervy (o]
Dlouhodobé zavazky 70 000
Kratkodobé zavazky 50 000
Bankovni avéry a vypomoci 30 000
Ostatni pasiva o

Po restrukturalizaci budeme logicky pokradovat ve své obchodni ¢innosti. Pfedpokladejme
dale, zZe v ramci restrukturalizace by bylo dohodnuto, zZe ostatni dlouhodobé zavazky ve vysi
50 mil. K¢ (které vznikly restrukturalizaci ptvodnich kratkodobych obchodnich zavazki)
budou splaceny do tti let, a to v prvnim roce ve vysi 10 mil. K¢ a v dalSich dvou letech vzdy ve
vysi 20 mil. K¢. Bankovni uvéry predstavuji opakujici se kratkodobé provozni financovani,
avSak vuavérovych podminkach jsou urcité naroky na financni stabilitu. Jako vlastnici
oc¢ekavame, ze poskytnutd podriizena ptijcka bude v budoucnu splacena, jakmile to bude
mozné. Zbyvajici kratkodobé obchodni zavazky, které nebudou restrukturalizovany musime
hradit v béZném rezimu, resp. v bézné splatnosti.
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Je tedy nutné se dale podivat, jak se bude nase firma vyvijet, a zda je realné, aby byly vyse
stranku ukazuje

uvedené podminky zamyslené restrukturalizace splnény. Obchodni

zjednodusena vysledovka nize.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vykony 500 000 505000 510050 515151 520 302
Vykonovéa spotreba 334250 337593 340968 344378 347822
Piidana hodnota 165750 167408 169082 170772 172480
Osobni naklady 137 350 138 724 140 111 141 512 142 927
Provozni vysledek hospodareni 28400 28684 28 971 29 261 29 553
Nakladové aroky 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Financ¢ni vysledek hospodaieni -2 400 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400
Dan z pt{jmu 5460 5520 5580 5 641 5702
Vysledek hospodaieni 20 540 20 764 20 991 21220 21451

Z hlediska budouciho businessu vypada nase firma dobie, kdyZ ocekava ¢isty zisk kolem 20
mil. roéné. Bude to ale stacit na thradu zavazkt za podminek, které by byly souéasti zamyslené
restrukturalizace? Na to ndm musi odpovédét rozvaha a cash flow. Podivejme se nejdiive na

rozvahu.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
AKTIVA CELKEM 227428 222886 224193 245732 267505
Dlouhodoby majetek 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Obéina aktiva 127428 122886 124193 145732 167505
Zasoby 36 986 37 356 37730 38 107 38 488
Dlouhodobé pohledavky 0] 0 o] o] o]
Kratkodobé pohledavky 84 028 84 868 85 717 86 574 87 440
Finanéni majetek 6 414 662 747 21051 41577
Ostatni aktiva o o o ) o
PASIVA CELKEM 227428 222886 224193 245732 267505
Vlastni kapital 100540 121304 142295 163515 184 966
Zé&Kkladni kapital 85 000 85000 85000 85 000 85 000
Kapitalové fondy 5 000 5000 5000 5000 5 000
Fondy ze zisku 0] 0 0 0] 0
Vysledek hospodateni minulych let -10 000 10 540 31304 52 295 73 515
Vysledek hospodaieni 20 540 20 764 20 991 21220 21451
Cizi zdraoje 126 888 101582 81898 82217 82539
Rezervy (o] 0 (o] (o) (o)
Dlouhodobé zavazky 60 000 40 000 20 000 20 000 20 000
Kratkodobé zavazky 36 888 31582 31898 32 217 32539
Bankovni Gvéry a vypomoci 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Ostatni pasiva o o o o o

Zrozvahy je vidét, ze naSe firma by sice méla byt schopna splatit 50 mil. dlouhodobych
zavazkil, které vznikly restrukturalizaci ptivodnich kratkodobych obchodnich zavazki, ale
v druhém a tfetim roce bude trpét zasadnim nedostatkem hotovosti a jeji okamzita likvidita
bude v téchto letech na kritické trovni 2,1 % ve druhém a 2,34 % ve tietim roce. Pfitom vime,
Ze obecné vhodna troven okamzité likvidity je cca 20 %. Je otazkou, jak by na takovou situaci
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reagovala banka, ktera m& nepochybné v Gvérové dokumentaci fadu kovenantti tykajicich se
finanéni stability firmy. Podivejme se nyni na tvorbu hotovosti (cash flow) podrobnéji
v nasledujici tabulce.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Stav penéznich prostiredki a zacatku acéetniho

qbdobi 31 000 6 414 662 747 21 051
Ucetrvn psk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred 26000 26284 26571 26861 27153
zdanénim

Upravy o nepené’ni operace 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Zména potieby pracovniho kapitalu -40 586 -6 576 -967 -976 -986
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -15 028 -6 300 -908 -917 -927
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti -18 572 94 315 318 322
Zména stavu zasob -6 986 -370 -374 -377 -381
CIStyvp enezni t.Ok Zprovozni CID?OStl b fed -12186 22108 28004 28284 28567
zdanénim a mimoiadnymi polozkami

Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych trokt -2 400 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400
Zaplacena dan z piijmi za béZnou ¢innost 0 -5 460 -5 520 -5580 -5 641
Cisty penéini tok z provozni éinnosti -14586 14248 20085 20304 20526
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni

e . o o o o o
cinnosti

Zmeéna stavu ostatnich dlouhodobych zavazki -10 000 -20 000 -20 000 0 0]
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostiedky 0] 0] 0 0

glsty penézni tok vztahujici se k finanéni 10 000 -20 000 -20 000 o °
cinnosti

Cisté zvyseni, resp. snizeni penéZnich ) )

prostiedki 24 586 5752 85 20304 20526
g{::lvoll):imeZHICh prostiredki na konci téetniho 6 414 662 o47 21051 41577

Cash flow nadm ukazuje, Ze v prvnim roce je nase firma stizena vysokymi naroky na pracovni
kapitél. To je zcela logické, nebot tim, Ze byla ve finanéni tisni a prosla restrukturalizaci je
v tomto obdobi vnimana fadou obchodnich partneri jako rizikova. V dalsich obdobich je pak
jiz cash flow na provozni Grovni relativné stabilni. Vlivem zamysleného zavazku splatit ostatni
dlouhodobé zavazky vzniklé restrukturalizaci kratkodobych obchodnich zavazkd vsak nase
firma vycéerpa v druhém a tfetim roce témér celou svoji hotovost a (jak jiz bylo uvedeno vyse),
bude se potykat s kriticky nizkou likviditou. A my jako vlastnici, ktefi poskytli podtizenu
ptijcku, musime poditat s tim, Ze jeji splaceni prijde v ivahu nejdiive ve étvrtém roce po
restrukturalizaci, kdy se tvorba hotovosti (cash flow) vyznamné zvysi.

Pomoci finanéniho modelu, tedy propsani ocekavaného vyvoje firmy po restrukturalizaci, jsme
zjistili, ze restrukturalizace v okamziku jeji realizace nasi firmu (resp. jeji financni stabilitu)
posili, ale ve druhém a tietim roce po restrukturalizace bude stizena kriticky nizkou likviditou.
Jako manazeri a vlastnici, kteri chtéji-li dostat povinnosti péce radného hospodare a logicky
chtéji zachovat svou firmu a vést ji k tvorbé€ hodnoty, tak musime uvazovat, jak tuto situaci
vyresit. Nabizi se napt. ptijeti zdvazku doplnit hotovost dalsi podiizenou piijckou v piipadé, ze
by firma diky kriticky nizké likvidité sméfovala k platebni neschopnosti. Dalsi okolnosti,
kterou model prinesl, je potreba projednat tuto situaci s financujici bankou a zabranit tak
napriklad zesplatnéni tvéru v diasledku neplnéni koventantii vztahujicich se k finanéni
stabilité.
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Diky tomu, Ze jsme si udélali model dopadt zamyslené restrukturalizace na nasi firmu (a to
nejen v okamziku realizace restrukturalizace, ale i do budoucna, kdy nas bude stihat nutnost
uhradit ,odlozené“ platby) vime nejen to, jak se nase firma miZe diky restrukturalizaci
stabilizovat, ale také to, Ze v nasledujicich letech, kdy budeme muset plnit restrukturaliza¢ni
zavazky, budeme bojovat s prfechodnym nedostatkem hotovosti. A na to se uz ted musime

pripravit.

Vsude nas doprovazelo tcetnictvi jako jazyk businessu. Na jedné strané je to systém, ktery
ukazuje, co nase obchodni rozhodnuti a naSe obchodni aktivy pfinesly, na stran€ druhé je to
takovy prevodovy mustek mezi ideou, vizi a finanéni realitou.

4

Nebratime se tomu. Vidéli jsme mnoho uzitecného, co nAm znalost Géetnictvi prinasi. Opustme
predstavu, ze Gcetnictvi je zlo, které musime podstupovat, protoze to po nas chce stat v podobé
finan¢nich aradd, Ze to je Grednicina charakterizovana klotovymi rukavy apod. Vezméme si
z toho to pozitivni. A tim je zejména to, ze pti konstrukei vizi budeme schopni domyslet jejich
dtsledky a testovat jejich finanéni priichodnost, budeme schopni argumentaéné podlozit nase
pripadné vyhrady k navrhiim transakei, které by mohly piivést nasi firmu na okraj propasti
(a v predchozich kapitolach jsme takové vidéli).

Vidyt Géetnictvi neni nic jiného, nez dimyslny systém zaznamenavani a prezentovani
obchodnich aktivit a realizovanych obchodnich ptipadi v ¢islech. Ta éisla predstavuji realizaci
zakladni motivace podnikani — vydélat penize. Uz to bylo feceno v tvodu — podnikdme pro
penize! A tucetnictvi rozhodné neni jen o historii firmy, o zaznamenavani jejich jiz
realizovanych transakci a sestavovani acetnich vykazli. Znajice principy a mechanismy
ucetnictvi, modelujeme zamyslené transakce a ucletnictvi ndm tak poskytuje vyznamnou
podporu pro rozhodovani o budoucnosti firmy.

Kdyz budeme rozumét tomu, jak se business propisuje do financi, tak budeme mnohem silnéjsi
manazefi. Budeme umét Celit navrhiim pravné pruchodnych feSeni, ktera vSak maji daleko
k priichodnosti finanéni, a budeme védét, jak to ud€lat, aby se tieba navrhovana transakce
finan¢né zprichodnila.

A pokud porozumime tomu dimyslnému systému zobrazovani businessu v ¢islech, budeme
umét vysvétlit, pro¢ je na tom firma tak, jak je. A na rozdil od fady jinych se tomu nebudeme
ostentativné divit!

Takze, vratme se na zaveér k citaci z knihy Karla Petra Kheila Jednoduché acetnictvi, vydané
nakladatelstvim Bursik & Kohout v Praze, v roce 1897. JiZ totiz nasi predkové prisli v 19. stoleti
na to, ze Ucetnictvi je uzitecny systém usporadanych a unifikovanych informaci o nasich
obchodnich transakeich.
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Jiz vavodu bylo feceno, ze pro lepsi pochopeni je kvybranym kapitolam k dispozici
elektronicka opora.

Prvni elektronickd opora se tyk4 kapitoly 2 — Odraz firemnich aktivit ve financich. V této
kapitole si mésic po mésici ukazujeme, jak se jednotlivé obchodni aktivity propsaly do
firemnich financi. Elektronick opora, ktera je ¢tenaiim k dispozici predstavuje interaktivni
model, ktery obsahuje veskeré operace uvedené v kapitole 2 s moznosti tyto operace aktivovat
pomoci zaskrtavacich poli. Jakmile je prislusna operace zaskrtnuta, ihned se propise do vSech
tri financ¢nich vykazi, tedy do vykazu zisku a ztraty, do rozvahy a do vykazu penéznich tokt
(cash flow nepiimou metodou). Soucasné je k dispozici denik, kde se ukaze, jak by se takova
operace Uctovala a dale je k dispozici hlavni kniha ac¢tt ve formé povéstnych técek, kam se
zaskrtnutad operace také ihned propiSe. Ctenaii tak mohou sledovat, bud propisovani
jednotlivych operaci izolované, to kdyz aktivuji (zaskrtnou) jednu konkrétni operace, jeji
aktivaci pak zrusi a vyberou si jinou. Nebo mohou sledovat ,napliiovani“ acetnich vykazi,
deniku a hlavni knihy postupnym zaskrtavanim jednotlivych operaci. K dispozici jsou také
aktivaéni tlacitka, ktera aktivuji bud vSechny operace v jednom meésici nebo Gplné vsechny
operace.

Elektronickou oporu ke kapitole 2 najdete zde:
https://im.vse.cz/restrukturalizace-a-insolvence /wp-content/uploads/page/2166/2.-Jak-se-
business-propisuje-do-financni.html

Druha elektronicka opora se tyka kapitoly 7 — Firemni finance a restrukturalizace. V této
kapitole si ukazujeme, jak se do firemnich financi propisuji rtizné operace pii kapitalové
restrukturalizace. Opora opét umoznuje ¢tenaitim pomoci aktiva¢nich (zaskrtavacich) oken
aktivovat jednotlivé restrukturalizacni operace a sledovat, jak se propisuji do finanénich
vykazii a jak by se o nich pfipadné Gétovalo. A étenatri mohou dopad restrukturaliza¢nich
operaci sledovat opét izolované, nebo mohou sledovat, jak se do vykazt propisuji jedna za
druhou. Tento model nepracuje s pocatecni rozvahou, a tak demonstruje, jaky bude vliv

jednotlivych operaci (napt. tbytek zavazkl a prirtstek vlastniho kapitalu apod.)

Elektronickou oporu ke kapitole 7 najdete zde:
https://im.vse.cz/restrukturalizace-a-insolvence/wp-content/uploads/page/2166/7.-
Firemni-finance-a-restukturalizace.html

Oba modely maji charakter webové stranky (html format) a lze je oteviit vjakémkoliv
internetovém prohlizec¢i. Modely si miiZzete stdhnout ze stranek Centra restrukturalizace
a insolvence Harryho Pollaka Fakulty podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze
a pracovat s nimi ve vasem pocitaci.
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Obdobi  Popis Nazev uctu Ma Dati Dal
Leden Vklad do zakladniho kapitdlu ~ Bankovni Gcty 100 000,00 0,00
Leden Vklad do zakladniho kapitalu ~ Zakladni kapital 0,00 100 000,00
Leden - ZaloZeni firmy Celkem 100 000,00 100 000,00
Leden Trzby z prodeje sluzeb Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00
Leden Pohledavka z prodeje sluzeb  Pohleddvky z obchodnich vztahtl 1000 000,00 0,00
Leden Inkaso ¢asti trzeb za sluzby Bankovni Gcty 500 000,00 0,00
Leden Inkaso ¢asti trzeb za sluzby Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 500 000,00
Leden Najemné Ostatni sluzby - Ndjemné 200 000,00 0,00
Leden Zavazek - ndjemné Zévazky z obchodnich vztaht 0,00 200 000,00
Leden Uhrada ¢asti ndjemného Bankovni ucty 0,00 100 000,00
Leden Uhrada ¢asti ndjemného Zavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Leden IT Sluzby Ostatni sluzby - IT Sluzby 100 000,00 0,00
Leden Zavazek IT sluzby Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 100 000,00
Leden Uhrada &4sti IT sluzeb Bankovni Ucty 0,00 50 000,00
Leden Uhrada ¢asti IT sluZeb Zavazky z obchodnich vztah( 50 000,00 0,00
Leden Celkem 1950 000,00 1950 000,00
Unor Trzby z prodeje sluzeb Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00
Unor Pohledavka z prodeje sluzeb  Pohledavky z obchodnich vztah( 1000 000,00 0,00
Unor Inkaso Casti trzeb za sluzby Bankovni Ucty 500 000,00 0,00
Unor Inkaso Casti trzeb za sluzby Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 500 000,00
Unor Najemné Ostatni sluzby - Najemné 200 000,00 0,00
Unor Zavazek - najemné Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 200 000,00
Unor Uhrada ¢asti ndjemného Bankovni Gcty 0,00 100 000,00
Unor Uhrada &asti najemného Zavazky z obchodnich vztahi 100 000,00 0,00
Unor IT Sluzby Ostatni sluzby - IT Sluzby 100 000,00 0,00
Unor Zavazek IT sluzby Zévazky z obchodnich vztaht 0,00 100 000,00
Unor Uhrada ¢asti IT sluZeb Bankovni Gcty 0,00 50 000,00
Unor Uhrada &asti IT sluzeb Zévazky z obchodnich vztah 50 000,00 0,00
Unor Hrubé mzdy Mzdové naklady 75 000,00 0,00
Unor Socialni a zdravotni pojisténi  Zakonné pojisténi 25000,00 0,00
Unor Dluzné Cisté mzdy Zaméstnanci 0,00 55 500,00
Unor Srazena dan z mezd Ostatni pfimé dané 0,00 10 000,00
Unor Srazené SZP Zactovani SZP 0,00 34 500,00
Unor Inkaso pohledavek z ledna Bankovni Gty 500 000,00 0,00
Unor Inkaso pohledavek z ledna Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 500 000,00
Unor Uhrada najmu z ledna Bankovni Gcty 0,00 100 000,00
Unor Uhrada najmu z ledna Zavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Unor Uhrada IT sluzeb z ledna Bankovni Gcty 0,00 50 000,00
Unor Uhrada IT sluZeb z ledna Zavazky z obchodnich vztah( 50 000,00 0,00
Unor Celkem 2700 000,00 2700 000,00
Bfezen Trzby z prodeje sluzeb Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00
Bfezen Pohledavka z prodeje sluzeb ~ Pohleddvky z obchodnich vztahtl 1000 000,00 0,00
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Obdobi  Popis Nazev uctu Ma Dati Dal
Bfezen Inkaso ¢asti trzeb za sluzby Bankovni Géty 500 000,00 0,00
Bfezen Inkaso ¢asti trzeb za sluzby Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 500 000,00
Bfezen Najemné Ostatni sluzby - Ndjemné 200 000,00 0,00
Bfezen Zavazek - ndjemné Zéavazky z obchodnich vztah( 0,00 200 000,00
Bfezen Uhrada &asti najemného Bankovni Gcty 0,00 100 000,00
Bfezen Uhrada ¢asti ndjemného Zavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Bfezen IT Sluzby Ostatni sluzby - IT Sluzby 100 000,00 0,00
Bfezen Zavazek IT sluzby Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 100 000,00
Bfezen Uhrada ¢asti IT sluZeb Bankovni Gcty 0,00 50 000,00
Bfezen Uhrada ¢asti IT sluzeb Zavazky z obchodnich vztah( 50 000,00 0,00
Bfezen Hrubé mzdy Mzdové naklady 75000,00 0,00
Bfezen Socialni a zdravotni pojiSténi  Zakonné pojisténi 25000,00 0,00
Bfezen Dluzné Cisté mzdy Zaméstnanci 0,00 55500,00
Bfezen Srazend dan z mezd (DPFO) Ostatni pfimé dané 0,00 10000,00
Bfezen Srazené SZP Zuctovani SZP 0,00 34 500,00
Bfezen Uhrada mezd z Gnora Bankovni Ucty 0,00 55 500,00
Bfezen Uhrada mezd z tnora Zameéstnanci 55 500,00 0,00
Bfezen Uhrada DPFO z Ginora Bankovni ucty 0,00 10 000,00
Bfezen Uhrada DPFO z Ginora Ostatni pfimé dané 10 000,00 0,00
Bfezen Uhrada SZP z Ginora Bankovni ucty 0,00 34 500,00
Bfezen Uhrada SZP z tinora Zactovani SZP 34 500,00 0,00
Bfezen Inkaso pohledavek z inora Bankovni ucty 500 000,00 0,00
Bfezen Inkaso pohledavek z inora Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 500 000,00
Bfezen Uhrada najmu z Ginora Bankovni Ucty 0,00 100 000,00
Bfezen Uhrada najmu z Gnora Zavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Bfezen Uhrada IT sluzeb z inora Bankovni Ucty 0,00 50 000,00
Bfezen Uhrada IT sluZeb z tinora Zavazky z obchodnich vztah( 50 000,00 0,00
Bfezen Pofizeni zbozi ZboZi na skladé a v prodejnach 10000 000,00 0,00
Bfezen Zavazek zaplatit zbozi Zévazky z obchodnich vztaht 0,00 10000 000,00
Bfezen Prodej zbozi Trzby za zbozi 0,00 15000 000,00
Bfezen Pohledavka z prodeje zbozi Pohledavky z obchodnich vztahl 15000 000,00 0,00
Bfezen Naklady na prodané zbozi Prodané zbozi 10 000 000,00 0,00
Bfezen Prodané zboZiv cené pofizeni  ZboZi na skladé a v prodejnach 0,00 10000 000,00
Bfezen Sssztfé"é inkasozaprodej g\ ovni ety 10 000 000,00 0,00
Bfezen Stif;?éné inkaso za prode] Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 10000 000,00
Bfezen Celkem 47 800 000,00 47 800 000,00
Duben Trzby z prodeje sluzeb Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00
Duben Pohledavka z prodeje sluzeb  Pohleddvky z obchodnich vztaht 1000 000,00 0,00
Duben Inkaso Casti trzeb za sluzby Bankovni Gty 1000 000,00 0,00
Duben Inkaso Casti trzeb za sluzby Pohledavky z obchodnich vztah 0,00 1000 000,00
Duben Najemné Ostatni sluzby - Ndjemné 200 000,00 0,00
Duben Zavazek - nadjemné Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 200 000,00
Duben Uhrada &asti najemného Bankovni Gcty 0,00 100 000,00
Duben Uhrada ¢asti najemného Zavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Duben IT Sluzby Ostatni sluzby - IT Sluzby 100 000,00 0,00
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Obdobi  Popis Nazev uctu Ma Dati Dal
Duben Zavazek IT sluzby Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 100 000,00
Duben Uhrada ¢asti IT sluZeb Bankovni Gcty 0,00 50 000,00
Duben Uhrada ¢asti IT sluzeb Zavazky z obchodnich vztah( 50 000,00 0,00
Duben Hrubé mzdy Mzdové naklady 75 000,00 0,00
Duben Socialni a zdravotni pojiSténi  Zakonné pojisténi 25000,00 0,00
Duben Dluzné Cisté mzdy Zaméstnanci 0,00 55500,00
Duben Srazena dan z mezd (DPFO) Ostatni pfimé dané 0,00 10 000,00
Duben SraZzené SZP Zuctovani SZP 0,00 34 500,00
Duben Uhrada mezd z biezna Bankovni Gcty 0,00 55 500,00
Duben Uhrada mezd z bfezna Zaméstnanci 55 500,00 0,00
Duben Uhrada DPFO z biezna Bankovni Gcty 0,00 10 000,00
Duben Uhrada DPFO z biezna Ostatni pfimé dané 10 000,00 0,00
Duben Uhrada SZP z bfezna Bankovni Géty 0,00 34 500,00
Duben Uhrada SZP z bfezna Zactovani SZP 34 500,00 0,00
Duben Inkaso pohledavek z bfezna Bankovni ucty 500 000,00 0,00
Duben Inkaso pohledavek z bfezna Pohledévky z obchodnich vztah( 0,00 500 000,00
Duben Uhrada najmu z btezna Bankovni Ucty 0,00 100 000,00
Duben Uhrada najmu z biezna Zavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Duben Uhrada IT sluzeb z biezna Bankovni Ucty 0,00 50 000,00
Duben Uhrada IT sluzeb z biezna Zavazky z obchodnich vztah( 50 000,00 0,00
Duben Pofizeni zbozi ZbozZi na skladé a v prodejnach 20 000 000,00 0,00
Duben Zavazek zaplatit zbozi Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 20000 000,00
Duben Casteéna Ghrada zbozi Bankovni ucty 0,00 10000 000,00
Duben Casteéna Ghrada zbozi Zéavazky z obchodnich vztah( 10000 000,00 0,00
Duben Prodej zbozi Trzby za zbozi 0,00 15000 000,00
Duben Pohledavka z prodeje zbozi Pohledavky z obchodnich vztah( 15000 000,00 0,00
Duben Naklady na prodané zbozi Prodané zbozi 10 000 000,00 0,00
Duben Prodané zboZiv cené pofizeni  ZboZi na skladé a v prodejnach 0,00 10000 000,00
Duben Sssztfé"é inkasozaprodej g\ ovni Gty 10 000 000,00 0,00
Duben Stif;?éné inkaso za prode] Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 10000 000,00
Duben Inkaso za zboZi z bfezna Bankovni Gcty 5000 000,00 0,00
Duben Inkaso za zboZi z bfezna Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 5000 000,00
Duben Uhrada za zboZi z bfezna Bankovni Gcty 0,00 10000 000,00
Duben Uhrada za zboZi z biezna Zavazky z obchodnich vztah( 10 000 000,00 0,00
Duben Celkem 83300 000,00 83300 000,00
Kvéten Trzby z prodeje sluzeb Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00
Kvéten Pohledavka z prodeje sluzeb ~ Pohleddvky z obchodnich vztahl 1000 000,00 0,00
Kvéten Inkaso Casti trzeb za sluzby Bankovni Gcty 1000 000,00 0,00
Kvéten Inkaso Casti trzeb za sluzby Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 1000 000,00
Kvéten Najemné Ostatni sluzby - Ndjemné 200 000,00 0,00
Kvéten Zavazek - ndjemné Zavazky z obchodnich vztahl 0,00 200 000,00
Kvéten Uhrada najemného Bankovni Gty 0,00 200 000,00
Kvéten Uhrada najemného Zavazky z obchodnich vztahl 200 000,00 0,00
Kvéten IT Sluzby Ostatni sluzby - IT Sluzby 100 000,00 0,00
Kvéten Zavazek IT sluzby Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 100 000,00

o1



Obdobi  Popis Nazev uctu Ma Dati Dal
Kvéten Uhrada IT sluzeb Bankovni Géty 0,00 100 000,00
Kvéten Uhrada IT sluzeb Zéavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Kvéten Hrubé mzdy Mzdové naklady 75000,00 0,00
Kvéten Socialni a zdravotni pojiSténi  Zakonné pojisténi 25000,00 0,00
Kvéten Dluzné Cisté mzdy Zaméstnanci 0,00 55 500,00
Kvéten Srazend dan z mezd (DPFO) Ostatni pfimé dané 0,00 10 000,00
Kvéten Srazené SZP Zuctovani SZP 0,00 34 500,00
Kvéten Uhrada mezd z dubna Bankovni Géty 0,00 55500,00
Kvéten Uhrada mezd z dubna Zaméstnanci 55500,00 0,00
Kvéten Uhrada DPFO z dubna Bankovni Gcty 0,00 10 000,00
Kvéten Uhrada DPFO z dubna Ostatni pfimé dané 10 000,00 0,00
Kvéten Uhrada SZP z dubna Bankovni Gcty 0,00 34 500,00
Kvéten Uhrada SZP z dubna Zuctovani SZP 34 500,00 0,00
Kvéten Uhrada najmu z dubna Bankovni Gcty 0,00 100 000,00
Kvéten Uhrada n&jmu z dubna Zavazky z obchodnich vztah( 100 000,00 0,00
Kvéten Uhrada IT sluzeb z dubna Bankovni Ucty 0,00 50 000,00
Kvéten Uhrada IT sluzeb z dubna Zéavazky z obchodnich vztah( 50 000,00 0,00
Kvéten Prodej zbozi Trzby za zbozi 0,00 15000 000,00
Kvéten Pohledavka z prodeje zbozi Pohledavky z obchodnich vztah( 15000 000,00 0,00
Kvéten Naklady na prodané zbozi Prodané zbozi 10 000 000,00 0,00
Kvéten Prodané zboZiv cené pofizeni  ZboZi na skladé a v prodejnach 0,00 10000 000,00
Kvéten Inkaso za prodej zbozi Bankovni ucty 15000 000,00 0,00
Kvéten Inkaso za prodej zbozi Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 15000 000,00
Kvéten Inkaso za zbozi z dubna Bankovni Ucty 5000 000,00 0,00
Kvéten Inkaso za zboZi z dubna Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 5000 000,00
Kvéten Uhrada za zboZi z dubna Bankovni Ucty 0,00 10000 000,00
Kvéten Uhrada za zboZi z dubna Zavazky z obchodnich vztah( 10 000 000,00 0,00
Kvéten Celkem 57950 000,00 57950 000,00
Cerven Uhrada mezd z kvétna Bankovni Gcty 0,00 55500,00
Cerven Uhrada mezd z kvétna Zaméstnanci 55500,00 0,00
Cerven Uhrada DPFO z kvétna Bankovni Gcty 0,00 10 000,00
Cerven Uhrada DPFO z kvétna Ostatni pfimé dané 10 000,00 0,00
Cerven Uhrada SZP z kvétna Bankovni Gcty 0,00 34 500,00
Cerven Uhrada SZP z kvétna Zuctovani SZP 34 500,00 0,00
Cerven Celkem 100 000,00 100 000,00
Cervenec  Pofizeni pozemku Pozemky 10 000 000,00 0,00
Cervenec  Pofizeni vyrobni haly Stavby 40000 000,00 0,00
Cervenec Pofizeni strojil a zafizeni Movité véci 50 000 000,00 0,00
Cervenec Zavazek uhradit investice Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 100 000 000,00
Cervenec Vklad do vlastniho kapitélu Bankovni Gcty 50 000 000,00 0,00
Cervenec Vklad do vlastniho kapitélu Ostatni kapitalové fondy 0,00 50 000 000,00
Cervenec Pfijeti Gvéru na investici Bankovni Gty 50000 000,00 0,00
Cervenec Pijeti Gvéru na investici Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00 50 000 000,00
Cervenec Uhrada investic Bankovni Gicty 0,00 100 000 000,00
Cervenec Uhrada investic Zévazky z obchodnich vztah 100 000 000,00 0,00
Cervenec Celkem 300 000 000,00 300000 000,00
Srpen Pofizeni materialu pro vyrobu  Material na skladé 50 000 000,00 0,00
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Obdobi  Popis Nazev uctu Ma Dati Dal
Srpen Zavazek za zaplatit material Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 50 000 000,00
Srpen Pfijeti kratkodobého Gvéru Bankovni Gcty 20000 000,00 0,00
Srpen Pfijeti kratkodobého tGvéru Bankovni Gvéry kratkodobé 0,00 20000 000,00
Srpen Césteéna Uhrada materialu Bankovni Gcty 0,00 35000 000,00
Srpen Casteéna Uhrada materialu Zéavazky z obchodnich vztah( 35000 000,00 0,00
Srpen Celkem 105 000 000,00 105 000 000,00
Zafi Trzba z prodeje vyrobki Trzby za vlastni vyrobky 0,00 50 000 000,00
Zafi Pohleddvka za vyrobky Pohledavky z obchodnich vztah( 50 000 000,00 0,00
Zafi Inkaso za vyrobky v zafi Bankovni Gcty 35000 000,00 0,00
Zafi Inkaso za vyrobky v zafi Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 35000 000,00
Zafi Spotfeba materidlu na vyrobu Spotfeba materialu 40000 000,00 0,00
Zari Spotfeba materialu na vyrobu Material na skladé 0,00 40000 000,00
Zafi Nakup materialu v zafi Materidl na skladé 30000 000,00 0,00
Zari Zavazek zaplatit ndkup mat.  Zavazky z obchodnich vztahd 0,00 30000 000,00
Zari Uhrada materialu v zafi Bankovni ucty 0,00 30000 000,00
Zari Uhrada materialu v zafi Zévazky z obchodnich vztaht 30000 000,00 0,00
Z&ri Néklady na sluzby Ostatni sluzby 5000 000,00 0,00
Zari Zavazek zaplatit sluzby Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 5000 000,00
Zari Uhrada sluzeb v zafi Bankovni Ucty 0,00 3000 000,00
Zari Uhrada sluzeb v zafi Zavazky z obchodnich vztah( 3000 000,00 0,00
Z&ri Hrubé mzdy Mzdové naklady 750 000,00 0,00
Zari Socialni a zdravotni pojisténi  Zakonné pojisténi 250 000,00 0,00
Zari Zavazek zaplatit Cisté mzdy Zaméstnanci 0,00 555 000,00
Z&ri Zavazek zaplatit SZP Zactovani SZP 0,00 347 000,00
Zari Zavazek zaplatit DPFO Ostatni pfimé dané 0,00 98 000,00
Zafi Celkem 194 000 000,00 194 000 000,00
Rijen Trzba z prodeje vyrobkd Trzby za vlastni vyrobky 0,00 50000 000,00
Rijen Pohledavka za vyrobky Pohledavky z obchodnich vztah( 50000 000,00 0,00
Rijen Inkaso za vyrobky v fijnu Bankovni Gcty 45000 000,00 0,00
Rijen Inkaso za vyrobky v fijnu Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 45000 000,00
Rijen Spotfeba materialu na vyrobu  Spotfeba materialu 40000 000,00 0,00
Rijen Spotifeba materialu navyrobu Material na skladé 0,00 40000 000,00
Rijen Nakup materialu v fijnu Material na skladé 40000 000,00 0,00
Rijen Zavazek zaplatit nakup mat. Zavazky z obchodnich vztah( 0,00 40000 000,00
Rijen Uhrada materialu v fijnu Bankovni Gcty 0,00 35000 000,00
Rijen Uhrada materialu v fijnu Zévazky z obchodnich vztaht 35000 000,00 0,00
Rijen Naklady na sluzby Ostatni sluzby 5000 000,00 0,00
Rijen Zavazek zaplatit sluzby Zévazky z obchodnich vztaht 0,00 5000 000,00
Rijen Uhrada sluzeb v fijnu Bankovni Gicty 0,00 3000 000,00
Rijen Uhrada sluzeb v fijnu Zavazky z obchodnich vztahi 3000 000,00 0,00
Rijen Uhrada sluzeb ze zafi Bankovni Gcty 0,00 2000 000,00
Rijen Uhrada sluZeb ze zafi Zavazky z obchodnich vztah 2000 000,00 0,00
Rijen Hrubé mzdy Mzdové naklady 750 000,00 0,00
Rijen Socialni a zdravotni pojisténi  Zakonné pojisténi 250 000,00 0,00
Rijen Zavazek zaplatit Cisté mzdy Zaméstnanci 0,00 555 000,00
Rl’jen Zavazek zaplatit SZP Zuctovani SZP 0,00 347 000,00
Rijen Zavazek zaplatit DPFO Ostatni pfimé dané 0,00 98 000,00

93



Obdobi  Popis Nazev uctu Ma Dati Dal
Rijen Uhrada mezd ze zafi Zaméstnanci 555 000,00 0,00
Rijen Uhrada mezd ze zafi Bankovni Gcty 0,00 555 000,00
Rijen Uhrada SZP ze z&fi Zu&tovani SZP 347 000,00 0,00
Rijen Uhrada SZP ze zafi Bankovni Gcty 0,00 347 000,00
Rijen Uhrada DPFO ze zaii Ostatni pfimé dané 98 000,00 0,00
Rijen Uhrada DPFO ze zafi Bankovni Géty 0,00 98 000,00
Rijen Odpisy Odpisy dlouhodobého majetku 1000 000,00 0,00
Rijen Odpisy Opravky k movitym vécem 0,00 1000 000,00
ﬁijen Celkem 223000 000,00 223000 000,00
Listopad  Trzba z prodeje vyrobkd Trzby za vlastni vyrobky 0,00 50000 000,00
Listopad  Pohledavka za vyrobky Pohledavky z obchodnich vztah( 50000 000,00 0,00
Listopad Inkaso za vyrobky v listopadu  Bankovni ucty 55000 000,00 0,00
Listopad Inkaso za vyrobky v listopadu  Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 55000 000,00
Listopad Spotfeba materialu na vyrobu Spotfeba materidlu 40000 000,00 0,00
Listopad Spotfeba materidlu navyrobu Material na skladé 0,00 40000 000,00
Listopad  Uhrada materialu v listopadu  Bankovni (i&ty 0,00 20000 000,00
Listopad  Uhrada materialuv listopadu  Zavazky z obchodnich vztah(i 20000 000,00 0,00
Listopad  Naklady na sluzby Ostatni sluzby 5000 000,00 0,00
Listopad  Zavazek zaplatit sluzby Zévazky z obchodnich vztaht 0,00 5000 000,00
Listopad  Uhrada sluzeb v listopadu Bankovni ucty 0,00 3000 000,00
Listopad  Uhrada sluzeb v listopadu Zévazky z obchodnich vztaht 3000 000,00 0,00
Listopad  Uhrada sluzeb z fijna Bankovni ucty 0,00 2000 000,00
Listopad  Uhrada sluzeb z fijna Zavazky z obchodnich vztah( 2000 000,00 0,00
Listopad  Hrubé mzdy Mzdové naklady 750 000,00 0,00
Listopad  Socialni a zdravotni pojisténi  Zakonné pojisténi 250 000,00 0,00
Listopad  Zavazek zaplatit Cisté mzdy Zaméstnanci 0,00 555 000,00
Listopad Zavazek zaplatit SZP Zuctovani SZP 0,00 347 000,00
Listopad Zavazek zaplatit DPFO Ostatni pfimé dané 0,00 98 000,00
Listopad Uhrada mezd zfijna Zaméstnanci 555 000,00 0,00
Listopad  Uhrada mezd z fijna Bankovni ucty 0,00 555 000,00
Listopad  Uhrada SZP z fijna Zactovani SZP 347 000,00 0,00
Listopad  Uhrada SZP z fijna Bankovni ucty 0,00 347 000,00
Listopad Uhrada DPFO zfijna Ostatni pfimé dané 98 000,00 0,00
Listopad  Uhrada DPFO z fijna Bankovni ucty 0,00 98 000,00
Listopad  Odpisy Odpisy dlouhodobého majetku 1000 000,00 0,00
Listopad  Odpisy Opravky k movitym vécem 0,00 1000 000,00
Listopad Celkem 178 000 000,00 178 000 000,00
Prosinec  Inkaso zbytku pohledéavek Bankovni Gcty 15000 000,00 0,00
Prosinec  Inkaso zbytku pohledavek Pohledavky z obchodnich vztah( 0,00 15000 000,00
Prosinec  Uhrada sluzeb z listopadu Bankovni Gcty 0,00 2000 000,00
Prosinec  Uhrada sluzeb z listopadu Zavazky z obchodnich vztahl 2000 000,00 0,00
Prosinec  Uhrada mezd z listopadu Zaméstnanci 555 000,00 0,00
Prosinec  Uhrada mezd z listopadu Bankovni Gcty 0,00 555 000,00
Prosinec  Uhrada SZP z listopadu Zuctovani SZP 347 000,00 0,00
Prosinec  Uhrada SZP z listopadu Bankovni Gcty 0,00 347 000,00
Prosinec  Uhrada DPFO z listopadu Ostatni pfimé dané 98 000,00 0,00
Prosinec  Uhrada DPFO z listopadu Bankovni Gcty 0,00 98 000,00

94



Obdobi  Popis Nazev uctu Ma Dati Dal
Prosinec  Odpisy Odpisy dlouhodobého majetku 1000 000,00 0,00
Prosinec  Odpisy Opravky k movitym vécem 0,00 1000 000,00
Prosinec  Uhrada kratkodobého tvéru Bankovni Gcty 0,00 20000 000,00
Prosinec  Uhrada kratkodobého Gvéru Bankovni Gvéry kratkodobé 20000 000,00 0,00
Prosinec  Urok z kratkodobého Givéru Bankovni Gcty 0,00 50 000,00
Prosinec  Urok z kratkodobého Gvéru Uroky 50 000,00 0,00
Prosinec  Urok z dlouhodobého Givéru Bankovni Gcty 0,00 250 000,00
Prosinec  Urok z dlouhodobého tvéru  Uroky 250 000,00 0,00
Prosinec Celkem 39300 000,00 39300 000,00
DPPO Dan z pfijma Dan z pfijmi z bézZ.c¢in.-splat. 5628 000,00 0,00
DPPO Zavazek zaplatit dan Dan z pfijmu 0,00 5628 000,00
Zictovani dané z pfijmi Celkem 5628 000,00 5628 000,00

Celkovy soucet

1238 828 000,00

1238 828 000,00
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Pfiloha 2 - 1apisy na jednotlivych ucétech
Chiavni knihal

96

Popisky radku Ma Dati Dal Konecny zlistatek
Vynosové ucty
Trzby z prodeje sluzeb

01 Leden: Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00 -1000 000,00

02 Unor: Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00 -1000 000,00

03 Bfezen: Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00 -1000 000,00

04 Duben: Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00 -1000 000,00

05 Kvéten: Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1000 000,00 -1000 000,00
Trzby z prodeje sluzeb Celkem 0,00 5000 000,00 -5000 000,00
Trzby za vlastni vyrobky

09 Zafi: Trzba z prodeje vyrobk{ 0,00 50000 000,00 -50 000 000,00

10 Rijen: Trzba z prodeje vyrobkd 0,00 50000 000,00 -50 000 000,00

11 Listopad: Trzba z prodeje vyrobk{ 0,00 50000 000,00 -50 000 000,00
Trzby za vlastni vyrobky Celkem 0,00 150000 000,00 -150 000 000,00
Trzby za zbozi

03 Bfezen: Prodej zboZi 0,00 15000 000,00 -15000 000,00

04 Duben: Prodej zbozi 0,00 15000 000,00 -15000 000,00

05 Kvéten: Prodej zbozi 0,00 15000 000,00 -15000 000,00
Trzby za zbozi Celkem 0,00 45000 000,00 -45 000 000,00

Nakladové ucty
Dari z pfijmd z béz.¢in.-splat.

13 ZGc¢tovani dané z piijm0: Dan z pfijm0 5628 000,00 0,00 5628 000,00
Dan z pfijmii z béZ.¢in.-splat. Celkem 5628 000,00 0,00 5628 000,00
Mzdové naklady

02 Unor: Hrubé mzdy 75 000,00 0,00 75 000,00

03 Brezen: Hrubé mzdy 75 000,00 0,00 75 000,00

04 Duben: Hrubé mzdy 75 000,00 0,00 75 000,00

05 Kvéten: Hrubé mzdy 75 000,00 0,00 75 000,00

09 Zafi: Hrubé mzdy 750 000,00 0,00 750 000,00

10 Rijen: Hrubé mzdy 750 000,00 0,00 750 000,00

11 Listopad: Hrubé mzdy 750 000,00 0,00 750 000,00
Mzdové naklady Celkem 2550 000,00 0,00 2550 000,00
Odpisy dlouhodobého majetku

10 Rijen: Odpisy 1000 000,00 0,00 1000 000,00

11 Listopad: Odpisy 1000 000,00 0,00 1000 000,00

12 Prosinec: Odpisy 1000 000,00 0,00 1000 000,00
Odpisy dlouhodobého majetku Celkem 3000 000,00 0,00 3000 000,00
Ostatni sluzby

09 Zafi: Naklady na sluzby 5000 000,00 0,00 5000 000,00

10 Rijen: Naklady na sluzby 5000 000,00 0,00 5000 000,00

11 Listopad: Néklady na sluzby 5000 000,00 0,00 5000 000,00
Ostatni sluzby Celkem 15000 000,00 0,00 15000 000,00
Ostatni sluzby - IT Sluzby

01 Leden: IT Sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00

02 Unor: IT Sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00

03 Brezen: IT Sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00

04 Duben: IT Sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00

05 Kvéten: IT Sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00



Popisky fadku Ma Dati Dal Koneény zlistatek
Ostatni sluzby - IT Sluzby Celkem 500 000,00 0,00 500 000,00
Ostatni sluzby - Najemné

01 Leden: Najemné 200 000,00 0,00 200 000,00
02 Unor: Najemné 200 000,00 0,00 200 000,00
03 Bfezen: Najemné 200 000,00 0,00 200 000,00
04 Duben: Najemné 200 000,00 0,00 200 000,00
05 Kvéten: Najemné 200 000,00 0,00 200 000,00
Ostatni sluzby - Najemné Celkem 1000 000,00 0,00 1000 000,00
Prodané zbozi
03 Brezen: Naklady na prodané zboZzi 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
04 Duben: Naklady na prodané zboZi 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
05 Kvéten: Naklady na prodané zboZi 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
Prodané zboZi Celkem 30000 000,00 0,00 30000 000,00
Spotfeba materialu
09 Zafi: Spotfeba materialu na vyrobu 40000 000,00 0,00 40000 000,00
10 Rijen: Spotfeba materialu na vyrobu 40000 000,00 0,00 40 000 000,00
11 Listopad: Spotfeba materialu na vyrobu 40000 000,00 0,00 40 000 000,00
Spotieba materialu Celkem 120 000 000,00 0,00 120 000 000,00
Uroky
12 Prosinec: Urok z dlouhodobého Gvéru 250 000,00 0,00 250 000,00
12 Prosinec: Urok z kratkodobého Gvéru 50 000,00 0,00 50 000,00
Uroky Celkem 300 000,00 0,00 300 000,00
Zakonné pojisténi
02 Unor: Socialni a zdravotni pojisténi 25000,00 0,00 25 000,00
03 Brezen: Socidlni a zdravotni pojiSténi 25000,00 0,00 25000,00
04 Duben: Socialni a zdravotni pojiSténi 25000,00 0,00 25000,00
05 Kvéten: Socialni a zdravotni pojisténi 25000,00 0,00 25000,00
09 Zafi: Socialni a zdravotni pojisténi 250 000,00 0,00 250 000,00
10 Rijen: Socialni a zdravotni pojisténi 250 000,00 0,00 250 000,00
11 Listopad: Socialni a zdravotni pojiSténi 250 000,00 0,00 250 000,00
Zakonné pojisténi Celkem 850 000,00 0,00 850 000,00
Rozvahové ucty
Bankovni ucty
00 Leden: Vklad do zakladniho kapitalu 100 000,00 0,00 100 000,00
01 Leden: Inkaso ¢asti trzeb za sluzby 500 000,00 0,00 500 000,00
01 Leden: Uhrada ¢asti IT sluZeb 0,00 50 000,00 -50 000,00
01 Leden: Uhrada &asti ndjemného 0,00 100 000,00 -100 000,00
02 Unor: Inkaso &&sti trzeb za sluzby 500 000,00 0,00 500 000,00
02 Unor: Inkaso pohledavek z ledna 500 000,00 0,00 500 000,00
02 Unor: Uhrada &asti IT sluzeb 0,00 50 000,00 -50 000,00
02 Unor: Uhrada &asti ndgjemného 0,00 100 000,00 -100 000,00
02 Unor: Uhrada IT sluZeb z ledna 0,00 50 000,00 -50 000,00
02 Unor: Uhrada najmu z ledna 0,00 100 000,00 -100 000,00
03 Biezen: Casteéné inkaso za prodej zbozi 10 000 000,00 0,00 10000 000,00
03 Bfezen: Inkaso Casti trzeb za sluzby 500 000,00 0,00 500 000,00
03 Bfezen: Inkaso pohledavek z inora 500 000,00 0,00 500 000,00
03 Biezen: Uhrada ¢asti IT sluZeb 0,00 50 000,00 -50 000,00
03 Bfezen: Uhrada ¢asti najemného 0,00 100 000,00 -100 000,00
03 Bfezen: Uhrada DPFO z Ginora 0,00 10 000,00 -10 000,00
03 Bfezen: Uhrada IT sluzeb z Ginora 0,00 50 000,00 -50 000,00
03 Bfezen: Uhrada mezd z Ginora 0,00 55 500,00 -55500,00
03 Bfezen: Uhrada najmu z tnora 0,00 100 000,00 -100 000,00
03 Bfezen: Uhrada SZP z Ginora 0,00 34 500,00 -34 500,00
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Popisky fadku

04 Duben:
04 Duben:
04 Duben:
04 Duben:
04 Duben
04 Duben:
04 Duben
04 Duben:
04 Duben:
04 Duben
04 Duben:
04 Duben:
04 Duben
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten:
05 Kvéten
06 Cerven:
06 Cerven:
06 Cerven:

Caste¢na Ghrada zboZi

Céastené inkaso za prodej zboZi

Inkaso ¢asti trzeb za sluzby
Inkaso pohledavek z bfezna

: Inkaso za zboZi z bfezna

Uhrada ¢asti IT sluzeb

: Uhrada &4sti ndjemného

Uhrada DPFO z biezna
Uhrada IT sluZeb z bfezna

: Uhrada mezd z bfezna

Uhrada najmu z biezna
Uhrada SZP z bfezna

: Uhrada za zboZi z biezna

Inkaso ¢asti trzeb za sluzby
Inkaso za prodej zbozi
Inkaso za zboZi z dubna
Uhrada DPFO z dubna
Uhrada IT sluzeb

Uhrada IT sluzeb z dubna
Uhrada mezd z dubna
Uhrada najemného
Uhrada n4jmu z dubna
Uhrada SZP z dubna

: Uhrada za zboZi z dubna

Uhrada DPFO z kvétna
Uhrada mezd z kvétna
Uhrada SZP z kvétna

07 Cervenec: Pfijeti ivéru na investici
07 Cervenec: Uhrada investic

07 Cervenec: Vklad do vlastniho kapitalu
08 Srpen: Caste¢nd Gihrada materialu
08 Srpen: Pfijeti kratkodobého tvéru

09 Zafi: Inkaso za vyrobky v zafi

09 Z&fi: Uh
09 Z&fi: Uh

rada materialu v zafi
rada sluzeb v zafi

10 Rijen: Inkaso za vyrobky v Fijnu

10 Rijen: U
10 Rijen: U
10 Rijen: U
10 Rijen: U
10 Rijen: U
10 Rijen: U

hrada DPFO ze zafi
hrada materialu v fijnu
hrada mezd ze zafi
hrada sluzeb v fijnu
hrada sluzeb ze zafi
hrada SZP ze zafi

11 Listopad: Inkaso za vyrobky v listopadu
11 Listopad: Uhrada DPFO z fijna

11 Listopad: Uhrada materialu v listopadu
11 Listopad: Uhrada mezd z fijna

11 Listopad: Uhrada sluZeb v listopadu
11 Listopad: Uhrada sluzeb z fijna

11 Listopad: Uhrada SZP z tijna

12 Prosinec: Inkaso zbytku pohledavek
12 Prosinec: Uhrada DPFO z listopadu

12 Prosinec: Uhrada kratkodobého tvéru
12 Prosinec: Uhrada mezd z listopadu

12 Prosinec: Uhrada sluZeb z listopadu
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Ma Dati
0,00

10000 000,00
1000 000,00
500 000,00
5000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1000 000,00
15000 000,00
5000000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50000 000,00
0,00

50000 000,00
0,00

20000 000,00
35000 000,00
0,00

0,00

45000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

55000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Dal Koneény zlistatek

10000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

50 000,00

100 000,00

10 000,00

50 000,00
55500,00

100 000,00

34 500,00
10000 000,00
0,00

0,00

0,00
10000,00

100 000,00

50 000,00

55 500,00
200 000,00
100 000,00
34 500,00
10000 000,00
10000,00
55500,00

34 500,00
0,00

100000 000,00
0,00

35000 000,00
0,00

0,00

30000 000,00
3000000,00
0,00

98 000,00
35000 000,00
555 000,00
3000000,00
2000000,00
347 000,00
0,00

98 000,00
20000 000,00
555 000,00
3000 000,00
2000000,00
347 000,00
0,00

98 000,00
20000 000,00
555 000,00
2000000,00

-10 000 000,00
10000 000,00
1000 000,00
500 000,00
5000 000,00
-50 000,00
-100 000,00
-10 000,00

-50 000,00
-55500,00
-100 000,00
-34 500,00

-10 000 000,00
1000 000,00
15000 000,00
5000 000,00
-10 000,00
-100 000,00
-50 000,00
-55500,00
-200 000,00
-100 000,00
-34 500,00

-10 000 000,00
-10 000,00
-55500,00
-34500,00
50000 000,00
-100 000 000,00
50000 000,00
-35000 000,00
20000 000,00
35000 000,00
-30 000 000,00
-3000 000,00
45000 000,00
-98 000,00
-35000 000,00
-555 000,00
-3000 000,00
-2000 000,00
-347 000,00
55000 000,00
-98 000,00

-20 000 000,00
-555 000,00
-3000 000,00
-2000 000,00
-347 000,00
15000 000,00
-98 000,00

-20 000 000,00
-555 000,00
-2000 000,00



Popisky fadku
12 Prosinec: Uhrada SZP z listopadu
12 Prosinec: Urok z dlouhodobého tvéru
12 Prosinec: Urok z kratkodobého Gvéru
Bankovni ¢ty Celkem
Material na skladé

Ma Dati
0,00

0,00

0,00

320 100 000,00

Dal

347 000,00
250 000,00

50 000,00

290 200 000,00

Koneény zlistatek
-347 000,00

-250 000,00

-50 000,00

29900 000,00

08 Srpen: Pofizeni materialu pro vyrobu 50000 000,00 0,00 50000 000,00
09 Zafi: Nakup materialu v zafi 30000 000,00 0,00 30000 000,00
09 Z4fi: Spotieba materialu na vyrobu 0,00 40000 000,00 -40 000 000,00
10 Rijen: Nakup materialu v fijnu 40000 000,00 0,00 40000 000,00
10 Rijen: Spotfeba materialu na vyrobu 0,00 40000 000,00 -40 000 000,00
11 Listopad: Spotfeba materialu na vyrobu 0,00 40000 000,00 -40 000 000,00
Material na skladé Celkem 120000 000,00 120 000 000,00 0,00
Opravky k movitym vécem
10 Rijen: Odpisy 0,00 1000 000,00 -1 000 000,00
11 Listopad: Odpisy 0,00 1000 000,00 -1 000 000,00
12 Prosinec: Odpisy 0,00 1000 000,00 -1 000 000,00
Opravky k movitym vécem Celkem 0,00 3000 000,00 -3 000 000,00
Pohledavky z obchodnich vztah(
01 Leden: Inkaso Casti trzeb za sluzby 0,00 500 000,00 -500 000,00
01 Leden: Pohledavka z prodeje sluzeb 1000 000,00 0,00 1000 000,00
02 Unor: Inkaso &4sti trzeb za sluzby 0,00 500 000,00 -500 000,00
02 Unor: Inkaso pohledavek z ledna 0,00 500 000,00 -500 000,00
02 Unor: Pohledavka z prodeje sluzeb 1000 000,00 0,00 1000 000,00
03 Brezen: Casteéné inkaso za prodej zboZi 0,00 10 000 000,00 -10 000 000,00
03 Bfezen: Inkaso ¢asti trzeb za sluzby 0,00 500 000,00 -500 000,00
03 Brezen: Inkaso pohledavek z tinora 0,00 500 000,00 -500 000,00
03 Brezen: Pohledavka z prodeje sluzeb 1000 000,00 0,00 1000 000,00
03 Brezen: Pohledavka z prodeje zbozi 15000 000,00 0,00 15000 000,00
04 Duben: Caste&né inkaso za prodej zboi 0,00 10000 000,00 -10 000 000,00
04 Duben: Inkaso €asti trzeb za sluzby 0,00 1000 000,00 -1 000 000,00
04 Duben: Inkaso pohledavek z bfezna 0,00 500 000,00 -500 000,00
04 Duben: Inkaso za zboZi z bfezna 0,00 5000 000,00 -5000 000,00
04 Duben: Pohledavka z prodeje sluzeb 1000 000,00 0,00 1000 000,00
04 Duben: Pohledavka z prodeje zbozi 15000 000,00 0,00 15000 000,00
05 Kvéten: Inkaso ¢asti trzeb za sluzby 0,00 1000 000,00 -1000 000,00
05 Kvéten: Inkaso za prodej zbozi 0,00 15000 000,00 -15000 000,00
05 Kvéten: Inkaso za zboZi z dubna 0,00 5000 000,00 -5000 000,00
05 Kvéten: Pohleddvka z prodeje sluzeb 1000 000,00 0,00 1000 000,00
05 Kvéten: Pohledavka z prodeje zbozi 15000 000,00 0,00 15000 000,00
09 Zafi: Inkaso za vyrobky v zafi 0,00 35000 000,00 -35000 000,00
09 Zafi: Pohledavka za vyrobky 50000 000,00 0,00 50 000 000,00
10 Rijen: Inkaso za vyrobky v fijnu 0,00 45000 000,00 -45000 000,00
10 Rijen: Pohledavka za vyrobky 50000 000,00 0,00 50000 000,00
11 Listopad: Inkaso za vyrobky v listopadu 0,00 55000 000,00 -55000 000,00
11 Listopad: Pohledavka za vyrobky 50000 000,00 0,00 50000 000,00
12 Prosinec: Inkaso zbytku pohledavek 0,00 15000 000,00 -15 000 000,00

Pohledavky z obchodnich vztahti Celkem
Pozemky

200000 000,00

200000 000,00

0,00

07 Cervenec: Pofizeni pozemku 10000 000,00 0,00 10000 000,00
Pozemky Celkem 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
Movité véci

07 Cervenec: Pofizeni stroji a zafizeni 50000 000,00 0,00 50000 000,00
Movité véci Celkem 50000 000,00 0,00 50000 000,00

Stavby
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07 Cervenec: Pofizeni vyrobni haly 40000 000,00 0,00 40000 000,00

Stavby Celkem 40000 000,00 0,00 40 000 000,00
Zbozi na skladé a v prodejnach

03 Brezen: Pofizeni zbozi 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00

03 Bfezen: Prodané zbozi v cené pofizeni 0,00 10 000 000,00 -10 000 000,00

04 Duben: Pofizeni zboZi 20000 000,00 0,00 20000 000,00

04 Duben: Prodané zbozi v cené pofizeni 0,00 10 000 000,00 -10 000 000,00

05 Kvéten: Prodané zbozi v cené pofizeni 0,00 10 000 000,00 -10 000 000,00

Zbozi na skladé a v prodejnach Celkem
Bankovni Gvéry dlouhodobé

30000 000,00

30000 000,00

0,00

07 Cervenec: Pfijeti Gvéru na investici 0,00 50000 000,00 -50 000 000,00
Bankovni tvéry dlouhodobé Celkem 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
Bankovni uvéry kratkodobé

08 Srpen: Prijeti kratkodobého Gvéru 0,00 20000 000,00 -20 000 000,00

12 Prosinec: Uhrada kratkodobého tvéru
Bankovni tivéry kratkodobé Celkem
Ostatni kapitalové fondy

20000 000,00
20000 000,00

0,00
20000 000,00

20000 000,00
0,00

07 Cervenec: Vklad do vlastniho kapitalu 0,00 50000 000,00 -50 000 000,00
Ostatni kapitalové fondy Celkem 0,00 50000 000,00 -50 000 000,00
Zakladni kapital

00 Leden : Vklad do zakladniho kapitalu 0,00 100 000,00 -100 000,00
Zakladni kapital Celkem 0,00 100 000,00 -100 000,00
Zameéstnanci

02 Unor: DluZné &isté mzdy 0,00 55500,00 -55500,00

03 Bfezen: Dluzné Cisté mzdy 0,00 55 500,00 -55500,00

03 Bfezen: Uhrada mezd z tinora 55500,00 0,00 55 500,00

04 Duben: Dluzné Cisté mzdy 0,00 55 500,00 -55500,00

04 Duben: Uhrada mezd z bfezna 55 500,00 0,00 55 500,00

05 Kvéten: Dluzné Cisté mzdy 0,00 55 500,00 -55500,00

05 Kvéten: Uhrada mezd z dubna 55 500,00 0,00 55 500,00

06 Cerven: Uhrada mezd z kvétna 55 500,00 0,00 55 500,00

09 Zafi: Zavazek zaplatit Cisté mzdy 0,00 555 000,00 -555 000,00

10 Rijen: Uhrada mezd ze zaFi 555 000,00 0,00 555 000,00

10 Rijen: Zavazek zaplatit ¢isté mzdy 0,00 555 000,00 -555 000,00

11 Listopad: Uhrada mezd z fijna 555 000,00 0,00 555 000,00

11 Listopad: Zavazek zaplatit Cisté mzdy 0,00 555 000,00 -555 000,00

12 Prosinec: Uhrada mezd z listopadu 555 000,00 0,00 555 000,00
Zaméstnanci Celkem 1887 000,00 1887 000,00 0,00
Zéavazky z obchodnich vztaht

01 Leden: Uhrada &asti IT sluzeb 50 000,00 0,00 50 000,00

01 Leden: Uhrada &4sti ndjemného 100 000,00 0,00 100 000,00

01 Leden: Zavazek - ndjemné 0,00 200 000,00 -200 000,00

01 Leden: Zavazek IT sluzby 0,00 100 000,00 -100 000,00

02 Unor: Uhrada &asti IT sluzeb 50 000,00 0,00 50 000,00

02 Unor: Uhrada &asti najemného 100 000,00 0,00 100 000,00

02 Unor: Uhrada IT sluZeb z ledna 50 000,00 0,00 50 000,00

02 Unor: Uhrada najmu z ledna 100 000,00 0,00 100 000,00

02 Unor: Zavazek - najemné 0,00 200 000,00 -200 000,00

02 Unor: Zavazek IT sluzby 0,00 100 000,00 -100 000,00

03 Bfezen: Uhrada €&sti IT sluzeb 50 000,00 0,00 50 000,00

03 Bfezen: Uhrada ¢asti ndjemného 100 000,00 0,00 100 000,00

03 Bfezen: Uhrada IT sluzeb z Ginora 50 000,00 0,00 50 000,00

03 Bfezen: Uhrada najmu z tnora 100 000,00 0,00 100 000,00

03 Bfezen: Zavazek - ndjemné 0,00 200 000,00 -200 000,00
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03 Bfezen: Zavazek IT sluzby 0,00 100 000,00 -100 000,00
03 Bfezen: Zavazek zaplatit zbozi 0,00 10 000 000,00 -10 000 000,00
04 Duben: Céasteéna Ghrada zbozi 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
04 Duben: Uhrada ¢asti IT sluzeb 50 000,00 0,00 50 000,00
04 Duben: Uhrada ¢asti najemného 100 000,00 0,00 100 000,00
04 Duben: Uhrada IT sluZeb z bfezna 50 000,00 0,00 50 000,00
04 Duben: Uhrada najmu z bfezna 100 000,00 0,00 100 000,00
04 Duben: Uhrada za zboZi z bfezna 10000 000,00 0,00 10000 000,00
04 Duben: Zavazek - ndjemné 0,00 200 000,00 -200 000,00
04 Duben: Zavazek IT sluzby 0,00 100 000,00 -100 000,00
04 Duben: Zavazek zaplatit zboZzi 0,00 20000 000,00 -20 000 000,00
05 Kvéten: Uhrada IT sluzeb 100 000,00 0,00 100 000,00
05 Kvéten: Uhrada IT sluzeb z dubna 50 000,00 0,00 50 000,00
05 Kvéten: Uhrada najemného 200 000,00 0,00 200 000,00
05 Kvéten: Uhrada najmu z dubna 100 000,00 0,00 100 000,00
05 Kvéten: Uhrada za zbo#i z dubna 10000 000,00 0,00 10000 000,00
05 Kvéten: Zavazek - ndjemné 0,00 200 000,00 -200 000,00
05 Kvéten: Zavazek IT sluzby 0,00 100 000,00 -100 000,00
07 Cervenec: Uhrada investic 100 000 000,00 0,00 100 000 000,00
07 Cervenec: Zavazek uhradit investice 0,00 100000 000,00 -100 000 000,00
08 Srpen: Caste¢nd Gihrada materialu 35000 000,00 0,00 35000 000,00
08 Srpen: Zavazek za zaplatit material 0,00 50 000 000,00 -50 000 000,00
09 Zati: Uhrada materidlu v zati 30000 000,00 0,00 30000 000,00
09 Zati: Uhrada sluzeb v zati 3000 000,00 0,00 3000 000,00
09 Zafi: Zavazek zaplatit nakup mat. 0,00 30000 000,00 -30 000 000,00
09 Zafi: Zavazek zaplatit sluzby 0,00 5000 000,00 -5000 000,00
10 Rijen: Uhrada materialu v fijnu 35000 000,00 0,00 35000 000,00
10 Rijen: Uhrada sluZeb v fijnu 3000 000,00 0,00 3000 000,00
10 Rijen: Uhrada sluzeb ze zafi 2000 000,00 0,00 2000 000,00
10 Rijen: Zavazek zaplatit ndkup mat. 0,00 40000 000,00 -40 000 000,00
10 Rijen: Zavazek zaplatit sluzby 0,00 5000 000,00 -5000 000,00
11 Listopad: Uhrada materialu v listopadu 20000 000,00 0,00 20000 000,00
11 Listopad: Uhrada sluzeb v listopadu 3000 000,00 0,00 3000 000,00
11 Listopad: Uhrada sluZeb z fijna 2000 000,00 0,00 2000 000,00
11 Listopad: Zavazek zaplatit sluzby 0,00 5000 000,00 -5000 000,00
12 Prosinec: Uhrada sluzeb z listopadu 2000 000,00 0,00 2000 000,00

Zavazky z obchodnich vztahi Celkem 266 500 000,00 266 500 000,00 0,00
Dan z piijmd
13 Zuétovani dané z pijmd: Zavazek zaplatit dan 0,00 5628 000,00 -5628 000,00
Dan z pfijmi Celkem 0,00 5628 000,00 -5628 000,00
Ostatni pfimé dané
02 Unor: Srazené dafi z mezd 0,00 10 000,00 -10 000,00
03 Bfezen: Srazena dan z mezd (DPFO) 0,00 10 000,00 -10 000,00
03 Bfezen: Uhrada DPFO z Ginora 10 000,00 0,00 10 000,00
04 Duben: Srazena dan z mezd (DPFO) 0,00 10 000,00 -10 000,00
04 Duben: Uhrada DPFO z biezna 10 000,00 0,00 10 000,00
05 Kvéten: SraZzena dan z mezd (DPFO) 0,00 10 000,00 -10 000,00
05 Kvéten: Uhrada DPFO z dubna 10 000,00 0,00 10 000,00
06 Cerven: Uhrada DPFO z kvétna 10 000,00 0,00 10 000,00
09 Zafi: Zavazek zaplatit DPFO 0,00 98 000,00 -98 000,00
10 Rijen: Uhrada DPFO ze zafi 98 000,00 0,00 98 000,00
10 Rijen: Zavazek zaplatit DPFO 0,00 98 000,00 -98 000,00
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11 Listopad: Uhrada DPFO z fijna 98 000,00 0,00 98 000,00
11 Listopad: Zavazek zaplatit DPFO 0,00 98 000,00 -98 000,00
12 Prosinec: Uhrada DPFO z listopadu 98 000,00 0,00 98 000,00

Ostatni pfimé dané Celkem 334 000,00 334 000,00 0,00
Zuctovani SZP
02 Unor: Srazené SZP 0,00 34 500,00 -34 500,00
03 Bfezen: Srazené SZP 0,00 34 500,00 -34 500,00
03 Bfezen: Uhrada SZP z inora 34 500,00 0,00 34 500,00
04 Duben: Srazené SZP 0,00 34 500,00 -34 500,00
04 Duben: Uhrada SZP z bfezna 34 500,00 0,00 34 500,00
05 Kvéten: Srazené SZP 0,00 34 500,00 -34 500,00
05 Kvéten: Uhrada SZP z dubna 34 500,00 0,00 34 500,00
06 Cerven: Uhrada SZP z kvétna 34500,00 0,00 34500,00
09 Zafi: Zavazek zaplatit SZP 0,00 347 000,00 -347 000,00
10 Rijen: Uhrada SZP ze zafi 347 000,00 0,00 347 000,00
10 Rijen: Zavazek zaplatit SZP 0,00 347 000,00 -347 000,00
11 Listopad: Uhrada SZP z fijna 347 000,00 0,00 347 000,00
11 Listopad: Zavazek zaplatit SZP 0,00 347 000,00 -347 000,00
12 Prosinec: Uhrada SZP z listopadu 347 000,00 0,00 347 000,00
Zuctovani SZP Celkem 1179 000,00 1179 000,00 0,00
Celkovy soucet 1238828 000,00 1238828 000,00 0,00
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