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"CRI"), Ing. Michala Kudéje a Mgr. Juraja Alexandra, LL.M., a Doc. JUDr. Bohumila
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Prostfednictvim tohoto materidlu je zaloZzena série tzv. working papers CRI, které
budou dostupné na jeho web strance: http://iem.vse.cz/cri

Tento material bude dale (i v pfipadnych dalSich verzich) dostupny na webové
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UVOD A SHRNUTI

Vazené damy, vazeni panove,

Upadek podniku pfedstavuje zasadni zlom v zivoté podniku. Proto je dllezité,
aby bylo jasné, kdy upadek nastava, resp. aby bylo mozné vcas identifikovat
jeho hrozbu, aby mohly byt u€inény ozdravné nebo jiné kroky. Definice upadku
je vinsolvenénim zakoné (dale jen "IZ") sice z pravniho hlediska srozumitelna,
ale v ekonomické realité Casto neni dostateCna pro jednoznacné urCeni, zda je
podnik v upadku. Proto jsme se rozhodli pfedlozit odborné verejnosti zabyvajici
se problematikou restrukturalizaci a insolvenci navrh postupu smérfujiciho ke
zvyseni presnosti této definice v jeji Casti tykajici se platebni neschopnosti,
ktery pravé drzite v rukou. Tato metodika je dle naSeho nazoru piné pouZitelna
jiz za stavajiciho pravniho stavu.

Upadek nastava, dle insolvencniho zakona, v situaci, kdy ma dluznik a) vice
vefitell, b) penézité zavazky po splatnosti a c) tyto zavazky neni schopen plnit
(§ 3 odst. 1 1Z). Neschopnost plnéni zavazkua se v urCitych pfipadech
presumuje, zejména kdyz dluznik neplni své zavazky po dobu delSi tfi mésicu
po |haté splatnosti (tzv. pozitivni domnénka platebni neschopnosti, srov. § 3
odst. 2 1Z). BlizSi definice tohoto pojmu vSak v zakoné a, s ohledem na maly
pocCet zasadnich "sporl o upadek" u vétSich podnikl, téz v judikature chybi.

Navrhovana metodika upfesiuje stavajici definici pojmu platebni neschopnosti
prostfednictvim nového pojmu tzv. "mezery kryti": rozdilu mezi vySi splatnych
zavazku a disponibilnich prostfedkl dluznika, a to dle némecké inspirace. Ke
zjisténi, kdy lze na upadek usuzovat, slouzi zminéna pozitivni domnénka
platebni neschopnosti. Navrhujeme proto stanovit tzv. negativni domnénku
platebni neschopnosti. Dle ni by se u dluznika, jehoz mezera kryti je nizZSi nez
desetina jeho splatnych zavazkl, presumovalo, ze je plnéni svych zavazk
schopen. Dluznik, jehoz mezera kryti je k urCitému datu vétsi, by mél moznost
se zaveéru o platebni neschopnosti vyhnout dolozenim toho, Ze je tuto mezeru
schopen uzavfit v pfiméfené Ihuté, zpravidla do dvou mésicu.

V obou pfipadech pak material popisuje detailni metodiku, dle které lze na
zakladé ucetnictvi dluznika posoudit jeho upadek prostfednictvim tzv. "vykazu
stavu likvidity" (k posouzeni okamzité mezery kryti) a "vyhledu vyvoje likvidity"
(k posouzeni schopnosti mezeru kryti v dohledné dobé uzavfit). Toto posouzeni
by méla provadét kvalifikovana osoba, zejména auditor, soudni znalec anebo
profesional v poradenstvi v oblasti restrukturalizaci.

Budete-li mit k materialu pfipominky, budeme radi, pokud se s nami o né
podélite na e-mailové adrese: cri@vse.cz. Material dale diskutujeme
s profesnimi a vefejnopravnimi subjekty a radi bychom docilili jeho brzkou
implementaci. Zaroven dékujeme vSem uc€astnikum kolokvia, které probéhlo na
Vysoké Skole ekonomické 3.3.2016 a jehoz zavéry jsou v tomto materialu
zohlednény.

Doc. JUDr. Bohumil Havel, PhD, Mgr. Juraj Alexander, LL.M., Ing. Michal Kudéj
Praha, 25. dubna 2016
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VYCHODISKA

EKONOMICKA VYCHODISKA

Upadek podniku’ je zejména kategorii ekonomickou. Jeho pfitomnost a pfiginy
je tak nutné hledat v ekonomickém stavu podniku a v jeho ekonomickém vyvoiji.
Posuzovani upadku by proto mélo byt provadéno rovnéz v oblasti ekonomické.
Tento material se zabyva pouze platebni neschopnosti a nezabyva predluzenim
ani tzv. hrozicim upadkem, coz jsou sice z pravniho hlediska zcela rovhocenné
ddvody pro zahajeni insolvenéniho Fizeni jako platebni neschopnost, aviak z
praktického hlediska je jejich zkoumani pfi posuzovani konkrétnich situaci
meéneé obvyklé.

Je nicméné logicke, ze pfi specifikaci zjiSténi platebni neschopnosti se
vykladové modifikuje také hrozici upadek, protoZe ten Ceské pravo zna pravé
jen u platebni neschopnosti. Ohrani¢enéjsi vymezeni platebni neschopnosti ma
vyznamny vliv také na pred-insolvenCni spravu pravnickych osob, zejména
obchodnich korporaci, protoze jejich statutarni organy umi vramci péce
fadného hospodafe presnéji fici, kdy maji svolat valnou hromadu pro
hospodarské problémy, jaka maji nabidnout feSeni, zda mohou uzavirat dohody
o posecCkani s vymahanim bankovnich uvért (tzv. standstill dohody) ¢i jinak
vyjednavat s véfiteli, zda mohou vyplacet podily na zisku €i jiné vlastni zdroje
apod. To vSe jim pak dava ,bezpecny pfistav® pro jejich pfesvéd&eni o naplnéni
standardl péce fadného hospodare &i pro spinéni povinnosti odvracet Upadek.
Obdobné muze metodika pomoci pfi zkoumani mozného pachani tzv.
upadkovych trestnych ¢ind.

Z ekonomického hlediska predstavuje platebni neschopnost stav, kdy tvorba
zisku a cash flow dluznika nejsou schopny generovat dostateCnou hotovost na
pokryti jeho splatnych zavazkd. PFiciny platebni neschopnosti Ize spatfovat
zejména v nasledujicich oblastech:

— Nedostate€cna ziskovost produkce, tzn. nedostate¢né marze na
provozni urovni, zejména marze EBITDA. Ta muze vyplyvat zejména z
nizké efektivity vyroby, ale téz z externich pfiCin vyvoje trhu, poptavky,
atd.

— Chyby a nedostatky v fizeni pracovniho kapitalu a zejména jeho
nepenéznich slozek, napfiklad vysoka naroCnost produkce z hlediska
zasob na skladé (aktivni nepenézni slozky), popfipadé chyby v fizeni
inkasa pohledavek anebo splatnosti zavazk.

— Vysoké naroky na obsluhu cizich zdroji financovani: podnik sice na
provozni urovni dosahuje uspokojivych vysledkl, avSak neni schopen
generovat dostatek hotovosti na placeni uroku a splatek jistiny z avéra.
To muze vyplyvat z nevhodnych & nadmérnych investic financovanych z
cizich zdroji anebo téZ z nevhodné rozvrzenych splatek.

Schopnost uhradit splatné zavazky je zavislad zejména na vyvoji pracovniho

' Pouzivame tento pojem i s védomim nového pojmoslovi ,zavod®“, obdobné ,zavazek® namisto ,dluhu”
s ohledem na nezmé&nénou terminologii insolvenéniho zakona.
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kapitalu podniku. To, ze dluznik neni aktualné schopen uhradit veskeré splatné
zavazky, nemusi nutné znamenat systémovou platebni neschopnost, nebot
takovy stav mlze byt pfechodny. Za ucelem testovani schopnosti uhradit
splatné zavazky je proto nutné sestavit pfehled o aktualnim stavu likvidity a
zejména realisticky kratkodoby plan vyvoje pracovniho kapitalu a toku hotovosti
(kratkodoby financni vyhled) a na jeho zakladé posoudit realné moznosti
dluznika v pfimérené lhité splnit jeho zavazky.

NEMECKA PRAVNIi UPRAVA

Pfi pfipravé predkladaného materialu jsme vychazeli z némecké pravni upravy.
Dle této je tfeba odliSovat platebni neschopnost a tzv. platebni zadrhnuti.?
V platebni neschopnosti ten, jehoz neschopnost uhradit splatné zavazky po
dobu tfi tydnd presahuje vice nez 10% jeho splatnych zavazkl (tedy tzv.
mezera kryti je vétsi nez 10%), jinak se jedna pouze o platebni zadrhnuti.?
Metodicky navod k posuzovani platebni neschopnosti obsahuje auditorsky
standard IDW ES 11.4

Ani v pfipadé, ze dluznik béhem uvedené tfitydenni lhity neni schopen obstarat
dostatek finan€nich prostfedk, nemusi se jednat o platebni neschopnost,
pokud dluznik dolozi, Ze se v dohledné dobé podafi mezeru kryti odstranit.

STAVAJICi CESKA PRAVNI UPRAVA

V uvodu zminované ustanoveni § 3 odst. 2) insolven¢niho zakona predstavuje
vyvratitelnou domnénku, coz znamena, ze dokud neni dokazan opak, plati za
prokazanou skuteCnost, pro kterou je v zakoné domnénka stanovena, tj.
platebni neschopnost dluznika. Ani pouha tfeba i zavazna pochybnost o tom,
zda skuteCnost v pravni domnénce stanovena skuteCnost existuje, nestaci
k tomu, aby nebyla povazovana za vyvracenou.

V praxi je nejCastéjSi pouzivani domnénky stanovené v § 3 odst. 2 pism. b) IZ,
ktera je naplnéna v pfipadé, kdy dluznik nehradi své penézité zavazky po dobu
delSi tfi mésicl po Ihuté splatnosti, popfipadé domnénka dle § 3 odst. 2 pism.
d) 1Z, kterd je naplnéna, pokud dluznik nesplni povinnost pfedloZit seznamy
majetku a zavazkld mu uloZenou insolvenénim soudem. Ostatni domnénky
nejsou velmi praktické, kdyz zejména domnénka platebni neschopnosti
zalozena na tzv. "zastaveni plateb" je judikaturou v souladu s jejim historickym
plvodem vykladana restriktivné.®

Dle judikatury® musi dluznik na vyvraceni domnénky platebni neschopnosti
prokazat, ze dokaze uhradit splatné zavazky, které jsou z pohledu posuzovani
jeho upadku relevantni, tedy zavazky navrhujicich, zalujicich €i pfihlaSenych
véfiteld. Z judikatury Nejvy$Siho soudu dale vyplyvaji nasledujici zavéry
relevantni pro posuzovani upadku korporatnich dluznikd (byt byly povétSinou

2 Srov. § 17 némeckého insolvenéniho zakona (Insolvenzordnung)

3 BGH (Budnesgterichtshof), 24.05.2005 - IX ZR 123/04

41DW ES 11, kapitola 4

5 Usneseni Nejvy$siho soudu CR (dale jen "NSCR") z 30.4.2015, sp. zn. 29 NSCR 24/2013.
6 Usneseni NSCR z 1.3.2012, sp. zn. 29 NSCR 38/2010 (pfipad Machka).



ucinény ve vztahu k jednotlivelim):

- VEéfitel, jenz svou pohledavku vuéi dluzniku muze vzhledem Kk
majetkovym pomérim dluznika bez obtizi vydobyt vykonem rozhodnuti
(exekuci), nemuze uspét s insolvenénim navrhem.’

- PP zkoumani schopnosti dluznika hradit pohledavky véfiteld neni
podstatné, zda véfitelé mohou ohledné téchto pohledavek ihned
pFistoupit k exekuci (zda jiz maji exekucni titul), ale to, zda by je mohli
bez obtizi vymoci z dluznikova majetku vykonem rozhodnuti (exekuci),
kdyby exekuéni titul méli.®

- Tvrzeni dluznika, ze jeho majetek postacCuje k uhradé jeho splatnych
zavazkl, ma své misto nejen pfi posuzovani upadku ve formé predluzeni
(§ 3 odst. 3 1Z). Tato obrana mulze byt uspésna i pfi posuzovani upadku
ve formé platebni neschopnosti, dolozi-li dluznik, Ze osvédcCené
pohledavky véfitelt Ize vzhledem k jeho majetkovym pomérim bez obtizi
vydobyt exekuci.®

- Neni-li dluznik schopen vyuzit svlj majetek, popf. pohledavky, které ma
za svymi dluzniky, k uhradé svych zavazk(, nepfihlizi se pfi Uvaze o tom,
zda dluznik je v upadku ve formé platebni neschopnosti, ani k tomuto
majetku, resp. vysi téchto pohledavek.®

- Dluznikovou platebni neschopnost je nutné posuzovat pouze ve vztahu
k ttm pohledavkam, jez ma soud pro ucely rozhodnuti o veéfitelskem
insolvenénim navrhu za osvédéené (doloZzené).”” Neni nicméné ziejmé,
zda Ize vychazet bez dalSiho ze seznamu zavazkl pFedloZzeného
dluznikem.

Uvedené zavéry umoznuji stanovit zakladni kontury pro posuzovani upadku ve
formé platebni neschopnosti, nejsou vSak pro vyhodnoceni aktualni situace
konkrétniho podniku dostacujici. BlizSi postup, jak ma dluznik svou schopnost
uhradit splatné dluhy prokazat, tedy zakon ani judikatura nestanovi. Obzvlasté
u podniku, které jsou v plném provozu, pak takové zkoumani nemusi byt viibec
jednoduché.

Zjisténi, zda je podnik v upadku, je pfitom relevantni nejen pro insolvencni
fizeni, ale zejména pfi rozhodovani fady subjektd mimo insolvenci. Jde
zejména o rozhodovani statutarnich organd obchodnich korporaci o vyplaté
dividend ¢Ci zaloh na né, kdy zakon pfedepisuje tzv. test upadku (§ 40 zakona
o obchodnich korporacich), a téZ o realizaci transakci, které by mohly byt
dotCené tzv. odporovatelnosti (§ 240 a nasl. IZ). Taktéz jednani managementu
v krizovych situacich musi s ohledem na sank¢ni instituty stanovené zakonem o
obchodnich korporacich (vylou€eni dle § 63 €i ruceni dle § 68) &i insolvenénim
zakonem (ru€eni dle § 99) zohlednovat skuteCnost, zda se spoleCnost jiz
v upadku nachazi anebo ji upadek pouze hrozi.

7 Usneseni NS CR z 26.1.2012, sp. zn. 29 Cdo 4462/2011, ktery je dle v pfedchozi poznamce citovaného rozsudku
pIné uplatnitelny i v insolvenénim fizeni.

8 Usneseni NS CR z 12.12.2013, sp. zn. 29 NSCR 113/2013 (pfipad Hope Valley).

9 Usneseni NS CR z 15.12.2014, sp. zn. 29 NSCR 119/2014 (ptipad Edity Vogelové).

10 Usneseni NSCR z 2.12.2010, sp. zn. 29 NSCR 10/2009 (pohledavky) a z 27.10.2011 sp. zn. 29 NSCR 36/2009
(jiny majetek).

1 Usneseni NSCR z 30.01.2014, sp. zn. 29 NSCR 40/2013.



NAVRH METODIKY

Pfedkladana metodika posuzovani platebni neschopnosti vychazi ze stavajici
Upravy insolvencniho zakona, zakona o obchodnich korporacich i zakona
o UCetnictvi a souvisejicich ucetnich predpisu. Metodiku lze aplikovat pouze
u dluznikd, ktefi jsou podnikateli a vedou podvojné ucetnictvi, kdyz pouze u
téchto podniku Ize pfedpokladat existenci rozumnych pochybnosti o tom, zda se
nachazeji ve stavu upadku, a téz existenci dostatecné kvalitnich podkladd pro
posouzeni jejich ekonomické situace.?

Metodika vychazi z toho, Ze nad ramec existujicich (pozitivnich) domnének
existence platebni neschopnosti bude stanovena nova (negativni) domnénka
neexistence platebni neschopnosti. V ramci insolvenéniho fizeni zahajeného
vefitelem by mél mit dluznik moznost se této negativni domnénky dovolat,
avSak pouze v omezené Ihuté po zahajeni fizeni. Tim by mélo byt zamezeno
zneuziti metodiky ke zdrzovacim a obstrukénim jednanim. Kromé toho bude
metodika slouzit jako navod na posouzeni existence upadku v ostatnich
situacich, kdy je takové posouzeni relevantni (viz vySe). Skute€¢nost, ze
metodika vzhledem k stavajicim domnénkam platebni neschopnosti ma
vést tzv. negativhimu zjisténi, dle naseho nazoru je stejné pouzitelna pro
zaver o pritomnosti upadku, jak pro jeho vylouéeni.

Domnénky se uspésné dovola dluznik, ktery prokaze (osvédci), Zze ma anebo
v pfiméfené |haté, zpravidla nejvice dvou mésicl, bude mit k dispozici likvidni
(finan¢ni) prostfedky dostacujici na uhradu minimalné 90% splatnych dluhu,
resp. ze nedostatek finan&nich prostifedkt (tzv. mezera kryti) neni, anebo
nebude, vétsi nez 10% (splatnych dluht). Pfitom Ize vychazet z nasledujicich
zakladnich zasad:

e Pokud je mezera kryti, tj. rozdil mezi vysi splatnych penézitych zavazku
dluznika a vysi disponibilnich prostfedku dluznika, stanovena dle vykazu
stavu likvidity niz§i nez 10%, lze mit za to, Zze dluznik neni platebné
neschopny (i kdyZ naplfiuje domnénku dle § 3 odst. 2 IZ, tj. neuhradil vice
zavazku do tfi mésicu po splatnosti).

e Podobné Ize mit za to, Ze dluznik neni platebné neschopny, pokud vyhled
vyvoje likvidity sestaveny podle niZze uvedené detailni metodiky na obdobi
dvou mésicu, osvédCuje, ze mezera kryti klesne pod jednu desetinu
splatnych penézitych zavazku dluznika. Ve vyjimeénych pfipadech, jsou-li
proto duvody hodné zvlastniho zfetele souvisejici s obvyklymi postupy
podnikatelt v odvétvi, v némz dluznik podnika, Ize pfipustit, Ze schopnost
uzavfit mezeru kryti dluznik dolozi v ramci vyhledu vyvoje likvidity na
delSi dobu, a to maximalné 12 mésicl. K tomu vice nize v detailni
metodice.

12 Zakonem &. 221/2015 Sb. byl zmé&nén zakon &. 563/1991 Sb., o Ugetnictvi, a nasledné byla zmé&néna téz
vyhlaSka €. 500/2002 Sb., ktera stanovi tzv. smé&rnou ucetni osnovu, kdyz k 1.1.2016 bylo znovu zavedeno déleni
Ucetnictvi na jednoduché a podvojné. V tomto materidlu vychazime z toho, ze veSkeré relevantni podniky uctuji
v soustavé podvojného ucetnictvi.
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Uvedené zakladni zasady lze jiz dnes dovodit z insolvenCniho zakona
interpretaci, byt by bylo vhodné je upravit vyslovné novelizaci § 3 1Z. Podrobna
pravidla pro sestaveni vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity (dale jen
"vykazy likvidity") obsahuje metodika, ktera je uvedena nize a ktera muze byt
vtélena do provadéci vyhlasky.

Aby byly vykazy likvidity davéryhodné, mély by tyto vykazy byt sestaveny
auditorem, znalcem anebo osobou, ktera se zabyva ekonomickym
poradenstvim v oblasti insolvenci a restrukturalizaci, avSak s ohledem na
potfebu znalosti podniku dluznika neni nutné pozadovat, aby Slo o osobu vugéi
dluznikovi "nepodjatou”.

Nedolozi-li tedy dluznik, ktery napliuje nékterou z domnének platebni
neschopnosti, ze platebné neschopny neni, plati, ze je v upadku spolu se
vS§emi z toho vyplyvajicimi disledky.



SESTAVENI VYKAZU LIKVIDITY

} . CAST PRVNI
PREDMET UPRAVY A PUSOBNOST

§1

Predmét upravy
Tato vyhlaska upravuje:

a) rozsah a zpusob sestaveni vykazu stavu likvidity, jeho naleZitosti a oznaceni a
obsahové vymezeni polozek aktiv a zavazkl ve vykazu stavu likvidity v souladu s
§ 3 odst. 3 insolvencniho zakona, a

b) rozsah a zplsob sestaveni vyhledu vyvoje likvidity, jeho nalezitosti a oznaceni a
obsahové vymezeni polozek aktiv, zavazkl, nakladl, vynosu a penéznich toku
ve vykazu vyvoje likvidity v souladu s § 3 odst. 3 insolven¢niho zakona.

Poznamka: Jde-li o vyhlasku, uvodni ustanoveni musi navazovat na odpovidajici
upravu § 431 insolvencniho zékona, ktery by byl doplnén o zmocriovaci ustanoveni
k vydani této vyhlasky. Je-li tato metodika pouzZivana bez ohledu na pfipadnou
novelizaci IS, nema tuvodni ustanoveni viiv na aplikaci zbyvajici ¢asti metodiky.

§ 2

Zpracovatel
(1) Posouzeni platebni schopnosti dle § 3 odst. 3 insolvenéniho zakona provadi

a) statutarni auditor anebo auditorska spolecnost, ktery je drzitelem opravnéni dle
zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakond,

b) znalec zapsany do seznamu znalct vedeného Ministerstvem spravedinosti dle
zakona €. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich, s opravnénim pro obor
ekonomika, odvétvi Ceny a odhady, Rizeni, planovani a organizace ekonomiky,
Dodavatelsko-odbératelské vztahy, Ugetni evidence anebo Ekonomicka odvétvi
rizna, anebo znalecky ustav zapsany do seznamu znaleckych Ustavl vedeného
Ministerstvem spravedInosti s opravnénim k vykonu znalecké Cinnosti pro obor
Ekonomika, anebo

c) osoba, ktera se zabyva ekonomickym poradenstvim v oblasti insolvenci a
restrukturalizaci, kterou se rozumi

1. fyzickd osoba, ktera vykonavala po dobu alespori 3 let odbornou praxi v
oblasti insolvenénich fizeni anebo restrukturalizaci, v oblasti ekonomie,
ucetnictvi, auditu nebo Fizeni podniku, a tuto odbornou praxi dolozi seznamem
dluznikd, na jejichz restrukturalizaci anebo insolvenci se podilela, s uvedenim
role, kterou plnila, a naplné €innosti v této roli, nebo

2. pravnicka osoba, jejimz statutarnim organem anebo Clenem statutarniho
organu anebo zaméstnancem v pracovnim poméru je fyzickd osoba dle
bodu 1,

zpravidla na zakladé zadosti dluznika (dale jen "zpracovatel").
(2) Vykaz stavu likvidity a vyhled vyvoje likvidity Ize sestavit pouze v pfipadé, ze
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zpracovatel ma pfistup ke vSem ucCetnim kniham, ucetnim dokladim a ucetnim
zaznamim dluznika a téz k veSkerym pisemnostem dluznika vztahujicim se k jeho
podnikani.

(3) Nema-li zpracovatel pfistup k veSkerym podkladim, které dle odstavce 2 a
ostatnich ustanoveni této vyhlasky potfebuje k fadnému zpracovani vykazu stavu
likvidity anebo vyhledu vyvoje likvidity, zpracovatel prohlasi, Zze z duvodu absence
relevantnich podkladd nebylo mozné vykaz stavu likvidity nebo vyhled vyvoje likvidity
zpracovat.

Poznamka: Ustanoveni upfesriuje, kdo a za jakych podminek vykazy likvidity
sestavuje. Klicovou kategorii zde jsou pritom pravé subjekty zabyvajici se
poradenskymi sluzbami, kdyz auditofi i znalci mohou celit pfi sestavovani vykazi
likvidity raznym omezenim vyplyvajicim z jejich profesnich pravidel. Nicméné, na
Ceském trhu se dle naSeho nazoru pohybuje dostatecné mnoZzstvi subjektu, které
poskytuji sluzby, jejichz soucasti mize byt téz sestavovani vykazu likvidity. Jde o
subjekty tzv. "velké Ctyrky", a téZz fadu dalsich menSich subjekt( s dostatecnou
odbornou i profesni zpusobilosti. Pfedpoklady této zpusobilosti reguluje pravé odst.
1 pism. c), a byt nejde o uplné presné podminky, nemélo by v praxi Cinit obtiZze
takového odbornika poznat.

Zpracovatel mize byt (spiSe neobvykle) povéfen zpracovanim vykazi likvidity i
jinou osobou, nez dluznikem, napfiklad insolvenénim spravcem matefské
spolecnosti, atp.

Pristup k podkladim je klicovym pfedpokladem schopnosti zpracovatele vykazy
likvidity prakaznym zplsobem sestavit. K tomu viz téZ nize, kdy soucasti
komentare musi byt vzdy i prohlaseni, Ze zpracovatel mél pristup k podkladim,
které povaZoval za potfebné k sestaveni vykaz(. Metodika vychazi primarné z
toho, zZe zpracovatel bude vykazy sestavovat dle ucetnictvi. V pripadé potreby,
zejména u klicovych polozek anebo pfi nejasnostech, nicméné zpracovatel musi
pfistoupit k revizi jednotlivych smluv, objednavek, faktur, atd., aby mél informace z
primarniho zdroje.

§3

Datum posouzeni likvidity

Vykaz stavu likvidity se sestavuje k poslednimu dni kalendafniho mésice
pfedchazejiciho zahajeni insolvencéniho fizeni, nestanovi-li dluznik anebo insolvenéni
soud z vaznych dlvodu jiné datum (dale jen "datum posouzeni likvidity"). Stanovi-li
odlisné datum posouzeni likvidity dluznik, uvede zpracovatel dlvody pro takové
rozhodnuti v komentafi k vykazdm likvidity.

Poznamka: V pripadé aplikace této metodiky mimo kontext insolvenéniho fizeni se
likvidita posoudi k datu posledni ucetni zavérky, resp. k jinemu vhodnému datu,
které odpovida schopnosti podniku predlozit potfebné podklady. V pripadé vétsich
podniku tak Ize téZ v ramci insolvencniho fizeni pfedpokladat, Ze dojde k prodlevé
a datum posouzeni likvidity bude o vice nez mésic pred zahajenim insolvenc¢niho
fizeni. V tom pfipadé bude dilezZité predlozit oba vykazy likvidity, kdyz pfipadné
zvetSeni mezery Kkryti v obdobi tésné pfedchazejicim zahajeni insolvencéniho fizeni
muZze byt ziejmé z vyhledu vyvoje likvidity.

§4

Navaznost na ucetni predpisy

(1) Polozky vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity, jejichZz oznaceni je
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shodné s ozna€enim polozek rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat dle:

a) vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, pro u€etni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen
"vyhlaska €. 500/2002 Sb.") v pfipadé dluznika, na kterého se vztahuje vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., maji stejny obsah jako odpovidajici polozky rozvahy nebo
vykazu ziskl a ztrat dle vyhlasky €. 500/2002 Sb.,

b) vyhlasky ¢&. 501/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, pro u€etni jednotky,
které jsou pojiStovnami (dale jen "vyhlaska €. 501/2002 Sb.") v pfipadé
dluznika, na kterého se vztahuje vyhlaska €. 501/2002 Sb., maji stejny obsah
jako odpovidajici polozky rozvahy nebo vykazu ziskl a ztrat dle vyhlasky
¢. 501/2002 Sb., a

c) vyhlasky ¢&. 502/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, pro u€etni jednotky,
které jsou pojiStovnami (dale jen "vyhlaska €. 502/2002 Sb.") v pfipadé
dluznika, na kterého se vztahuje vyhlaska €. 502/2002 Sb., maji stejny obsah
jako odpovidajici polozky rozvahy nebo vykazu ziskl a ztrat dle vyhlasky
¢. 502/2002 Sb.

(2) Pokud ucetni zavérka dluznika, na kterého se nevztahuje vyhlaska
€. 500/2002 Sb., neobsahuje obdobnou ¢i obsahové blizkou polozku polozce vykazu
stavu likvidity anebo vyhledu vyvoije likvidity, pouZije se pfiméfené obsahové vymezeni
podle vyhlasky ¢&.500/2002 Sb. s pfihlédnutim k dluznikem pouzitym ucetnim
metodam.

Poznamka: Metodika zatim nepracuje s dluzniky, ktefi uctuji v soustavé
Jjednoduchého ucetnictvi (mame za to, Ze pro tyto dluZzniky neni takto podrobna
metodika nutna), avSak ani s dluzniky, ktefi uctuji dle jinych dcetnich predpisd,
napr. dle IFRS. U téchto dluzniku Ize dle odst. 2 ustanoveni analogicky pouZit
jednotliva pravidla uvedena nize, kdyZ jednotlivé polozky aktiv, pasiv, prijmu a
vydaji ¢i nakladd a vynosu Ize prifadit obdobnym polozkam v dcetnictvi takovych
dluznika.

~ CAST DRUHA
VYKAZ STAVU LIKVIDITY

§5

Pojem

(1) Vykaz stavu likvidity vymezuje rozdil mezi vysi splatnych penézitych zavazku
a vySi disponibilnich prostfedkl dluznika za ucelem posouzeni, zda tento rozdil
presahuje desetinu vySe splatnych penézitych zavazkd dluznika a tedy, zda je pro
vylou€eni platebni neschopnosti dluznika potfeba sestavit vyhled vyvoje likvidity.

(2) Vykaz stavu likvidity zahrnuje stranu aktiv, stranu pasiv a komentar
zpracovatele, ktery vysvétluje a doplfiuje informace obsazené na strané aktiv a na
strané pasiv zejména naplnénim pozadavkl stanovenych nize. Komentaf vzdy
obsahuje prohlaseni zpracovatele, zda mél k dispozici veSkeré podklady, které
povazoval za potfebné k sestaveni vykazu stavu likvidity.
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(3) Mezera kryti se z vykazu stavu likvidity vypocte jako rozdil mezi souctem
polozek na strané pasiv a souCtem polozek na strané aktiv, prfevySuje-li soucet
polozek na strané pasiv vySi souCtu polozek na strané aktiv.

(4) Usporadani a oznaCovani polozek vykazu stavu likvidity se stanovi v pfiloze
C. 1 k této vyhlasce.

§6

Zdroje udaju

(1) Dluznik sestavi za ucelem vyhotoveni vykazu stavu likvidity mezitimni ucetni
zavérku k datu posouzeni likvidity. Vykaz stavu likvidity vychazi z této mezitimni ucetni
zavérky.

(2) Pokud se zpracovatel ve vykazu stavu likvidity odchyli od stavu jednotlivych
polozek uvedeného v rozvaze, ktera je soucasti mezitimni ucetni zavérky k datu
posouzeni likvidity, tuto odchylku popiSe v komentafi.

Poznamka: Vétsi podniky zpravidla sestavuji ke konci kazdého kalendarniho
mésice tzv. manaZerské ucetnictvi obsahujici alespori bilanci a vysledovku, {j.
Jistou formu acetni zavérky. Pro ucely posouzeni likvidity se pak poZaduje, aby tyto
vykazy byly pfevedeny do formy mezitimni ucetni zavérky. Bude-li metodika prijata
Jako vyhlaska, predstavuje uvedené ustanoveni zmocnéni dle § 19 odst. 3 zakona
0 Uucetnictvi k sestaveni takove ucetni zaverky.

§7

Strana aktiv

(1) Na strané aktiv se do vykazu stavu likvidity zahrnuje pouze kratkodoby
finanéni majetek, tedy polozky C.IV.1 Penize a C.IV.2 Ugty v bankach, popfipadé
nékteré zaznamy z polozky C.III.2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek, aktivni strany
rozvahy ve smyslu § 12 vyhlasky €. 500/2012 Sb.

(2) Z polozek C.IV.1 Penize a C.IV.2 Uéty v bankach se penize na cesté zahrnuji
pouze v pfipadé, Ze jejich pfedani do dispozice dluznika &i pfipsani na ucet je
nepochybné. Z finanénich prostfedkl na vazanych uétech, v notarskych €i soudnich
uschovach a v podobnych rezimech se zahrnuji pouze ty, kterym odpovidaji dluhy
zahrnuté na stranu zavazku vykazu stavu likvidity.

(3) Z polozky C.III.2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek se zahrnuji pouze cenné
papiry a podily, které jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu v ramci
Clenskych stata Evropské unie anebo zemi, které jsou c&leny Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj, a to pouze ve vysi jejich realné hodnoty. Seznam
takovych cennych papirt zpracovatel uvede v komentafri.

(4) Na strané aktiv vykazu stavu likvidity Ize zahrnout nevyCerpané kontokorentni
a obdobné uvéry poskytované bankami, pokud jsou dodrZovany jejich podminky a
nejsou vypovézeny. Zpracovatel v takovém pfipadé ovéfi zejména dodrzovani
podminek Uvéru ze strany dluznika a vySi nevyCerpanych prostfedk(l a podrobnosti
uvede v komentafi.

(5) Pro zvySeni transparentnosti vykazu stavu likvidity mize zpracovatel na strané

aktiv uveést téz prehled veskerych ostatnich aktiv dluznika, povazuje-li to s ohledem na
povahu podnikani dluznika za vhodné.
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Poznamka: V pfipadé vykazu stavu likvidity, tj. prvniho — statického — testu
likvidity, se posuzuje pouze aktualné disponibilni hotovost (a jeji ekvivalenty) vici
aktuélné splatnym zavazkim. PoZadavku judikatury (29 NSCR 119/2014), dle které
i dluznik, ktery je schopen splatit své zavazky z prodeje svého majetku, muze
vyvratit domnénku platebni neschopnosti, odpovida vyhled vyvoje likvidity, kdy Ize
pfipadné vynosy z prodeje majetku zahrnout do budoucich prijmu. K tomu vice viz
nize.

§8

Strana pasiv

(1) Na strané zavazku se do vykazu stavu likvidity zahrnuji veSkeré penézité
dluhy dluznika splatné k datu posouzeni likvidity, a to zejména dluhy zauctované pod
polozkou C.Il Kratkodobé zavazky, jak jsou vymezeny v § 18 a v pfiloze €. 1 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

(2) Za splatné se nepovazuji dluhy, u kterych véfitelé pristoupili na odklad jejich
splatnosti. Prodlouzeni splatnosti musi byt vérohodné prokazano zplsobem, ktery je
v souladu s pfislusSnou smluvni dokumentaci. PocCet, celkovou vySi a charakter
takovych dluht, véetné zakladnich parametrd sjednaného odkladu splatnosti,
zpracovatel popiSe v komentafi.

(3) Polozky, které se jinak vykazuji jako kratkodobé zavazky, zejména v polozce
C.11.8.6 Dohadné ucty pasivni, které nepredstavuji splatné a vymahatelné dluhy, se
nezahrnuji. Zavazky z kontokorentnich a obdobnych uveérl (C.II.2 Zavazky k finanénim
institucim — kratkodobé) se nezahrnuji, pokud jsou dodrZzovany jejich podminky a
nejsou vypoveézeny; zpracovatel popise ovéreni téchto skute€nosti v komentafi.

(4) Zpracovatel ovéfi zejména kontrolou ostatnich polozek strany pasiv rozvahy,
zda jsou pod poloZkami uvedenymi v odstavci 1 spravné zauctovany vesSkeré splatné
dluhy dluznika; pfitom pfihlédne téz k pohledavkam uplatnénym v insolvenénim Ffizeni
vuci dluznikovi. Je-li datum posouzeni likvidity stanoven po datu zahajeni
insolvenéniho Fizeni a stal-li se dluh splatnym pouze v disledku podani insolvenéniho
navrhu bez dal$iho jednani véfitele, pro uCely jeho zahrnuti na stranu zavazku se
k nému nepfihlizi, coz zpracovatel popiSe v komentafi. To neplati, pokud véfitel
potvrdil, Ze na splatnosti dluhu trva anebo jeho splatnost svym jednanim v souladu
s pfislusnou smluvni dokumentaci vyvolal.

(5) Na strané zavazkl se uvadi téz vazeny pramér celkové doby po splatnosti
u jednotlivych polozek stanoveny dle vySe jednotlivych polozek. PocCet dni po
splatnosti u jednotlivych polozek muze byt nahrazen kategorizaci dle ucetnictvi
dluznika (0 dni pro zavazky do 30 dni po splatnosti, 30 dni pro zavazky mezi 30 a 60
dni po splatnosti, atd.).

(6) Pro zvySeni transparentnosti vykazu stavu likvidity uvede zpracovatel na
strané zavazkl téz prehled veskerych zavazk( dluznika (tedy i nesplatnych),
nepovazuje-li to s ohledem na povahu podnikani dluznika za nevhodné; v takovém
pFipadé tyto dlvody v komentafi vysvétli.

Poznamka: Na strané pasiv se zahrnuji pouze dluhy, které jsou skutecné k datu
posouzeni likvidity splatné. Nezahrnuji se tak napriklad budouci zavazky z
leasingovych smiuv, pokud tyto nebyly ukonéené (pouze aktualné splatné najemné
— leasingové poplatky — neni-li zaplaceno), atd. Vzhledem k tomu, Ze existenci
upadku je nutné ovérit s ohledem na veSkeré zavazky dluznika, zahrnuji se
nicméne vSechny zavazky a nikoliv pouze ty, které jsou napr. prihlasené v jiz
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probihajicim insolvencnim fizeni.

§9

Zavazky ve skupiné; podrizené zavazky

(1) Splatné dluhy vuc¢i osobam, s nimiz dluznik tvofi koncern, se na stranu
zavazkl vykazu stavu likvidity zahrnuji jako jakékoliv jiné dluhy. To neplati, prohlasi-li
véfitel takového dluhu pisemné, ze souhlasi s odkladem splatnosti o dobu delSi nez ffi
mésice od data posouzeni likvidity.

(2) Podfizené dluhy (§ 172 odst. 2 insolvenéniho zakona) se na stranu zavazku
vykazu stavu likvidity zahrnuji, pokud jsou podfizené pouze nékterym dluhim
dluznika. Zavazky podfizené v§em ostatnim zavazkim dluznika se na stranu zavazku
nezahrnuji. Seznam podfizenych dluhd uvede zpracovatel v komentafi.

Poznamka: Pro vylou¢eni pochybnosti o tom, zda lze zavazky ve skupiné
automaticky povazovat za podfizené (a v souladu se stavajici upravou
insolvenéniho zakona, ktery je za podfizené nepovaZzuje), je vyslovné stanoveno,
Ze tyto se nepovaZzuji za podrizené, neni-li podfizenost vyslovné sjednana. Splatné
dluhy podfizené vici nékterym zavazkum dluznika (coZ je u bankovni uUvérové
dokumentace obvyklé) je nutné do vykazu stavu likvidity zahrnout, jelikoZ jejich
véritele se v pripadé uspokojeni nadiizeného véritele podileji na zdrojich, které
Jjsou k dispozici pro uspokojeni vSech ostatnich véfitel. Ti by tak byli jejich
(do¢asnym) vyjmutim z posouzeni tpadku poSkozeni.

§10
Sporné dluhy, zapocéteni

(1) Ze strany zavazkl vykazu stavu likvidity Ize vylou€it pohledavky véfitel, vaci
kterym ma dluznik k zapoc&teni zpUsobilé pohledavky, neni-li zde dlvod, ktery by branil
dluznikovi v provedeni zapocteni. Splnéni zakonnych ¢i smluvnich podminek
zapocteni je zpracovatel povinen proveérfit a své zjisténi popsat v komentafri.

(2) Ze strany zavazk( vykazu stavu likvidity Ize téZ vyloucit pohledavky véfitelu,
které jsou sporné, pokud dluznik existenci takovych pohledavek vérohodné popira, a
to zejména sménky bez doloZené kauzy, popfipadé faktury vystavené bez doloZzeného
pInéni véfitele Ci jednani dluznika. Skutecnosti, na jejichz zakladé dluznik pohledavky
popira, je zpracovatel povinen provéfit. Zpracovatel v komentafi uvede informace
o vySi a dlvodu takto uplatnénych pohledavek, duvody jejich popfeni ze strany
dluznika a téz pfipadny dopad zohlednéni téchto pohledavek na mezeru Kkryti
stanovenou ve vykazu stavu likvidity.

Poznamka: Uvedené ustanoveni navazuje na judikaturu, dle které se pri
posuzovani platebni neschopnosti neprihlizi k pohledavkam véfitelt, vaci nimz ma
dluznik k zapocteni zpusobilé pohledavky (29 Odo 257/2002, R 53/2005 civ.). Dle
judikatury se nepfihlizi ani k pohledavkam, pokud "sporné skutecnosti tykajici se
pohledavky nebude mozné osvédcit pouze listinami a provedenim vécné (okruhem
spornych skutecnosti) opodstatnénych dikazu (vyslechem ucastnikd, vyslechem
svédku, znaleckymi posudky, ohledanim apod.) by insolvenéni soud nahrazoval
sporné fizeni o takové pohledévce” (29 NSCR 30/2009, R14/2011). Taktéz je véak
potieba upozornit, Ze stejna kritéria se uplatni na posouzeni, zda dluznik skutecné
ma k zapocteni zpusobilou pohledavku. Zpracovatel by tak mél ovéfit zejména, zda
Je tato pohledavka jista a nesporna. Zpracovatel nicméné nemusi overovat detailné
cely pravni spor mezi dluznikem a jeho pfipadnymi vériteli, pouze zbezné zmapuje
situaci.
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§ 11

Dodatec¢né disponibilni prostredky

(1) Zpracovatel ve vykazu stavu likvidity neuvede zjiSténi o existenci mezery kryti,
pokud dluznik pfedlozi listiny opraviujici dluznika Eerpat finan¢ni prostfedky potfebné
na uhradu v8ech relevantnich dluhll zafazenych na stranu zavazkd vykazu stavu
likvidity na zakladé zavazku spolecnika (spole¢nikll) anebo jinych spfiznénych osob
ke zvySeni vlastniho kapitalu nebo poskytnuti podfizené pujcky, anebo zavazku
poskytovatele pfeklenovaciho financovani a zpracovatel na zakladé posouzeni bonity
takového poskytovatele financovani a dalSich okolnosti (napf. podminek nabizeného
financovani) uzavie, Ze predlozené listiny umoziuji dluznikovi bez jakychkoliv
omezeni splatit veSkeré dluhy zafazené na stranu zavazkd vykazu stavu likvidity ke
dni vypracovani vykazu stavu likvidity. ZpUsob, jak tyto skuteCnosti zpracovatel
provéfil, uvede v komentafi.

Poznamka: Dluznikovi je timto dana, i v pfipadé existence mezery kryti, moznost
obstarat si prostiedky k uhradé stavajicich dluhi. Pritom se nepfihlizi k pfipadnym
v budoucnu vznikajicim dalsim dluhdm, kdyZ z pohledu insolvenc¢niho zakona
(platebni neschopnosti) jsou relevantni pouze aktualné existujici dluhy.

] CA§T TRETI
VYHLED VYVOJE LIKVIDITY

§12
Pojem

Vyhled vyvoje likvidity pfedstavuje kratkodoby plan vyvoje obéznych aktiv,
kratkodobych zavazku (pracovni kapital) a penéznich tokd dluznika. Jeho ucelem je
posouzeni schopnosti dluznika v pfimérené Ih(té pinit své splatné zavazky.

§13
Obdobi posouzeni likvidity

(1) Vyhled vyvoje likvidity se sestavuje na obdobi dvou mésiclt od data posouzeni
likvidity (dale "obdobi posouzeni likvidity"), a to jako tydenni pfehled pro obdobi
osmi tydnl nasledujicich po datu posouzeni likvidity.

(2) Ve vyjimecnych pfipadech Ize sestavit vyhled vyvoje likvidity na obdobi delSi
dvou mésicu, a to maximalné az na obdobi 12 mésicl. Zpracovatel tak u€ini na zadost
dluznika pouze v pripadé, ze:

a) dluznik dolozi, ze z duvodu zpozdéni uhrad pohledavek, o jejichZz existenci
nejsou pochybnosti, vici tfetim osobam, o jejichz bonité nejsou pochybnosti, ze
strany téchto tfetich osob nemuze uhradit splatné zavazky v obdobi dvou mésicu
od data posouzeni likvidity;

b) dluznik dolozi, Ze takova situace je v pfisluSném odvétvi obvykla;

c) o schopnosti dluznika v takto prodlouzeném obdobi posouzeni likvidity uzavfit
mezeru kryti nema zpracovatel Zadné rozumné pochybnosti; a

d) zpracovatel v komentafi prohlasi, ze ma za to, Ze vySe uvedené pfedpoklady jsou
naplnéné, a vysvétli, jak jejich existenci ovéfil.
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(3) Vyhled vyvoje likvidity obsahuije:

a) prehled predpokladanych nakladid a vynosu dluznika v obdobi posouzeni
likvidity,

b) prehled prfedpokladanych pfijma a vydaju dluznika v obdobi posouzeni likvidity,

c) prehled predpokladaného vyvoje vybranych polozek rozvahy dluznika v obdobi
posouzeni likvidity, v€etné odhadovaného vykazu stavu likvidity k poslednimu dni
obdobi posouzeni likvidity,

d) komentar zpracovatele, ktery vysvétluje a doplfiuje informace obsazené v
Castech uvedenych pod pismeny a) az c) zejména naplnénim pozadavku
stanovenych nize.

(4) Usporadani a oznaCovani polozek vyhledu vyvoje likvidity se stanovi v pfiloze

C. 2 k této vyhlasce.

§14
Zdroje udaju

(1) Vyhled vyvoje likvidity vychazi zejména z nasledujicich udaju:

a) oCekavané doby inkasa pohledavek dluznika existujicich k datu posouzeni
likvidity, pfiCemz zpracovatel provéfi zejména dobytnost pohledavek, které jsou k
datu posouzeni likvidity po splatnosti,

b) oCekavané vynosy podloZzené realnymi zakazkami,
c) oCekavané doby splatnosti pohledavek z téchto zakazek,

d) oCekavané naklady a platby zavazk( odpovidajici témto nakladum, v€etné dob
splatnosti jednotlivych zavazku; pokud nejsou sjednany doby splatnosti zavazka,
pouZije zpracovatel splatnost 15 dnu, nevyplyva-li ze zvyklosti ¢ dokumentace
relevantni pro podnikani dluznika jina splatnost,

e) moznosti externiho financovani a vyuziti alternativnich forem financovani,
zejména factoringu.

(2) Zpracovatel v komentafi podrobné popiSe vyvoj jednotlivych polozek
uvedenych v odstavci 1, vysvétli, z jakych zdroji vychazel pfi stanoveni jednotlivych
polozek, jak tyto zdroje hodnotil co do duvéryhodnosti. Ve vztahu ke spornym dluhim
se ustanoveni § 8 odst. 2 pouZije obdobné.

(3) Odpovida-li to povaze podnikani dluznika, muze zpracovatel do vyhledu
vyvoje likvidity zahrnout téz

a) oCekavané vynosy nepodlozené zakazkami, smlouvami Ci objednavkami, pokud
Ize takové vynosy rozumné predpokladat na zakladé analyzy vyvoje dluznikova
podnikani v letech a mésicich pfedchazejicich datum posouzeni likvidity a pokud
Ize tyto vynosy pfipsat jednotlivym zakaznikim dluznika,

b) jiné vynosy, nez vynosy uvedené v odstavci 1 pism. b) anebo v pismené a)
tohoto odstavce, pokud zpracovatel ovéfi, Ze realizace takovych vynosu je
vysoce pravdépodobna.
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(4) Jednotlivé polozky uvedené v odstavci 3 a skuteCnosti, na jejichz zakladé
zpracovatel dospél k jejich zafazeni do vyhledu vyvoje likvidity, zpracovatel popise
v komentafi.

(5) Nedolozené anebo pochybné vynosy €i pfijmy zpracovatel do vyhledu vyvoje
likvidity nezahrnuje.

§ 15
Vérohodnost vyhledu

(1) Vyhled vyvoje likvidity musi byt vérohodny.

(2) Vyhled vyvoje likvidity je vérohodny, je-li postaven na realnych pfedpokladech.
Za realné Ize povazovat zejména nasledujici pfedpoklady:

a) oCekavané prodeje a trzby vychazi z jiz uzavienych smluv nebo smluv, jejich
uzavreni je jiz tésné pred podpisem,

b) oCekavané naklady na produkci vychazi z podlozenych a oddvodnénych
kalkulaci,

c) oCekavané inkaso stavajicich pohledavek neni ohrozeno platebni neschopnosti
nebo nevdli (napf. z divodu existence sporl) dluznikovych odbérateld,

d) platby zavazkl (doby splatnosti) jsou bud ve standardni (15 denni) Ihuté nebo
jsou delSi doby splatnosti smluvné podlozeny; zpracovatel muze pfihlédnout
k delSi Ihuté splatnosti téz u zavazkl, u nichz dluznik dolozi, ze s véfitelem vede
jednani o prodlouzeni splatnosti zavazku a souhlas véfitele s takovym
prodlouzenim splatnosti Ize na zakladé ovéfitelnych skuteCnosti, které
zpracovatel vysvétli v komentafi, rozumné predpokladat, nepfesahuje-li celkova
vySe takovych zavazkd 25% zavazkl dluznika dle vykazu stavu likvidity k datu
posouzeni likvidity.

§ 16
Vztahy v koncernu

(1) Zpracovava-li zpracovatel u dluznika, ktery je soucasti koncernu, vyhled
vyvoje likvidity i pro dalSi ¢leny koncernu, uvede to v komentafi a zaroven, nejde-li
o integrovany vyhled vyvoje likvidity pro vSechny cCleny koncernu, popiSe, jakym
zpusobem je zajistén soulad zpracovavaného vyhledu vyvoje likvidity s vyhledy vyvoje
likvidity ostatnich ¢lend koncernu.

(2) Nezpracovava-li zpracovatel vyhled vyvoje likvidity téz pro ostatni Cleny
koncernu, jehoz Clenem je dluznik, popiSe stru¢né téz rozsah propojeni podnikani
dluznika s podnikanim ostatnich ¢lent koncernu, a predpoklady tykajici se dalSi
existence tohoto propojeni, z nichz pfi zpracovani vyhledu vyvoje likvidity vychazel.
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PﬁiLOj—IA C 1 o 3 )
USPORADANI A OZNACOVANI POLOZEK VYKAZU STAVU LIKVIDITY

VYKAZ STAVU LIKVIDITY KE DNI: [ ]
Brutto dle Korekce
STRANA AKTIV UCetnictvi| zpacovatele Netto
dluznika | dle vyhlasky
C.11. Kratkodoby finan&ni majetek
C.IIl.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C.Iv. Penézni prostredky
C.IV.1  Penézni prostfedky v pokladné
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech
NevycCerpané kontokorentni a obdobné
uvery
SOUCET POLOZEK STRANY AKTIV
A o Z toho Vazeny
STRANA ZAVAZKU Celkem . | prumér doby
splatné .
po splatnosti
C.11. Kratkodobé zavazky
C.Il.1.  Vydané dluhopisy
C.I.2.  Zavazky k uvérovym institucim
C.I.3.  Kratkodobé pfijaté zalohy
C.ll.4.  Zavazky z obchodnich vztahu
C.IL5.  Kratkodobé smeénky k uhradé
C.I.6.  Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.Il.7.  Zavazky - podstatny vliv
C.Il.8.  Zavazky - ostatni
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim
C.lI1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace
C.11.8.7. Jiné zavazky

SOUCET POLOZEK STRANY ZAVAZKU

MEZERA KRYTI
Mezera kryti splatnych penézitych zavazkl v K&
Mezera kryti splatnych penézitych zavazki v %

Komentar:
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PRiLOj—IA C 2 o 3 ) )
USPORADANI A OZNACOVANI POLOZEK VYHLEDU VYVOJE LIKVIDITY

A.

likvidity,

Prehled predpokladanych nakladd a vynosu dluznika v obdobi posouzeni

Prehled pfedpokladanych pfijmd a vydajua dluznika v obdobi posouzeni likvidity,

Pfehled predpokladaného vyvoje vybranych polozek rozvahy dluznika v obdobi

posouzeni likvidity, v€etné odhadovaného vykazu stavu likvidity k poslednimu

dni obdobi posouzeni likvidity,

D. Komentar zpracovatele.

>

.VYNOSY A NAKLADY

Tydenni plan na dva
mésice

cCowm»=

*rm=m

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
TrZzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti
Aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni

<

"RASET<TI<OZ

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Naklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a prodané vynosy

Upravy hodnost a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

. Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady
Finanéni vysledek hospodareni

*
*

Vysledek hospodareni pred zdanénim

i

=

*kk

Dan z pfijma

Vysledek hospodareni po zdanéni

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikiim
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi = L+Il.+lIl.+Iv.+V.+VI.+VII:

B. PRIJMY A VYDAJE

Tydenni plan na dva
mésice

A1

Inkaso pohledavek celkem

A.1.1. Inkaso pohledavek za prodané zbozi
A.1.2. Inkaso pohledavek za vyrobky a sluzby
A.1.3. Inkaso pohledavek za ostatni provozni vynosy

A2

Platby zavazkl celkem

A.2.1 Platba zavazku za nakoupené zbozi
A.2.2 Platba zavazku na zakoupeny material
A.2.3 Platba zavazku za energie

A.2.4 Platba zavazk( za ostatni dodavky
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A.2.5 Platba zavazku za sluzby
A.2.6 Platba zavazku za ostatni provozni naklady

A. SALDO OBCHODNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU
B.1. Platba osobnich nakladt
B.2. Platba dani a poplatki
* SALDO BEZNYCH PRiJMU A VYDAJU
C. Platba DPH (-) / Inkaso nadmérného odpoctu (+)
wox PENEZNIi TOK Z BEZNE PROVOZNi CINNOSTI
D.1. ZvySeni ostatnich pohledavek
D.2. Snizeni ostatnich pohledavek
D.3. ZvyS3eni ostatnich zavazkd
D4 Snizeni ostatnich zavazkd
D. SALDO OSTATNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU
E.1.  Pfijeti zaloh
E.2. Poskytnuti zaloh
E.3. Vyuctovani zaloh pfijatych
E.4  Vyuctovani zaloh poskytnutych
E. SALDO ZALOH
F.1.  Pfijmy pfiStich obdobi
F.2.  Pfijmy vynosu pfistich obdobi
F.3. Vydaje pristich obdobi
F.4. Vydaje nakladu pfistich obdobi
F SALDO CASOVEHO ROZLISENI
**  CELKOVY PROVOZNi PENEZNi TOK
G.1. Inkaso pohledavek za prodej majetku a materialu
G.2. Platba zavazk( na nakoupeny DM
G.3. Prijmy z prodeje finanénich investic
G.4. Vydaje na finan¢ni investice
G. PENEZNI TOK Z PORIZENi A PRODEJE MAJETKU
H.1. Cerpani uvér
H.2.  Splaceni uveéra
H.3. Platba uroku (nakladové uroky)
H.4. Inkaso urokl (vynosové uroky)
H.5. Finan¢ni naklady
H PENEZNI TOK Z FINANCOVANI
I.1. PFijmy z dlouhodobého finanéniho majetku
[.2. PFijmy z kratkodobého finanéniho majetku
l. PRIJMY Z FINACNIHO MAJETKU CELKEM
«»++  PENEZN| TOK CELKEM
STAV HOTOVOSTI Z CINNOSTI PODNIKU
J.1. Dodatecné krizové Uvérové financovani tfetich stran
J.2.  Uvéry a pujéky spoleénikii
J.3.  Nové vklady spole¢niki
J. STABILIZACNi OPATRENI CELKEM

STAV HOTOVOSTI CELKEM

Poznamka: Pro zvy$eni transparentnosti a pfehlednosti je vhodnéjsi pouZzit
sestaveni cash flow primou metodou, byt je v ucetnich zavérkach preferovan vykaz
penéznich tok( sestaveny metodou neprimou. Z hlediska ucelu je vSak prehled
pfijma a vydaju vhodnéjsi, nez korekce zisku o rozvahové rozdily a dalSi poloZky.
Obé metody vsak vedou (a musi vést) ke stejnému vysledku.
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C. VYBRANE POLOZKY ROZVAHY

Pocatecni

Tydenni plan na dva

stav mésice
AKTIVA
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva
C.L Zasoby
C.IL. Pohledavky
C.I1. Dlouhodobé pohledavky
C.1.2. Kratkodobé pohledavky
(o || Kratkodoby finanéni majetek
C.Iv. Penézni prostiedky
C.IvVA1 Penézni prostfedky v pokladné
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech
D. Casové rozliseni
PASIVA
B. Rezervy
C Zavazky
C.L Dlouhodobé zavazky
C.IL. Kratkodobé zavazky
C.l1. Vydané dluhopisy
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim

C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahu
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé

C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I.7. Zavazky - podstatny vliv

C.11.8. Zavazky - ostatni

C.I.8.1.  Zavazky ke spole¢nikim

C.11.8.2.  Kratkodobé finanéni vypomoci

C.I.8.3.  Zavazky k zaméstnancim

C.I.8.4.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

C.11.8.5.  Stat - danové zavazky a dotace

C.I1.8.6.  Dohadné ucty pasivni

C.1.8.7.  Jiné zavazky

D Casové rozliseni pasiv

Komentar:

21




PRIKLAD APLIKACE NAVRHOVANE METODIKY

Nize uvadime pfiklad aplikace navrhované metodiky na vzorovou spoleénost pusobici
v oblasti vyroby spotfebniho zbozi. Samotné vykazy budou patrné soucasti obsahlejsi
zpravy zpracovatele obsahujici zakladni udaje zpracovatele, udaje o kvalifikaci
zpracovatele, informace o spolecnosti, informace o podkladech, které mél zpracovatel
k dispozici, a informaci o datu posouzeni likvidity a dlivodech pro volbu tohoto data.

VYKAZ STAVU LIKVIDITY — VZOR

Aktualni stav

STRANA AKTIV Brutto Korekce Netto
C.lIl.2.  Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
C.Iv. Penézni prostiedky 2200 0 2200
C.IV.1.  Penézni prostfedky v pokladnach 0 0 0
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 2200 0 2 200

Nevyc&erpané kontokorentni Gvéry 0 0 0
SOUCET POLOZEK STRANY AKTIV 2200 0 2200
STRANA ZAVAZKU Celkem Aktualné Vaz.prim.

splatné  doby po spl.

C.IL Kratkodobé zavazky 103 388 4830
C.Il.1.  Vydané dluhopisy 0 0
C.I1.2.  Kratkodobé prijaté zalohy 0 0
C.I1.3.  Zavazky vlci uvérovym institucim 43 000 0
C.ll.4.  Zavazky z obchodnich vztah 46 217 3180 65
C.l5 Kratkodobé smeény k uhradé
C.l.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
C.I.7 Zavazky - podstatny vliv 0 0
C.I.8 Zavazky ostatni 14 171 1650 15
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0
C.I1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancum 3000 1 000 15
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 2020 0

pojisténi
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 9151 650 20
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni
C.I1.8.7. Jiné z&vazky 0 0
SOUCET POLOZEK STRANY ZAVAZKU 103 388 4830
Mezera kryti kratkodobych zavazkii -2 630 54,5%

Vzorovy komentar:

Dostupnost podkladl: Zpracovateli byl poskytnut kompletni pfistup do elektronického
ucetniho systému spole¢nosti vedeného v systému [HELIOS ORANGE].

Strana aktiv: Komentar k polozkam Cenné papiry, Vazané ucty, Kontokorentni uvéry, jsou-li

obsazeny
Strana pasiv: Komentar k polozkam

e sporné dluhy — mezi zavazky z obchodnich vztahl nebyl zahrnut zavazek ve vysi 1 mil.
K& vici spole¢nosti Zalobce, s.r.o., ktery spole¢nost rozporuje; o tomto dluhu je veden

soudni spor pfed Okresnim soudem v Décing;

e sjednany odklad splatnosti dluht — spole€nost vyjednava se svymi dodavateli splatkové
kalendafre v délce cCtyf let ve vztahu ke splatnym dluhim; projednavané splatkové
kalendare se dotykaji dluht spole¢nosti z obchodnich vztahl. Spole€nost dale projednala
s bankou prodlouzeni stavajici linky provozniho uvérového financovani;

e kontokorentni Gvéry, automaticka splatnost z duvodu insolvence, dohadné ucty
pasivni/nezavazky, podfizené dluhy, moznost zapocteni;

54,5%. Zpracovatel proto pfikroCil ke
zpracovani vyhledu vyvoje likvidity. Spole€nost nema moznost erpat dodateéné financovani

Zavér: SpoleCnost vykazuje mezeru kryti ve vysi

potfebné na uhradu splatnych dluhu.
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VYHLED VYVOJE LIKVIDITY — VZOR

Vyhled vyvoje likvidity bude zpravidla obsahovat téz uUvodni komentar shrnujici
zakladni vychodiska, z nichz zpracovatel vychazel pfi jeho zpracovani. Nize uvedeny
priklad vyhledu vyvoje likvidity vychazi z dat odpovidajicich datim uvedenych ve
vykazu stavu likvidity uvedeném vySe. S ohledem na prostor této brozury je pfiklad
zpracovany pouze na Sest tydnd, coz nic neméni na pozadavku metodiky, aby obdobi
posouzeni likvidity bylo minimalné dva mésice, tj. osm tydna.

Uvodni komentar

Zpracovatel za uCelem zpracovani VVL wvyzadal od managementu spolecnosti
managementem zpracovany obchodni a financni plan a tento podrobil své revizi. Vysledny
korigovany a integrovany plan (dale jen ,vyhled“) pfedklada nize. Zpracovatel plan srovnal s
vyvojem hospodareni spole¢nosti za uplynulych 12 mésici na zakladé predlozenych
manazerskych vykazl a shledava, zZe tento je realisticky.

Zakladni pfedpoklady, na kterych je vyhled zalozen:

e hospodafeni spole¢nosti nebude vykazovat zasadni odchylky od jeho prabé&hu v
uplynulych 12 mésicich, [zejména nebude dotéeno probihajicim insolvenénim fizenim;

e pohledavky za odbérateli, vyjma klasifikovanych pohledavek, budou hrazeny ve Ihatach
splatnosti, které jsou s ohledem na vSeobecné obchodni podminky spoleénosti relativné
kratké, obecné do 15 dnu;

e dodavky od dodavatelll budou na dosavadni cenové urovni a zavazky z nich plynouci
budou splatné ve lhatach sjednanych v ramcovych smlouvach, obecné 30 az 60 dni dle
dodavatele (zpracovatel ovéfil pouze tfi ramcové smlouvy s kliCovymi dodavateli);

e atd.

Samotné vyhledy jsou zobrazeny na nasledujicich stranach. Nasledujici text pfedstavuje velmi
struény vzor mozného komentafe ke vzorovému vyhledu obsazenému na nasledujicich
strankach.

Koncern: Spole¢nost neni sou¢asti koncernu.
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A. OCEKAVANE NAKLADY A VYNOSY

T1 T2 T3 T4 T5 T6
|.  Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1 600 1020 1020 3 020 10 210 19 400
Il.  Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0
A. Vykonova spotieba 1323 975 975 2 455 8 450 15150
B. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 0 0 0 1541 1608 1742
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 0 0 0 0
lll.  Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 400 0
F. Ostatni provozni naklady 0 0 0 60 80 80
*  Provozni vysledek hospodareni 278 45 45 -1 036 472 2428
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 158 158 158
VII. Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady 0 0 0 80 90 110
*  Finanéni vysledek hospodareni 0 0 0 - 238 - 248 - 268
L. Dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0
**  \ysledek hospodareni po zdanéni 278 45 45 -1274 224 2160
M. Prfevod podilu na VH spole¢nikiim
***  \lysledek hospodareni za u€etni obdobi 278 45 45 -1274 224 2160
*  Cisty obrat za Géetni obdobi 1 600 1020 1020 3020 10 610 19 400
Komentar:

Oc¢ekavané vynosy/zakazky: Spolec¢nost zpravidla dodava své vyrobky zakaznikim na zakladé ctvrtletnich objednavek (cca 70%
produkce), zbyvajici ¢ast produkce se prodava ad hoc. Zpracovatel proto zaradil do vyhledu zakazky podlozené ramcovymi smlouvami a
vyhled doplnil v mife odpovidajici dosavadnimu vyvoji hospodareni spole¢nosti téZ nepodlozenymi zakazkami ad hoc v mife max. 2 mil. KE
mésicné. [Pfipadné jiné vynosy budou detailné popsany]

Nakladovost vyroby: Zpracovatel vychazi z dosavadniho vyvoje a kalkulace nakladi na produkci, které jsou podlozené historii
spolecnosti. Tuto proveéfil v obdobi uplynulych 12 mésict na 10 nahodné vybranych produktech. Sou¢asné zpracovatel prihlédl k poméru
jednotlivych druhd nakladd k vykonim v poslednim roce.
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B. OCEKAVANE PRIJMY A VYDAJE T1 T2 T3 T4 T5 T6
A.1.  Inkaso pohledavek celkem 750 1350 1150 1150 7251 13485
A.1.1. Inkaso pohledavek za prodané zbozi 0 0 0 0 0 0
A.1.2. Inkaso pohledavek za vyrobky a sluzby 750 1350 1150 1150 7251 13485
A.1.3. Inkaso pohledavek za ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0 0
A.2.  Platby zavazku celkem 0 0 0 -1100 -6546 -9639
A.2.1 Platba zavazk( za nakoupené zbozi 0 0 0 0 0 0
A.2.2 Platba zavazkl na zakoupeny material 0 0 0 -1100 -5324 -8800
A.2.3 Platba zavazkl za energie 0 0 0 0 -181 - 242
A.2.4 Platba zavazk( za ostatni dodavky 0 0 0 0 0 0
A.2.5 Platba zavazkil za sluzby 0 0 0 0 -968 - 500
A.2.6 Platba zavazk( za ostatni provozni naklady 0 0 0 0 - 73 - 97
A. SALDO OBCHODNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU 750 1350 1150 50 705 3846
B.1.  Platba osobnich nakladu 0 - 600 0 -1000 -1608 -1762
B.2. Platba dani a poplatk 0 0 0 0 0 0
* SALDO BEZNYCH PRiJMU A VYDAJU 750 750 1150 - 950 - 903 2084
C. Platba DPH (-) / Inkaso nadmérného odpodtu (+) - 38 47 46 - 317 - 90 - 520
* PENEZNI TOK Z BEZNE PROVOZNIi CINNOSTI 712 797 1196 -1267 - 993 1564
D. SALDO OSTATNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU 0 0 0 0 0 0
E.1.  Prijeti zaloh 0 0 0 0 0 0
E.2.  Poskytnuti zaloh 0 0 0 0 0 0
E.3.  Vyuétovani zaloh pfijatych 0 0 0 0 0 0
E.4  Vyuctovani zaloh poskytnutych 0 2700 0 0 0 0
E. SALDO ZALOH 0 2700 0 0 0 0
F SALDO CASOVEHO ROZLISENI 0 0 0 0 0 0
CELKOVY PROVOZNIi PENEZNi TOK 712 3497 1196 -1267 - 993 1564
G.1. Inkaso pohledavek za prodej majetku a materialu 0 0 0 0 484 0
G.2.  Platba zavazkd na nakoupeny DM 0 0 0 0 0 0
G.3.  Pfijmy z prodeje financnich investic 0 0 0 0 0 0
G.4. Vydaje na finan¢ni investice 0 0 0 0 0 0
G. PENEZ TOK Z PORIZENIi A PRODEJE MAJETKU 0 0 0 0 484 0
H.1.  Cerpani uvérh 0 0 0 0 0 0
H.2. Splaceni uveért 0 0 0 0 0 0
H.3.  Platba trok( (nakladové droky) 0 0 0 -158 - 158 - 158
H.4. Inkaso uroku (vynosové uroky) 0 0 0 0 0 0
H.5.  Finanéni naklady 0 0 0 -8 -9 - 110
H PENEZNI TOK Z FINANCOVANI 0 0 0 -238 -248 - 268
I PRIJMY Z FINACNIHO MAJETKU CELKEM 0 0 0 0 0 0
#+  PENEZNi TOK CELKEM 712 3497 1196 -1505 - 757 1296
1. STAV HOTOVOSTI Z CINNOSTI PODNIKU 2912 6409 7605 6101 5344 6640
J. STABILIZACNI OPATRENI CELKEM 0 0 0 0 0 0
Il. STAV HOTOVOSTI 2912 6409 7605 6101 5344 6640

Komentar:

Inkaso pohledavek: Kromé
pohledavek za spole¢nostmi B,
H a V (celkové 1,6 mil. K&,
opravné polozky 100% Kk
31.12.2015) predpoklada
spole¢nost plnou uhradu vsech
pohledavek. Tyto spolecCnost
nefiguruji mezi
predpokladanymi odbérateli.

Lhaty splatnosti zavazka: Dle
ramcovych smluv s dodavateli.

Zpracovatel predpoklada, ZzZe
spole¢nost navaze na iz
probihajici jednani

o splatkovych kalendafich a
v pribéhu obdobi se ji podafi
definitivné sjednat splatkové
kalendare. Spole¢nost ma zatim
projednané splatkové kalendare
a odloZeni splatnosti na cca 17
mil K&, coz bylo zpracovateli
dolozeno  korespondenci a
souhlasy véfitell.

Moznosti externiho
financovani: Nepfedpoklada se
moznost nového  externiho
financovani, banka je

pfipravena prodlouzit stavajici
financovani, coz bylo
spolecnosti dolozeno.
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C. OCEKAVANY VYVOJ VYBRANYCH POLOZEK ROZVAHY

Po¢. stav T1 T2 T3 T4 T5 T6
AKTIVA
B. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 63254 63254 63254 63254 63254 63254 63254
C. Obézna aktiva 41159 43155 44101 45646 45641 51637 64956
C.L Zasoby 22185 22283 19848 20113 19108 20758 22793
C.I. Pohledavky 16 774 17960 17844 17928 20433 25535 35524
C.Il.1.  Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.Il.2.  Kratkodobé pohledavky 16774 17960 17844 17928 20433 25535 35524
C.IIL. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 2200 2912 6 409 7 605 6 101 5344 6 640
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 0 0 0 0 0 0 0
C.IV.2. Penézni prostfedky na uc¢tech 2 200 2912 6 409 7 605 6 101 5 344 6 640
D. Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 0 0
PASIVA
B. Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 103 388 105106 106 007 107 508 108 776 114 548 125707
C.L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 103 388 105106 106 007 107 508 108 776 114 548 125707
C.Il.1.  Vydané dluhopisy
C.I.2.  Zavazky k uvérovym institucim 43000 43000 43000 43000 43000 43000 43000
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
C.Il.4.  Zavazky z obchodnich vztaht 46217 47935 49436 50936 51663 57435 68687
C.I.L5  Kratkodobé sménky k uhradé
C.IlL6  Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.I.7  Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.I.8  Zavazky - ostatni 14171 14171 13571 13572 14113 14113 14020
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancum 3 000 3 000 2400 2400 2 550 2142 1680
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2020 2020 2020 2020 2411 2819 3 261
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 9151 9 151 9 151 9152 9152 9152 9079
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni
C.I1.8.7. Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0 0
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Ocekavany vykaz stavu likvidity ke konci obdobi posouzeni likvidity prezentujeme ve dvou variantach, a to v zavislosti na tom, zda dluznik bude
schopen dolozit zpracovateli dohody o odkladu splatnosti s nékterymi ze stavajicich véfitell, popfipadé pisemné doklady o tom, za jakych podminek
jsou tito véfitelé ochotni takové dohody uzavfit (srov. § 17 odst. 2 pism. d) navrhu metodiky).

VYKAZ STAVU LIKVIDITY Varianta 1 Varianta 2
Koneény stav Koneény stav
STRANA AKTIV Brutto Korekce Netto STRANA AKTIV Brutto Korekce Netto
C.lIl.2.  Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 C.lll.2.  Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 6 640 0 6 640 C.IV. Penézni prostiedky 6 640 0 6 640
C.IV.1.  Penézni prostfedky v pokladnach 0 0 0 C.IV.1.  Penézni prostiedky v pokladnach 0 0 0
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 6 640 0 6 640 C.IV.2.  Penézni prostfedky na uctech 6 640 0 6 640
NevyCerpané kontokorentni uvéry 0 0 0 NevyCerpané kontokorentni uvéry 0 0 0
SOUCET POLOZEK STRANY AKTIV 6 640 0 6 640 SOUCET POLOZEK STRANY AKTIV 6 640 0 6 640
STRANA ZAVAZKU Celkem Aktualng Vaz.pram. STRANA ZAVAZKU Celkem Aktualné Vaz.pram.
splatné doby po splatné doby po
spl. spl.
C.IL. Kratkodobé zavazky 125 707 8114 C.IL. Kratkodobé zavazky 125 707 7114
C.Il.1.  Vydané dluhopisy 0 0 C.II.1. Vydané dluhopisy 0 0
C.Il.2.  Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 C.l.2. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0
C.I1.3.  Zavazky vlci uvérovym institucim 43 000 0 C.I1.3. Zavazky vuci uvérovym institucim 43 000 0
C.ll.4.  Zavazky z obchodnich vztah 68 687 5193 40 C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztaht 68 687 4193 32
C.I.5 Kratkodobé smény k uhradé C.IL.5 Kratkodobé smény k uhradé
C.ll.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 C.lIl.6 Zavazky - ovladanéa nebo ovladajici 0 0
osoba
C.I.7 Zavazky - podstatny vliv 0 0 C.I.7 Zavazky - podstatny vliv 0 0
C.l.8 Zavazky ostatni 14 020 2921 12 C.1.8 Zavazky ostatni 14 020 2921 10
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0
C.I11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancum 1680 1680 15 C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 1680 1680 12
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 3 261 1241 15 C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 3 261 1241 12
zdravotniho pojisténi a zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 9079 0 C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 9079 0
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni
C.I1.8.7. Jiné zavazky 0 0 C.I1.8.7. Jiné zavazky 0 0
SOUCET POLOZEK STRANY ZAVAZKU 125 707 8114 SOUCET POLOZEK STRANY ZAVAZKU 125 707 7114
Mezera kryti kratkodobych zavazkd - 1474 18,2% Mezera kryti kratkodobych zavazku - 474 6,7%
Varianta 1 prezentuje stav, kdy splatné zavazky jsou na konci planovaciho Varianta 2 prezentuje stav, kdy splatné zavazky jsou na konci planovaciho
obdobi stale ve vy3i, ktera predstavuje mezeru kryti vice nez 18%. Za této obdobi stale ve vysi, ktera pfedstavuje mezeru kryti 6,7%. Za této situace
situace je dluznik v platebni neschopnosti. neni dluznik v platebni neschopnosti, ale toliko v platebnim zadrhnuti.
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Centrum restrukturalizace a insolvence

POSUZOVANiI UPADKU KORPORATNICH DLUZNIKU
NAVRH METODIKY A LEGISLATIVNICH ZMEN

Vyrobu této brozury umoznila advokatni kancelar



