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Uvod

Rok 2022 byl dalSim specifickym rokem po dvou dekadach stability, ktery byl poznamenan
odeznivajici pandemii Covid-19 a ruskou agresi na Ukrajiné. Pandemie za sebou zanechala
poruchy v kooperaénich vztazich, ruska agrese zase pfinesla prudky rist cen energii,
ekonomické sankce a dalSi. Pro fadu podnik(i to znamenalo (a stale znamend) prudké zvyseni
cen vstupl (nebo jejich nedostatek), které nejsou vzdy schopny rychle propsat do cen své
produkce, &i ztratu vychodnich trhid apod. To ma nepochybné vliv na celkovou kondici podnika.
Co do poc¢tu podanych insolvenénich navrhl se vSak rok 2022 od pfedchozich let pfilis nelisi, a to
ani od obdobi do konce roku 2019, které Ize charakterizovat je$té jako obdobi prosperity
a stability. Podle dat spole¢nosti Surveilligence, s.r.o., ktera priibézné sleduje a analyzuje pocet
insolvenénich navrhll bylo v roce 2018 podano 1.075 navrhu, v roce 2019 bylo podano 1.081
navrhd, roce 2020 bylo podano 979 navrh(, v roce 2021 to bylo 1.035 a v roce 2022 pak 1.024
insolven¢nich navrh(.! Nepotvrdila se tak nastésti fada katastrofickych scénaru o fitici se viné

insolvenénich navrha, které ve vefejném prostoru zaznivaly uz od poloviny roku 2020.

Nasledujici analyza se zamé&fuje na dvé oblasti. Jednou je, na jaké podniky byl v roce 2022 podan
insolven&ni navrh, resp. v jaké finan¢ni kondici byly v letech 2020 a 2021. Druha oblast pak
ukazuje, jak se u podniku, na které byl v roce 2022 podan insolvenéni navrh, a které mély
k dispozici finan¢ni vykazy a za obdobi let 2017 az 202,1 projevily zmény zapocaté na jare roku
2020 kdy vypukla pandemie Covid-19 a kdy v podstaté skoncilo obdobi stability trvajici vice nez
dvé dekady.

Z podnikl, na které byl v roce 2022 podan insolvenéni navrh, byly k dispozici relevantni financéni
vykazy 222 podnikd za rok 2020 a 102 podnikd za rok 2021 (vzhledem k okamziku zpracovani
této analyzy nejsou logicky k dispozici data za rok 2022). VSechny finan¢ni vykazy (obdobi 2017
az 2021) byly pak k dispozici u 77 téchto podnikd, za roky 2018 az 2021 pak u 83 téchto podniku.

Finanéni charakteristiky podniku zkrachovalych v roce 2022

1 Vykonnost

Z hlediska vykonnosti jsou jiz tradiéné sledovany dosahované kliCové ziskové urovné a jejich

marze. Je to zejména marze pfidané hodnoty a marze primarni EBITDA.

1 Tyto udaje byly pouzity a zvefejnény s laskavym svolenim jednatele spole¢nosti Surveilligence, s.r.o.
Ing. Jana Lalky, CFE, €lena védecké rady Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka
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1.1 Ziskovost

Elementarnim pfredpokladem vykonnosti je dosazeni zisku, resp. kladného vysledku
hospodareni. Jako zcela klicova marze bude dale analyzovana marze primarni EBITDA. Proto
se nejprve podivame, jaka ¢ast podnikd, na které byl v roce 2022 podan insolvenéni navrh, viibec

dosahovala kladné hodnoty na urovni primarni EBITDA.2

Tab. 1 — Cetnost kladné a zaporné trovné primarni EBITDA

Obdobi
Polarita primarni EBITDA Rok 2020 Rok 2021
Kladna primarni EBITDA 43.1% 32.8%
Zaporna primarni EBITDA 56.9 % 67.2%
Total 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Cetnosti polarity ukazatele primarni EBITDA je patrné, Ze vice nez polovina podnik(, na které
byl v roce 2022 podan insolvenéni navrh vykazovala jiz v roce 2020 (tedy dva roky pfed tim)
zapornou uroven primarni EBITDA, tedy jeji vykony nepokryly ani zakladni naklady, tedy naklady
vyrobni (vykonovou spotiebu) a naklady personalni. V roce 2021 byly v takové situaci vice nez

dvé tretiny téchto podnikd.

1.2  Provozni marze

Analyzované marze jsou vztahovany k vykontm, tedy k trzbam se zohlednénim zmény stavu
zasob vlastni vyroby a pfipadné aktivace. Jak jiz bylo uvedeno, z hlediska marzi se analyza
zameéfuje na zakladni provozni marze, které predstavuji elementarni ukazatel realné provozni
vykonnosti podniku, resp. na rozlozeni téchto marzi do urcitych kategorii. Takové rozlozeni
ukazuje zejména na strukturu analyzované problematiky, nebot’ prezentuje relativni Cetnosti

podnikd, nachazejicich se v jednotlivych kategoriich analyzované marze.

Tab. 2 — Kategorie marze pfidané hodnoty

Obdobi
Urovei marze pfidané hodnoty 2020 2021
Marze pfidané hodnoty <=0 21.9% 34.4 %
Marze pfidané hodnoty v intervalu 0+ az 30 % 46.0 % 41.0%
Marze pfidané hodnoty vySSi nez 30 % 321 % 24.6 %
Total 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

2 Zakladni a klicova Urovern provozni vykonnosti, pfedstavujici vykony po odpoctu vykonové spotieby
a osobnich nakladu



Z hlediska marze pfidané hodnoty je vidét, Zze v roce 2020 méla cca jedna pétina podniku
zapornou marzi pfidané hodnoty a v roce 2021 to pak byla cca jedna tretina. Vykony téchto
podnikd tedy nebyly schopny pokryt ani vyrobni naklady (vykonovou spotfebu). Nicméng,
prevazna c¢ast podnik(l, na které byl vroce 2022 podan insolvenéni navrh se s takovym

problémem nepotykala.

Tab. 3 — Kategorie marze primarni EBITDA

Obdobi
Uroveii marze primarni EBITDA 2020 2021
Marze primarni EBITDA <=0 58.4 %° 67.2%
Marze primarni EBITDA v intervalu 0+ az 15 % 27.0% 23.0%
Marze primarni EBITDA 15 % az 30 % 8.8% 3.3%
Marze primarni EBITDA vysSi nez 30 % 5.8 % 6.6 %
Total 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska marze primarni EBITA je vSak situace diametralné odli§na. Témér 60 % podniki mélo
jiz v roce 2020 zapornou nebo nulovou marzi primarni EBITDA, tedy jejich vykony nebyly schopny
pokryt vyrobni a personalni naklady, a cca ¢tvrtina podnikd vykazovala marzi primarni EBITDA
na urovni do 15 %, coz nedava velkou nadéji na dosazeni celkového kladného vysledku

hospodafreni.

Z analyzy vykonnosti tedy plyne, Ze vice nez polovina podnikd, na které byl v roce 2022 podan
insolvenéni navrh byla jiz vroce 2020 (dva roky pfed tim) v provozni ztraté. Podniky byly
vétsinové schopny pokryvat vyrobni ndklady (vykonovou spotfebu), avSak témér 60 % jich nebylo

jiz dva roky pfed podanim insolvenéniho navrhu schopno pokryt naklady personalni.

Ukazuje se, ze pro zhorsujici se vykonnost, propad do ztraty ani pokles marzi neni ani
v dobé turbulenci v ekonomice pro fadu podniki( signalem pro véasné reseni jejich situace

a do insolvenéniho fizeni stale vstupuji se znaénym zpozdénim.

2 Financ¢ni stabilita

Jako ukazatele finan&ni stability byly zvoleny likvidita v podobé& ukazatele nutné hotovosti
a zadluZeni v podobé& ukazatele polarity vlastniho kapitalu a ukazatele celkové zadluzenosti,

resp. kategorie celkové zadluzenosti.

2.1 Likvidita a platebni schopnost
Likvidita byla analyzovan ukazatelem nutné hotovosti,* resp. jako jeji pfebytek €i deficit. Nutna

hotovost byla stanovena na Urovni poZadavku na 15% okamzitou (penézni) likviditu a pfebytek i

3 Rozdilnost oproti analyze v Tab. 1 je dana tim, Ze u dvou je marze primarni EBITDA rovna nule
4 Nutna hotovost vyjadfuje Groveri hotovosti, ktera odpovida pozadavku na Groveri ukazatele okamzité
(penézni) likvidity, ktera je podilem hotovosti a kratkodobych zavazka
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deficit pak jako rozdil takto zjiSténé nutné hotovosti a hotovosti skutec¢né. Uvedeny pozadavek na
uroven ukazatele okamzité (penézni) likvidity je zcela minimalni, nebot odborna literatura uvadi
nutnou hotovost na urovni 20 % az 25 % (Mafik, 2011).

Tab. 4 — Polarita nutné hotovosti pfi poZzadavku na 15% troveri okamzité (penézni) likvidity

Obdobi
Polarita nutné hotovosti 2020 2021
Prebytek nutné hotovosti 54.0 % 49.2%
Deficit nutné hotovosti 46.0 % 50.8 %
Total 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy likvidity, resp. nutné hotovosti je patrné, Ze cca polovina podnik( se potykala s deficitem
(tedy skute¢na hotovost byla nizSi nez hotovost nutna, zjiSténa na zakladé pozadavku na urover
ukazatele okamzité likvidity). Vzhledem k minimalnimu pozadavku na Uroven ukazatele okamzité
likvidity determinujiciho nutnou hotovost to svéd¢i o neutéSené situaci v této oblasti. Lze
predpokladat, ze podniky s deficitem nutné hotovosti se s vysokou mirou pravdépodobnosti
mohou potykat se zakonnou definici platebni neschopnosti v podobé zavazk( 30 dnU po

splatnosti, které nejsou schopny plnit déle nez tfi mésice.>

2.2  Zadluzeni

Zadluzeni, resp. jeho mira je dalSi vyznamnou charakteristikou finan¢ni stability podniku.
Se zadluzenim (resp. s kapitalovou strukturou) Uzce souvisi ukazatel polarita vlastniho kapitalu,
ktera je vyznamnym indikatorem predluzeni. Je-li vlastni kapital zaporny, pak je to velmi

vyznamnou indikaci predluzeni, nicméné to definitivné predluZzeni znamenat nemusi.®

Tab. 5 — Polarita viastniho kapitalu

Obdobi
Polarita vlastniho kapitalu 2020 2021
Kladny vlastni kapital 45.3% 37.7%
Zaporny vlastni kapital 54.7 % 62.3 %
Total 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaporny vlastni kapital, a tim indikace pfedluzeni je patrny v roce 2020 u vice nez poloviny
podnik(l, na které byl v roce 2022 podan insolvenéni navrh, a téméf dvou tfetin téchto podnikl
v roce 2021. U téchto podniku tak plati, ze u€etni hodnota zavazkud byla vyS$Si nez u€etni hodnota
majetku.

5 viz § 3 Insolven¢niho zékona
6 Mohou existovat pfipady s vyrazné podhodnocenymi aktivy diky zptisobu ocefiovani v Uéetnictvi &i znaéné
hodnoty dané dalSim provozem podniku



Jako charakteristika zadluzeni byla pouzita celkova zadluzenost méfena podilem cizich zdroju
na aktivech. Pro tento ukazatel byly stanoveny tfi kategorie a sledovana relativni ¢etnost podniku

v t&chto kategoriich.

Tab. 6 — Celkovéa zadluZzenost

Uroven zadluzeni 2020 2021
Celkova zadluzenost <= 0,5 9.5% 4.9%
Celkova zadluzenost 0,51 az 0,80 15.3% 18.0 %
Celkova zadluzenost 0,80+ 75.2% 77.0%
Total 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy celkové zadluzenosti plyne, Ze vice nez tfi étvrtiny podnikud, na které byl v roce 2022
podan insolvenéni navrh, se potykaly se celkovou zadluzenosti nad 80 %. Tedy fada podniki,
které meély kladny vlastni kapital (viz vySe Tab. 5) byla na hranici ,pfepadu® do jeho zaporné
hodnoty. Méné nezZ jedna pétina téchto podniki méla urovern zadluzeni mezi 50 % 80 %
a zanedbatelna ¢ast pak méla zadluZeni na uUrovni, kdy vlastni kapitél je vy$Si nez kapital cizi.
Podniky, na které byl vroce 2022 podan insolvenéni navrh se vétSinové potykaly

s vysokou mirou zadluzeni jiz v roce 2020.

Lze konstatovat, ze podniky, na které byl v roce 2022 podan insolvencni navrh se jiz nejméné
dva roky pfedem potykaly zejména s vyznamnymi problémy s vykonnosti a vysokym zadluzenim.
Neostate€na vykonnost, resp. ztratovost, byly pfi€¢inou nedostatecné tvorby vlastniho kapitalu,
resp. konzumace vlastniho kapitalu a jako upadkové symptomy byly patrné jiz dva roky pfed
podanim insolvenéniho navrhu. Tyto dvé skute€nosti pak zfejmé vedly k tomu, Ze tyto podniky
nebyly jizZ nadale schopny plnit své zavazky, resp. hradit své dluhy. Ukazalo se, ze situace, kdy

podniky vstupuji do insolvenéniho Fizeni pozdé se nezménila.

Vyvoj finanénich charakteristik podnikl zkrachovalych v roce 2022

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, dalSi ¢ast analyzy se zaméFi na podniky, na které byl v roce 2022
podan insolvenéni navrh, a u kterych jsou soucasné k dispozici finan¢ni vykazy za roky 2017
(resp. 2018) az 2021. Tedy za obdobi konce dvé dekady trvajici stability a obdobi vyraznych

zmén poméru v ekonomice, rustu cen vstupll a nastupuji nejistoty.

3 Vykonnost

Stejné jako v pfedchozi analyze vy3e, i v této €asti budou z hlediska vykonnosti analyzovany
dosahované kliCové ziskové urovné a jejich marze, tedy marze pfidané hodnoty a marze primarni
EBITDA.



3.1 Ziskovost

Nejprve je (stejné jako v pfedchozi ¢asti) analyzovana ziskovost, a to na Urovni polarity ukazatele
primarni EBITDA. Je sledovana relativni ¢etnost podnik(i v obou kategoriich, a to integrainé
za roky 2017 az 2019 (obdobi do roku 2019 v€etné) a nasledné za rok 2020 a 2021.

Tab. 7 — Polarita primarni EBITDA

Obdobi

Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021

Kladna primarni EBITDA 60.5 % 41.0% 28.9%
Zaporna primarni EBITDA 39.5% 59.0 % 71.1%
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy je patrné, Ze z podnikd, na které byl v roce 2022 podan insolvenéni navrh jich témér
40 % dosahovalo jiz na konci obdobi stability provozni ztraty na zakladni provozni ziskové urovni
a situace se nadale zhorSovala. Nicméné, zbylych 60 % bylo v tomto obdobi schopno dosahovat

kladné hodnoty ukazatele primarni EBITDA.

3.2 Provozni marze
Stejné jako v pfedchozi analyze, i zde je stéZzejnim prvkem analyza marze pfidané hodnoty
amarze primarni EBITDA, resp. jejich kategorii, kde je sledovana Cetnost podnikd v téchto

kategoriich v analyzovanych obdobich.

Tab. 8 — Kategorie marzZe pfidané hodnoty

Obdobi

Urovei marze pfidané hodnoty Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Marze pfidané hodnoty <=0 11.9% 20.5% 34.2%
Marze pfidané hodnoty v intervalu 0+ az 30 % 50.2 % 47.0% 47.4%
Marze pfidané hodnoty vyssi nez 30 % 37.9% 32.5% 18.4 %
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %
Uroveit marze primarni EBITDA Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Marze primarni EBITDA <=0 40.7 % 61.4% 71.1%
Marze primarni EBITDA v intervalu 0+ az 15 % 44.9% 26.5% 21.1%
Marze primarni EBITDA 15 % az 30 % 9.1% 6.0 % 26%
Marze primarni EBITDA vy33i nez 30 % 5.3% 6.0 % 5.3 %
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza provoznich marzi ukazuje, Ze kromé podnik(, které jiz v této dob& mély marzi pfidané

hodnoty zapornou, jich vice nez 50 % dosahovalo této marze na urovni od nuly do 30 %.



To v situaci, kdy z této marze je nutné pokryt veSkeré dalsi naklady véetné nakladu personalnich,
neni pfili§ uspokojivé. To se pak dale propisuje do urovné marze primarni EBITDA, ktera v sobé
obsahuje pravé naklady personalni. Vice nez 40 % podnikti dosahovalo jiz v obdobi do konce
roku 2019 zaporné urovné této marze a témér 45 % podnikd urovné od nuly do 15 %, coz (jak jiz

bylo vySe konstatovano) nedava pfilis nadéji na celkovy kladny vysledek hospodareni.

4 Financni stabilita

Stejné jako v pfedchozi analyze, i v této €asti jsou pro analyzu finanéni stability pouzity likvidita
v podobé nutné hotovosti, resp. deficitu ¢i pfebytku nutné hotovosti, polarita vlastniho kapitalu

a celkova zadluzenost.

4.1 Likvidita a platebni schopnost
Nutna hotovost, zvolena jako ukazatel likvidity, byla stejné jako v pfedchozi analyze vyse

stanovena na zakladé pozadavku na 15% uroven ukazatele okamzité (penézni) likvidity.

Tab. 9 — Polarita nutné hotovosti pfi poZzadavku na 15% uroveri okamzité (penézni) likvidity

Obdobi
Polarita nutné hotovosti Do roku 2019 v€éetné  Rok 2020 Rok 2021
Prebytek nutné hotovosti 54.3 % 51.8% 47.4 %
Deficit nutné hotovosti 45.7 % 48.2 % 52.6 %
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vzorku podnikl, na které byl podan insolvenéni navrh v roce 2022 a u kterych jsou k dispozici
financni vykazy za roky 2017, resp. 2018 az 2021 je cca stabilné polovina podnikl s deficitem
nutné hotovosti, tedy jejich okamzita (penézni) likvidita nedosahuje ani 15 %. A to jiz v obdobi
do konce roku 2019.

4.2  Zadluzeni
Tab. 10 — Polarita vlastniho kapitalu

Obdobi
Polarita vlastniho kapitalu Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Kladny vlastni kapital 64.6 % 45.8% 39.5%
Zaporny vlastni kapital 35.4% 54.2 % 60.5 %
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani



Tab. 11 — Celkova zadluZenost

Obdobi
Uroveii zadluzeni Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Celkova zadluzenost <= 0,5 20.7 % 10.8 % 7.9%
Celkova zadluzenost 0,51 az 0,80 27.3% 19.3% 18.4 %
Celkova zadluzenost 0,80+ 52.1% 69.9 % 73.7%
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza polarity vlastniho kapitalu sice ukazuje, ze v obdobi do konce roku 2019 mély témér dvé
tretiny podnik(l kladny vlastni kapital, bliz§i analyza prostfednictvim kategorie celkové
zadluzenosti ukazuje, Ze vice nez polovina podnik( méla zadluzenost na urovni vy$si nez 80 %,
coz je uroven rychle se blizici stavu, kdy vlastni kapital je zkonzumovan a jeho polarita se preklopi
do zaporné Urovné. Pouze cca jedna pétina podniki pak vykazovala zadluZeni na drovni, kdy

vlastni kapital byl vy$8i nez kapital cizi.

5 Syntetické ukazatele

Situace podnikd, na které byl v roce 2022 podan insolvenéni navrh dale ukazuji syntetické
ukazatele. Byly zvoleny tfi syntetické ukazatele, a to KralickGlv Rychly test a index INO5, které
zarazuji podnik do kategorie bonitnich podnikt, bankrotnich podnik( ¢&i tzv. Sedé zény a index

IN99, ktery podniky charakterizuje z hlediska tvorby hodnoty pro jejich vlastniky.

Tab. 12 — Kralickdv Rychly test

Obdobi
Kategorie Kralicek Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Bonitni podnik 13.6 % 4.8% 10.5%
Bankrotni podnik 72.3% 81.9% 89.5%
Seda zéna 14.0 % 13.3% 0.0%
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Kralickova Rychlého testu bylo jiz v obdobi do konce roku 2019 (tedy v obdobi kon¢ici
stability) vice nez 70 % podnikl v bankrotni zéné a jen necelych 14 % v zéné podnik{ bonitnich.

Situace s pak v dalSich letech s blizicim se podanim insolvenéniho navrhu logicky zhorSovala.



Tab. 13 — Index INO5

Obdobi
Kategorie INO5 Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Bonitni podnik 252 % 12.0% 21.1%
Bankrotni podnik 55.8 % 74.7 % 68.4 %
Seda zéna 19.0 % 13.3% 10.5 %
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Méreno indexem INO5 se v bankrotni zéné v obdobi do konce roku 2019 nachazelo ,pouze” néco
pres 55 % podnik(, a vice nez 25 % se nachazelo v zéné podnikd bonitnich. V roce 2020 se pak

v bankrotni z6né nachazely témér tfi Ctvrtiny podnika.

Tab. 14 — Index IN99

Obdobi

Kategorie IN99 Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Podnik tvofici hodnotu 19.8 % 12.0% 18.4 %
Podnik spiSe tvofici hodnotu 8.7% 1.2% 53%
Seda zéna 7.9% 24% 2.6%
Podnik spiSe netvofici hodnotu 44.6 % 75.9 % 65.8 %
Podnik netvofici hodnotu 19.0% 8.4% 7.9%
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Konecné, méfeno indexem IN99, tedy pohledem tvorby hodnoty, témérF dvé tretiny podnikd se
nachazely jesté v obdobi stability a prosperity v z6né podniku netvoficich hodnotu. Situace v této
oblasti se pak v roce 2020 vyrazné zhorsila, kdyz do kategorie podniku netvoficich hodnotu podle

indexu IN99 spadalo témér 85 % podniku.

6  Signaly véasného varovani

V nasledujici analyze je pouzita ¢ast nového systému signald v€asného varovani (EWS)
vytvofeného na zakladé pozadavku evropské smérnice o preventivni restrukturalizaci (Schénfeld
et al., 2020; Schénfeld & Kudgj, 2021). Z tohoto systému v8ak mohla byt pouZita pouze slozka
pro posledni rok pfed upadkem, jinak by nebylo mozné tento systém pouzit v ramci Easové fady
a byla pouzita pouze slozka modelu predikce finanéni tisné na zakladé polarit (EWS -polarity)
a slozka modelu predikce finanéni tisné na zakladé kategorii pomérovych ukazatell (EWS —
kategorie). Jde tedy o urCitou modifikaci funkce tohoto systému, ktera tak ma logicky ¢aste¢né

omezenou vypovidaci schopnost.



Tab. 15 - Pravdépodobnost financni tisné dle EWS

Obdobi
EWS - polarity Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
PfevaZzujici pravdépodobnost selhani 39.1% 55.4 % 65.8 %
Pravdépodobnost selhani nepfevazuje 60.9 % 44.6 % 34.2%
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %
EWS - kategorie Do roku 2019 véetné Rok 2020 Rok 2021
Pfevazujici pravdépodobnost selhani 44.6 % 60.8 % 65.4 %
Pravdépodobnost selhani nepfevazuje 55.4 % 39.2% 34.6 %
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle systému signalt véasného varovani by model predikce finanéni tisné na zakladé polarit
vybranych ukazatel( predikoval pravdépodobnost finanéni tisné v obdobi do roku 2019 u cca
40 % podnikd a pravdépodobnosti finanéni tisné na zakladé kategorii finanénich ukazatell u cca
45 % podnikd. Jinymi slovy, u témér poloviny podnikl by byla pomoci téchto slozek pro jeden rok

pred Upadkem indikovana pravdépodobnost finanéni tisné u témér poloviny podnik(.”
7 Zaver
Analyza prokazala, Ze pfetrvava jiz mnohokrat komentovany stav, Ze podniky reflektuji svoji

neutéSenou situaci pozdé a tomu odpovida stav, v jakém vstupuji do formalnich procesu ((Kudéj
& Smrcka, 2020; Schonfeld et al., 2018, 2019).

Nicméné, i navzdory situaci, kdy po dvou dekadach skoncilo v roce 2019 obdobi stability
a prosperity a nastoupila nejistota, inflacni tlaky, rdst cen vstupl apod. nedoslo k razantnimu
narlstu insolvenénich navrhd. Z analyzy plyne, Ze u podstatné ¢asti podniku, na které byl podan
insolvencni navrh v roce 2022, byly jejich problémy evidentné zalozeny jiz v dobé pfed rokem
2020, tedy vdobé, kdy se ekonomika nachazel je$té v obdobi prosperity a stability.
To samoziejmé nevylu€uje, ze zmény pomérl v ekonomice a konec obdobi prosperity a stability
nemohly byt u nékterych podniku pfiinou finanéni tisné a podani insolvenéniho navrhu.
Nicméné, prfedpovédi o nové masivni viné insolvenci se zatim nastésti nenaplnily a do
insolven&niho fizeni vstupuji podniky, jejichZ finan&ni situace nebyla idealni jiz v obdobi do roku
2019. Je v8ak velmi pravdépodobné, Ze u téchto podnik(l nastala situace jejich pad urychlila.
Jinymi slovy, z provedené analyzy rozhodné nelze vyvodit zavér, Ze primarni pfi¢inou podanych

insolvencnich navrhi v roce 2022 byl byla zména celkové ekonomické situace, a to zejména

7 Systém vsak pracuje na bazi trech predchozich obdobi a jeho celkovy vysledek je zavisly i na vyvoji dvou
a tfi let pfed upadkem
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vlivem pandemie Covid-19 (nebot ruska agrese na Ukrajiné byla zahajena az v roce 2022,

za ktery nejsou u sledovanych podnik dostupné finanéni udaje).

Nadale se tak ukazuje relativné vysoka odolnost €eskych podnikd, které nebyly stizeny zasadnimi
finanénimi problémy, resp. které si nenesou zaklad finanénich problému z minulosti, jak ukazaly
jiz provedené analyzy (Kudéj, 2021, 2022; Kudégj et al., 2021). Analyza totiz neprokazala, ze by
podniky, na které byl podan v roce 2022 insolvencni navrh, byly v obdobi pfed rokem 2020

Z hlediska finan¢ni stability bezproblémové.
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