noduchymi rostlinnymi motivy, na
nichz je mezi rytou vyzdobou dobte
vidét vyryta signatura ED. NICHOL-
SON a na hlavni jesté slovo LONDON.
Jedn4 se tedy o zbrané proslulé britské
spole¢nosti, vyrabéjici jak zbrané pro
armadu, tak na export do tehdy mla-
dych britskych kolonii za Atlantikem.
Co z nich ovSem udélalo ten spravny
raritni a cenny kousek, byla dvé vy-
rytd pismena AH na palcovém Stitku,
oznacujici se zbrané patrily Alexandru

pomoc kolonidlnim povstaleiim proti
britskému trinu. Podle dokumentt,
které aukéni sin vybavila obé pistole,
je tidajné zakoupil v Anglii v letech
1761-62 jeho budouci tchan, americky
general Philip Schuyler (vitéz z druhé
bitvy u Saratogy, po které jsou treba
tradi¢né pojmenovavany americké va-
le¢né lodé - pozn. red.) a se kterymi
také bojoval na konci Sedmileté val-
ky na pidé Ameriky a také ve valkach
s Indiany. Skotsky Slechtic a diistojnik
Hamilton se
pravé s témi-
to  pistolemi

proslavil jako
velitel prapo-
ru elitni lehké
kolonidlni pé-
choty v divi-
zi  proslulého
francouzského
generala Lafa-
yette (nékdy se
pise také jako

Vydrazeny byly také Hamiltonovi generalské hodnosti?

Hamiltonovi, jednomu ze zakladateld
Spojenych statti americkych a muze,
ktery se na nas dodnes diva z americké
desetidolarovky. V dobé, kdy je pouzi-
val, byl ovSem rebelem a psancem, kte-
rého by v pripadé dopadeni ¢ekala jen
britsk4 Sibenice a také tento fakt a za-
jimavy pribéh zvySovaly cenu zbrani.
Pripomenime, Ze se v pripadé Ale-
xandera Hamiltona jednalo o neman-
zZelské dité skotského Slechtice a vda-
né kolonistky z Karibiku, ktery byl ve
své dobé vyznamnym vojakem a jako
takovy se stal i pravou rukou americ-
kého generala George Washingtona
a jeho stabnim expertem pro koordi-
naci operaci spolecné s francouzskym
expediénim sborem, ktery - jak si asi
pamatuje kazdy, kdo vidél film Patriot
s Melem Gibsnem - Francie vyslala na

La Fayette -
pozn. red.) pri
dobyti Fortu X,
klicového bodu
britské obrany
v Yorkownu. Po kapitulaci Britl se
na popud svému byvalého velitele
a v té dobé prvniho prezidenta USA
Washingtona stal prvnim ministrem
financi Spojenych statG americkych.
Ve své funkci vydrzel az do roku 1795
a byl to pravé on, kdo prosadil fadu
opatreni a zakont, jez plati v USA
dodnes mimochodem je také otcem
Centralni banky FED. Hamilton stal
také v roce 1791 u zrodu dnes$ni Repub-
likanské strany a v letech 1798-1800
béhem hrozici valky s Francii byl rov-
néz generdlnim inspektorem armady
Spojenych statd. Jesté pred svou smrti
11. ¢ervna 1804 pri nelegalnim strelec-
kém souboji vduelunabiehu reky Wee-
hawken se svym politickym rivalem
Aaronem Burrem stacil jesté prosadit
¢ast dodnes platnych zakon@i smérem

k pravu Americand vlastnit a nabyvat
stielné zbrané.

Jeho par vale¢nych pistoli po jeho
smrti zastal v drzeni jeho potomk az
do roku 1942, kdy je jeho prapravnuk
Schuyler Hamilton III prodal za teh-
dejsich 150 dolarid Zidovskému starozit-
niku Abelesovi i s notarsky ovérenym
dopisem, Ze se jedna o originalni zbra-
né generala Hamiltona. Tyto infor-
mace potvrdilo i zkoumani znamého
experta na rucni palni zbrané Keitha
Neala. V roce 1981 skoncily pistole v Eli
Whitney Muzeum, kam je zapijéil shé-
ratel Donald Tuttle. Pak se pres dalsiho
obchodnika a majitele aukcni siné Gre-
ga Martina dostala az k americkému
ministru financi za prezident Nixona
a Cartera Williamu Simonovi a po jeho
smrti k jeho synovi.

Do aukce u Rock Island Auction Sel
par slavnych valeénych pistoli spolu
s dlistojnickymi epoletami jejich slav-
ného majitele, generala Alexandra
Hamiltona (ty byly koupeny puvod-
né na aukci v Severni Karoliné v roce
1999 zvlast - pozn. red.). Bohuzel to
bylo v dobé€, kdy se jesté po svéteé Siri-
la panika z ¢inského chripkového viru
Covidl9. Mozna proto nebylo zcela
naplnéno ocekavani aukéni siné Rock
Island o rekordni drazbé, ktery dosud
drzela sin Sotheby’s, jiz se v lepSich
¢asech v roce 2006 (tedy jesté pred glo-
balni ekonomickou krizi v roce 2008,
ktera odstartovala také v USA) poda-
filo prodat bojovy prapor 2. pluku co-
nnecticutskych lehkych dragount se
13 pruhy za 12300000 dolart (bezméala
290 miliontd korun). V ¢asech korona-
paniky, kdy lidé spise své finance drzeli
prizemi, popripadé investovali v pani-
ce do zlata ¢i novych, funkénich zbra-
ni, se ale nenasel nikdo, kdo by ,vyklo-
pil“ takovy ranec za dvé pistole, i kdyz
slavného pavodu. Presto se pri drazbé
ukazala sila amerického velkokapitalu
a soubor byl prodéan za 1150000 dolart
v prepoctu asi 27 miliont korun).

Priivodce preventivni restrukturalizaci (dil 2) -
vSeobecné a individualni moratorium

Preventivni restrukturalizace je postupem, na jehoz zdkladé se miize podnikatel
dohodnout se svymi véfiteli na feSeni potizi, a to za pomoci mozné ingerence sou-
du. Podnikatel nepotiebuje nutné souhlas vSech. Jde vSak o konsensualni zpiisob,
kdy je vyZadovana silna podpora vétSiny véfiteld.

V idealnim pripadé by jednani mezi
podnikatelem a dotéenymi strana-
mi méla byt zapocata v dostateéném
predstihu pred nastolenim stavu fak-
tického tpadku, resp. predtim, nez se
dostane podnikatel do poruseni svych
zavazkl. Praxe nicméné ukazuje,
Ze ideal je zpravidla daleko od oceka-
vani a jednani o mimosoudni restruk-
turalizaci byvaji zahéjena jiz v dobé,
kdy véritelé mohou vyuzit svych indi-
vidualnich prav.
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Véritelé mohou pristoupit k podani
insolven¢nich navrhti, zahajeni kro-
ki1 souvisejicich s exekuci ¢i s realizaci
zajistovacich prav. Timto zptsobem
muzZe dojit k naruseni jednani o pre-
ventivni restrukturalizaci, a potazmo
k ohroZeni zavodu podnikatele jako
celku. V tomto okamziku zakon o pre-
ventivni restrukturalizaci nabizi inva-
zivni instrument v podobé vSeobecné-
ho ¢iindividualniho moratoria.

Povaha vSeobecného

aindividualni moratoria
VSeobecné a individualni mora-

torium (oznacené pro zjednoduseni
spoleéné také jako moratorium) je
mozné popsat jako podplrny a caso-
vé omezeny nastroj, jehoz cilem je
poskytnout podnikateli jakysi dycha-
ci prostor pri jednani o podminkach
restrukturaliza¢niho planu. Morato-
rium ma nékolik zikladnich ucelq,
které v obecné roviné maji za Gcéelem
stabilizovat situaci.

V prvni rfadé€, moratoria podnikateli
davaji moznost uéinit stopku individu-
alnim krokim vériteldi. Brani prede-
v§im zahéjeni véritelskému insolvenc-
nimu navrhu, realizaci zajiStovacich
prav a dokonce i natizeni ¢i provedeni
exekuce.

Omezeni je véritelim kompenzova-
no tak, Ze po dobu trvani i¢inkd mora-
toria nezacinaji bézet nebo dale nebézi
vériteli Thiity pro uplatnéni prav vicéi
podnikateli. Doba, po kterou trvaji
uc¢inky moratoria, se nezapoc¢itava do
doby rozhodné pro to, zda lze pravni-
mu jednani podnikatele odporovat po-
dle insolven¢niho zakona.

Moratoria téz zasadné brani ztizeni
nového zajiSténi. Zajisténi je mozné
nabyt, resp. o nedovolené ztizeni zajis-
téni nejde v nasledujicich pripadech:

1. jde-li o zajiSténi pohledavek z proza-
timniho, pripadné nového financo-
vani;

2. nahrazuje-li se v obdobném rozsahu
jiné zajisténi;

3. dojde ke splnéni odkladaci podmin-
ky pro vznik pohledavky po vyhlase-
ni moratoria, nebo v pripadé zajisté-
né budouci pohledavky, dojde-li ke
vzniku zajisténé budouci pohledav-
ky po vyhlaSeni moratoria (pripad
zndmy v insolvenéni praxi pod néa-
zvem Elma-Therm);

4. ke vzniku vécného prava doslo na
zakladé navrhu na zapis do verejné-
ho seznamu podaného pred vyhlase-
nim moratoria;

5. ke vzniku vécného prava doslo na za-
kladé smlouvy uzavrené pred vyhla-
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Senim moratoria, jde-li o predmeét
zajisténi, ktery neni zapsan ve verej-
ném seznamu.

Dale, vSeobecné moratorium vede
k odklizeni povinnosti podat dluznic-
ky insolvenéni navrh. Management
dluznika tak ma po dobu trvani vseo-
becného moratoria komfort pred pri-
padnou odpovédnosti. Suspendovani
povinnosti podat insolven¢ni navrh se
nevaze na individualni moratorium.

Nakonec, vSeobecné moratorium
s cilem zachovat hodnotu zavodu bra-

Mgr. Petr Sprinz, Ph.D., LL.M.
Foto: archiv KN

ni vyuziti jinak sjednanych smluvnich
opravnéni v neprospéch podnikatele.
Za urcitych podminek je tak podni-
katelova smluvni strana omezena pri
ukonéeni zavazku ¢éi zméné zavazku
k tizi podnikatele (napriklad zesplat-
néni pohledavek smluvni strany za
podnikatelem).

Rozdil mezi vSeobecnym
aindividualnim moratoriem

Mezi vSeobecnym a individualnim
moratoriem existuje nékolik podstat-
nych rozdild, a to z pohledu (1) osobni
pusobnosti, (2) vécné pusobnosti, (3)
pomyslného nakladu na vyhlaSeni,
a (4) ¢asovych okolnosti podani navr-
hu.

Stran osobni plisobnosti plati, Ze za-
timco vSeobecné moratorium plsobi
vucéi Sirokému okruhu osob, individu-
alni moratorium je zacileno na kon-
krétni osobu. VSeobecné moratorium
se muze vztahovat na vSechny mozné
osoby, avSak i na vymezené kategorie

osob. Individualni moratorium ma
naopak formu predbézného opatreni
kindividualni osobé.

Ohledné vécné plisobnosti je vse-
obecné moratorium S$ir§i. Zahrnuje
totiz shora uvedené suspendovani po-
vinnosti podat dluznicky insolvenéni
navrh. Individualni moratorium brani
pouze podani véritelského insolvenc-
niho navrhu.

JelikoZ vSeobecné moratorium puso-
bi na Siroky okruh osob, plati odlisna
pravidla ohledné pomyslného nakladu
zverejnéni. Vyhlasuje se verejné; pre-
ventivni restrukturalizace tak nemu-
Ze probéhnout bez znalosti ostatnich
aktérd. Individudlni moratorium se
dorucuje pouze konkrétnimu vériteli.

Navrh na vSeobecné moratorium
je mozné podat pouze od formalniho
zahajeni preventivni restrukturali-
zace. V okamziku podani navrhu tak
podnikatel jiz musi mit mimo jiné
pripraven sanacni projekt, ktery ob-
sahuje celou radu informaci o zdméru
podnikatele. Podnikatel musi mit pre-
devsim jasno, kdo jsou dotcené strany
a dotéena prava, a jaky je naopak se-
znam nedotéenych prav. Individualni
moratorium je mozné podat dokonce
pred zahajenim preventivni restruk-
turalizace. V takovém pripadé pro
zachovani individualniho moratoria
podnikatel musi do 30 dnd preventivni
restrukturalizaci zah4jit.

Navrh na moratorium
Navrh na vSeobecné moratorium

neni komplikované podani. Musi ale

obsahovat nezbytné nalezitosti, a to
zejména:

1. Cestné prohlaseni podnikatele o tom,
Ze plnil veSkeré povinnosti vzniklé
za posledni 3 roky pred zahijenim
preventivni restrukturalizace vaci
verejnému rejstriku, do néhoz je za-
psan; cestné prohldSeni muZe mit
nasledujici textaci: ,,,Navrhovatel...
Cestné prohlasuje, ze plnil veske-
ré povinnosti vzniklé za posledni
3 roky pred zahijenim preventivni
restrukturalizace vi¢i obchodnimu
rejstriku, zejména Ze zverejnil vSech-
ny Ucetni zavérky a vyroéni zpravy
jejich ulozenim do sbirky listin ob-
chodniho rejstriku®.

2. Cestnéprohlaseniotom, Zetzv. COMI
je v Ceské republice, a tidaj o tom,
zda doslo k jeho presunuti z jiného
¢lenského statu v obdobi 3 mésic
pred zahajenim preventivni restruk-
turalizace; Cestné prohlaseni mize
mit nasledujici textaci: ,Navrhova-
tel... Cestné prohlasuje, Ze mistem,



kde jsou soustredény jeho hlavni

zajmy, je v Ceské republice“. V pii-

padé zahraniéni pravnické osoby
mize byt textace nésledujici: ,Na-
vrhovatel... ¢estné prohlasuje, doslo

k presunuti mista, kde jsou soustre-

dény jeho hlavni zijmy, do Ceské

republiky v obdobi vice nez 3 mé-
sich pred zahijenim preventivni
restrukturalizace®.

3. navrzeny osobni rozsah vSeobecné-
ho moratoria, véetné moznosti roz-
Sireni na spriznéné osoby zajistujici
dluhy podnikatele.

Podnikatel je pritom povinen zejmé-
na prilozit (1) seznam dotéenych prav
platny ke dni podani navrhu (pouze
v pripadé vSeobecného moratoria), (2)
vykaz stavu likvidity nebo vyhled vy-
vojelikvidity, které by mély osvédcovat
domnénku absence tpadku, a (3) pri-
padny souhlas spriznéné osoby, pokud
se na ni ma moratorium vztahovat.

Podnikatel by mél dbat o to, aby
uvedl pravdivé informace. Pokud se
ukaze opak, miize to mit vliv na hod-
noceni poctivého zdmeéru podnikatele.
To muze vést dle okolnosti nejen ke
zruSeni vSeobecného ¢iindividualniho
moratoria, ale i k nepotvrzeni restruk-
turaliza¢niho planu.

Rozhodnuti o moratoriu

Restrukturaliza¢ni soud vyhlasi
moratorium, jestlize navrh obsahuje
predepsané nalezitosti a prilohy. Vy-
jimkou je pripad, kdy jsou mu znamy
divody pro zruSeni vSeobecného mo-
ratoria. Nedavalo by totiz smysl vyhla-
sit moratorium, které by obratem mu-
selo byt zruSeno.

Rozhodnuti ma byt ze strany restruk-
turaliza¢niho soudu uéinéno rychle,
konkrétné do konce pracovniho dne
nejblize nasledujiciho po dni, kdy na-
vrh dosel. Restrukturaliza¢ni soud tak
nema mnoho prostoru pro vécné zkou-
mani.

Pokud restrukturalizacni soud vy-
hlasi vSeobecné moratorium, zverejni
je na uredni desce soudu a zalozi jej do
sbirky listin. Jakmile bude funkéni re-
strukturalizaéni rejstfik, bude zverej-
néno v ném. Individualni moratorium
se dorucuje prislusné osobé.

Prvni a nové (druhé) moratorium
ajejich doba trvani

Zakon predjimd v obecné roviné na-
vrh na moratorium, nadvrh na prodlou-
Zeni moratoria a ,,novy“ navrh na mo-
ratorium. Dle mého nazoru je potieba
jednotlivé navrhy, nebot existuji riizné
predpoklady pro jejich vyhlaseni.

Co do G¢ink jsou vsak dopady shod-
né. Zakon proto pro ucely maximalni
doby trvani moratoria séita uéinky
vSech ,typl“ moratoria a omezuje ji na
dobu 12 mésica.

Zakladni doba trvani moratoria je
tfi mésice. Lze jej prodlouzit o dalsi
tri mésice. Podminkou prodlouZeni je
vSak G¢innost stavajiciho moratoria.

Jakmile skoné¢i Géinnost ,prvniho“
moratoria, nelze jiz uvazovat o dal§im
prodlouzeni. Moznosti je pouze vyhla-
Seni ,nového“ neboli ,druhého“ mo-
ratoria na nejvyse tri mésice. ,,Druhé”
moratorium lze rovnéz prodlouzit, a to
o tfi mésice. Nové moratorium lze vSak
vyhlasit jen tehdy, byl-li poddn navrh
na potvrzeni restrukturalizacniho
planu a o tomto navrhu dosud nebylo
rozhodnuto.

Omezeni podnikatele

Vyhlaseni moratoria ma nékolik do-
padii na podnikatele samotného.

Podnikatel je po vyhlaSeni moratoria
omezen s urcitymi odchylkami podob-
né jako po nastoupeni ucinki zahajeni
insolvenc¢niho rizeni. Ma se mimo jiné
zdrZet s nakladanim se svym jménim,
pokud by tim mélo dojit k podstatné
zméné v jeho skladbé, vyuziti nebo
urcéeni za soucasného nikoli zanedba-
telného zmenseni jeho hodnoty. Pod-
nikatel vSak muzZe nadile zejména
provozovat zavod v rdmci obvyklého
hospodareni.

Nastupuje téz povinnost predchazet
vzniku penézitych dluhti po splatnos-
ti. Podnikatel vSak muzZe vyuzit tlevu
a nehradit po dobu trvani ac¢inkd mo-
ratoria pohledavky spriznénych osob
z uverd a podobnych zavazki.

Restrukturalizacni soud muze téz
predbéznym opatrenim omezit podni-
katele v nakladani s jeho jménim nad
ramec zakonnych omezeni. Nelze vSak
zcela presunout dispozice s majetkem
najinou osobu.

Zapocteni pohledavek podnikatele
nenipo dobu trvani moratoria zdsadné
zapovézeno. Restrukturalizaéni soud
vSak mulZe svym rozhodnutim zapo-
¢teni vyloudit.

Zachovani smluvnich vztaht
azakaz tzv. ipso facto klauzuli

Jedno z nejvice spornych témat
v ramci preventivni restrukturalizace
je dopad moratoria na tzv. nesplnéné
smlouvy. Jde o smlouvy o vzijemném
plnéni, které v dobé vyhlaSeni morato-
ria jeSté nebyly zcela splnény ani pod-
nikatelem, ani druhym ucastnikem
smlouvy.

Zakon o preventivni restrukturali-
zaci jednak stanovi ve vztahu k nespl-
nénym smlouvam o dodavkach zbozi,
sluzeb, energii nebo jiného druhu pl-
néni, které jsou nezbytné pro pokra-
¢ovani bézného provozu zavodu pod-
nikatele, zdkaz druhé smluvni strany
po dobu U¢inkd moratoria (i) jedno-
strannym pravnim jednadnim tyto
smlouvy ukon¢it ¢i (ii) jinak odeprit
plnéni podnikateli pouze pro dluhy
po splatnosti, které z takovych smluv
vznikly pred vyhldSenim moratoria.
Uvedené omezeni plati i pro zménu
éasu plnéni zavazku, ztratu vyhody
plnéni ve splatkach nebo jinou zménu
obsahu zavazku.

Ctenar si jisté povsimne, Ze uvedené
omezeni se vztahuje vyhradné ve vzta-
hu k izce vymezenému dtivodu. Druha
smluvni strana tak maze volné ukon¢it
smlouvukuprikladunazakladéporuse-
ni nepenézité povinnosti podnikatele.

Zakon rovnéz zakazuje tzv. ipso fac-
to klauzule neboli smluvni ujednani,
které spojuji negativni nasledek pro
podnikatele pouze na zakladé vybra-
nych okolnosti souvisejicich s pre-
ventivni restrukturalizaci. Po dobu
trvani G¢inkt moratoria se tak nepri-
hlizi ke smluvnimu ujednani nespl-
néné smlouvy v neprospéch podni-
katele, které spocivd ve zmeéné casu
plnéni zavazku, ztraté vyhody plnéni
ve splatkach, ukonceni zavazku nebo
jiné zméné obsahu zavazku, je-li ta-
kové smluvni ujednani podminéno
zahdjenim preventivni restrukturali-
zace, podanim navrhu na vsSeobecné
nebo individualni moratorium, nebo
rozhodnutim o vyhlaseni vSeobecného
nebo individualniho moratoria.

Zaveérecné vyrovnani
a finan¢éni zajisténi

Dluzno uvést, ze zdkon o preventiv-
ni restrukturalizaci upravuje zvlastni
vyluky ve vztahu k zavére¢nému vy-
rovnani a finan¢nimu zajisténi. To co
je uvedeno shora, se tak nutné na vy-
brané instrumenty oblibené v oblasti
kapitalovych trhi neuplatni.

Zavérem

Jak je patrno z textu, moratorium
predstavuje nepochybné jeden z nej-
silnéjsich, a tim i nejnebezpecnéjsich
prostiedkli preventivni restruktura-
lizace. Preventivni restrukturalizaci
si bez vSeobecného moratoria lze vSak
stézi predstavit.

Rizikem je, Ze preventivni restruk-
turalizace bude ,na oko“ zahéjeno jen
s cilem ziskat takrka zadarmo docasné
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suspendovani prav véritelt a ziskani
vyhody pro sebe. Z tohoto davodu za-
konodarce pristoupil v prabéhu legis-
lativniho procesu ke zprisnéni pristu-
pu k moratoriu.

Zustala vsSak plejada otevrenych
bodl. Sporné je, do jaké miry mize
restrukturaliza¢ni soud zkoumat pod-

minky pro vyhlaseni moratoria, co se
rozumi v konkrétni véci nesplnénou
smlouvou, jak se projevi zakaz realizo-
vat zajiSténi apod. S uréitym odlehce-
nim mohu pripomenout zndmy citat:
»Zivot je nejisty, a to je to, co ho déla tak
bohaty na moznosti“. Bohatost moz-
nosti vSak zpravidla neni to, co vitaji

odbornici, zejména v kirehké restruk-

turalizaéni situaci. Bude trvat roky,

nez se ustali judikatura nejen k prede-
stfenym témattm.

Mgr. Petr Sprinz, Ph.D., LL.M.

spoleénik RESOLV, advokdtni kancelare,

Clen Centra restrukturalizace

a insolvence Harryho Pollaka

Posledni letoSni pokracovani bude uz tradicné trochu adventni a bude také trochu
navazovat na pokracovani minulé, které bylo vénovano mimo jiné nasim dluhiim
viiéi naSim moznostem poznani naseho prostredi a nesmirné Skodlivosti demagogii
vSeho druhu a podIéhani jejich vliviim na jednotlivce i lidska spolecenstvi. Po delSi
dobé take ucinime maly, lec stale adventni, tedy poklidny a rozjimavy, exkurz do
aktudlniho déni. Letos md Advent jednu zvlastnost, kterd prichazi vzdy, kdyz Stédry
den pripadd na nedeli. Existuji dva nazory. Jeden klade Zlatou nedéli do Stédreho
dne, druhy €ini ze Stédrého dne patou adventni nedéli, kdy se ma zapalovat pata
svice bilé barvy. Moznd je téch nazori na letoSni Advent daleko vice, ale myslim,
ze ty dva docela postaci. Navic to podstatné neni v jakési formalni podobé, ale

v obsahu. Spociva ve zklidnéni, rozjimani, dobroCinnosti a radostném ocekavani
prichodu néceho noveho. Je tping Ihostejné, zda jde o prichod Slunovratu, narozeni
Spasitele nebo prichod boha Jupitera - adventus Jovi, ktery ve starém Rimé vestil
obdobi nevazanych zabav. Ostatné i v kiestanském svété, ktery prosadil adventus
Domini, zaGinala plesova sezona az po novém roce.

Bylo by velmi uzite¢né, kdybychom
v tomto obdobi, a nejen v ném hleda-
li cestu ke svym bliznim a sousedtim,
hledali, to, co nés spojuje, v ¢em jsme
si podobni, o ¢em muzZeme spolecné
v klidu mluvit a hledat reSeni. V po-
sledni dobé jsme spiSe svédky toho, Ze
hledame to, co nas rozdéluje, v ¢em se
odliSujeme, o Cem se miiZeme poha-
dat, ¢asto do krve, hrdel a statku. Je to
velmi nerozumné a Skodlivé, nehledé
na Hérakleitovu tezi, Ze spor je otcem
vSeho. Cely zlomek totiz zni asi takto -
protikladné se shoduje, z neshodnych
véci je nejkrasnéjsi harmonie a vSech-
no vznika sporem... Pfipomenme si, ze
spor je mozny pouze tam, kde existuje
podoba. Toto je jedna z klicovych za-
konitosti naseho prostredi. Bez podo-
by neni rozdilu. Pfipomenme, Ze je to
praveé rozdil, ktery je jednim ze zaklad-
nich a nejbohatsich zdroji informaci.
Nicméné to, Ze to, Ze nékdy obtizné
vnimame podobnost, neznamena,
Ze neexistuje. Naopak sama existen-
ce sporu, je jasnym diikazem toho, Ze
podobnost existuje. Neuvédomujeme-
-li si podobnost, neznamena to, Ze
neexistuje a zZe jsme zbaveni povin-
nosti ji hledat, protoZe, jak nas uci
Hérakleitos, spor ma vést k tvorbé,
a nikoliv k destrukci.
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Plati a v této rubrice to bylo v jeji je-
denadvacetileté historii mnohokrat
zminéno, Ze podoby spolecenskych
usporadani jsou urceny podobou pre-
vladajici komunikaci, ktera v nich
probiha. Hledani podoby komunikace,
ktera by reprezentovala uréity systém
¢i usporadani, popripadé komunika-
ce, kterd by umoznovala komunikaci
mezi systémy, a to i zdanlivé nekom-
patibilnimi, musi vychazet z obecnych
charakteristik elementi dotcenych
systémll a moznosti komunikace mezi
nimi a potom z predpokladu, Ze se
podari nalézt podobu komunikace
mezi komunikacemi nebo komunikaci
komunikaci.

Redeni tohoto tukolu Uzce souvisi
s hledanim systémovych souvislos-
ti prvniho, druhého i tretiho radu.
Souvislosti prvniho fadu nazveme
souvislosti uvnitt prvki systému, sou-
vislosti druhého radu souvislost mezi
prvky uréitého systému a souvislosti
tretiho radu souvislost mezi systémy.
Znovu jde o disciplinu hledani ,sou-
vislosti mezi souvislostmi“. Teprve
v ramci téchto souvislosti lze hledat
ty souvislosti, které mohou nést k
omunikaéni kanaly.

Podobné miizeme mluvit o podobé
prvku, podobé systému prvkl a podo-

bé podob, a tedy podobé, ktera spoju-
je, a tudiz umoznuje komunikaci. Jde
o pattern, which connect Gregory Ba-
tesona, zatimco Bertrand Russell ho-
vori o prvku, tridé prvkl a tridé trid.
Vyznam této triddy spociva v tom, ze
je nejen univerzalné pouzitelna, ale do
znacné miry predstavuje Uplny popis
vztaht vdaném prostoru prvku. A tuto
triddu tedy mtizeme pouzit i na prostor
dtvodt dané doby, spole¢nosti a jejich
¢asti a systém?i.

To, co je klicové, co takova triada
a cely pristup umoziuje, je hledani po-
dobnosti, moznosti shody a spolupra-
ce v systémech komunikace a nikoliv
rozdil, neshody a moznych konflik-
tl. Hledani podob, podobnosti a jejich
souvislosti zalezi na tom, jak jednotlivé
slozky koresponduji, kdyz prichazeji
do styku, tedy navazuji komunikaci.
Komunikaci 1ze chapat jako zpétno-
vazebné okruhy plisobeni mezi komu-
nikujicimi. To, co mezi nimi krouzi
a vaze je navzajem, je informace, jako
zprava o vyznamném rozdilu, poten-
cidlu zmény v daném prostredi. Kazda
takova zprava o vyznamném rozdilu
vyzaduje existenci ,metazpravy“, sou-
vislosti, kontextu mezi komunikujici-
mi. ,Metazpravu“ nelze bezprostredné
sdélit pomoci informace, lze ji pouze
sdilet prostrednictvim genetické vyba-
vy, tradic a ritualt a v neposledni radé
vychovy. Toliko v ramci sdileni podob-
nosti mtze sdéleni o rozdilu nabyt vy-
znamu a pusobit na prostredi. To plati
jak pro evolu¢ni diferenciaci prirod-
nich druhi, tak o kulturni diferenciaci
myslenkové, ideové i védecké.

Plati jednoduchéa poucka, Ze souvis-
lost, podoba je vzdy starsi nez rozdil
a zaroven je i jiného logického typu, je
komplexnéjsi, protoze vznika jakou-
si kalibraci nad Sirokou tridou tkona
a teprve v ramci ni probihaji zpétno-
vazebné cykly komunikace. Proto je
hledani podob, podobnosti a souvis-
losti pro hledani praktickych a lidem
potrebnych reSeni daleko vyznamné;jsi
nez védecké hledani rozdilt a popirani
teorii. Spolecenské védy by mély para-
digma popiratelnosti vyménit za para-
digma podobnosti nebo souvislosti.



